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Konzernkennzahlen 2009 bis 2013

2013 2012 2011 2010 2009

Umsatz in Mio. € 299,7 301,5 2933 268,4 256,3
Inland in Mio. € 100,3 100,9 102,9 97,4 97,8
Ausland in Mio. € 199,4 200,6 190,4 171,0 158,5
EBITDA in Mio. € 27,0 29,2 19,2 29,9 22,2
EBIT in Mio. € 171 19,2 -10,4 20,3 131
EBIT-Rendite in % 57 6,4 -3,5 7,6 51
EBT in Mio. € 15,8 16,5 -11,9 18,6 10,5
Konzernergebnis in Mio. € 11,2 101 -14,6 10,8 5,8
Ergebnis je Aktie’ in € 0,80 0,72 -1,04 0,77 0,41
Free Cashflow in Mio. € 15,7 19,6 8,4 191 15,5
Bilanzsumme in Mio. € 174,2 183,6 195,0 2171 199,9
Eigenkapital in Mio. € 87,8 84,4 75,3 94 .4 85,6
Mitarbeiter? 1.670 1.650 1.660 1.596 1.553

1 Durchschnittliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien: 31.12.2008: 14,9 Mio., seit 31.12.2009: 14,0 Mio., seit 31.12.2013: 13,9 Mio.

2 Im Jahresdurchschnitt

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen ©
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Umsatz, Ergebnis, Cashflow, Mitarbeiter

Umsatz in Mio. €

2933 301,5

268,4
256,3

2009 2010 2011 2012

EBIT in Mio. €

203 19,2

17,1

13.1 I
2011 I

2009 2010 2012 2013

-10,4

Konzern Lagebericht Abschluss

Free Cashflow in Mio. €

19,1

8,4

2009 2010 2011

19,6

2012

Weitere Informationen

15,7
]

2013

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

1.660 1.650

fEsy LB

2009 2010 2011 2012

1.670

2013



Kennzahlen | Der Vorstand im Interview | Partner of Choice | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhaltigkeitsbericht | Die WashTec Aktie

Inhalt

Der Konzern

Konzernkennzahlen 2009 bis 2013 ....... .. 2

Umsatz, Ergebnis, Cashflow,

Mitarbeiter...................... 3
Der Vorstand im Interview................. ... 5
»Partner of Choice«............................. 9
Bericht des Aufsichtsrats............. ... .. 15
Nachhaltigkeitsbericht......................... 20
Die WashTec Aktie.......................... .. 27

Gemeinsamer Lagebericht
WashTec AG und Konzern

2013 im Uberblick............................ 32
Grundlagen des Konzerns.................... 33
Wirtschaftsbericht ... 42
Nachtragsbericht............................ 59
Prognose-, Chancen- und
Risikobericht............................ 60
IKS und RMS bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess......... 72

Risikoberichterstattung in Bezug auf die
Verwendung von Finanzinstrumenten ... 72
Ubernahmerelevante Angaben ... . 73

Erklarung zur Unternehmensfiihrung.....75

Jahres- und Konzernabschluss
der WashTec AG

Konzern-Gewinn-und-Verlust-

Rechnung................................... 85
Gesamtergebnisrechnung ................... 86
Konzern-Bilanz............................... 87
Konzern-Kapitalflussrechnung............. 89

Eigenkapitalverdanderungsrechnung...... 20
Konzernanhang der WashTec AG......... 91
Versicherung der gesetzlichen

Vertreter................. 127

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk........................ 129
Jahresabschluss der WashTec AG
(Kurzfassung HGB)............................ 130

WashTec weltweit............................ 132



Kennzahlen | Der Vorstand im Interview | Partner of Choice | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhaltigkeitsbericht | Die WashTec Aktie

Der Vorstand im Interview

WashTec ist mit seinen

attraktiven Produkten,
Innovationen, Vertriebs-
wegen und Produktions-
stdtten, aber auch finan-
ziellen Méglichkeiten
bestens aufgestellt.

Herr Dr. Rautert, Sie sind jetzt seit gut einem Jahr Vorstand von
WashTec und seit 1. Mdrz 2013 Vorstandssprecher. Wie stellt sich
WashTec aus Ihrer Sicht dar?

Jiirgen Rautert: WashTec ist ein Traditionsunternehmen mit einer
ereignisreichen Vergangenheit. In den letzten Jahren hat das
Unternehmen viele Hochs, aber auch einige Tiefs erlebt und zahl-
reiche Herausforderungen gemeistert. So wie WashTec heute
aufgestellt ist — mit seinen attraktiven Produkten, Innovationen,
Vertriebswegen und Produktionsstatten, aber auch finanziellen
Méglichkeiten — verfiigt es Gber gute Voraussetzungen, der global
fllhrende Anbieter von Lésungen rund um die Fahrzeugwdsche zu
werden. Das soll nicht heillen, dass bei uns schon alles perfekt
waére: Wir missen uns starker an den BedUrfnissen unserer End-
kunden orientieren und damit unseren Kunden zu mehr Geschaft
verhelfen. Wir missen auch noch genauer hinhéren, wenn wir mit
den Betreibern der Anlagen sprechen, unser Angebot darf sich
nicht auf den Verkauf der Maschine beschranken.

Was spricht aus lhrer Sicht auflerdem fiir WashTec?

Jiirgen Rautert: Das Geschédftsmodell von WashTec ist solide, un-
sere Eigenkapitalquote ist hoch, ebenso der Cashflow. Und unsere
Mitarbeiter sind extrem motiviert; sie fihlen sich dem Unterneh-
mens sehr eng verbunden — und haben dasselbe Ziel wie wir: Sie
wollen WashTec nach vorne bringen.

Das wussten Sie ja vor einem Jahr noch nicht. Warum haben Sie
sich persénlich fiir WashTec entschieden?

Jiirgen Rautert: Mich hat gereizt, fiir ein Unternehmen zu arbei-
ten, das groB genug fiir eine echte globale Strategie und gleichzei-
tig klein genug ist, um in Uberschaubarer Zeit substanzielle Veran-
derungen zu erreichen. Genau solch ein Umfeld habe ich hier
vorgefunden.
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Frau Kalb, Sie sind schon seit 2001 fiir WashTec tétig und seit
November 2013 Vorstand. Was hat sich aus lhrer Sicht insbeson-
dere im vergangenen Jahr geindert?

Karoline Kalb: Der Kunde ist bei uns noch weiter in den Mittel-
punkt geriickt — sowohl in der strategischen Ausrichtung von
WashTec als auch im operativen Geschaft. Das spiegelt sich auch
im neuen Vorstandsressort »Vertrieb« wider, das ich Gbernommen
habe. Ich freue mich sehr auf die Herausforderungen, die diese
neue Position mit sich bringt.

Das Motto lhres diesjahrigen Geschéftsberichts ist
»Partner of Choice«. Wie ist das zu verstehen?

Jiirgen Rautert: Das Motto hangt ganz direkt mit der Strategie
zusammen, die wir im zweiten Halbjahr 2013 erarbeitet haben.
»Partner of Choice«, das sagt zundchst einmal ganz klar, wer die
Wabhl hat: namlich der Kunde! Jeder im Unternehmen muss das
verstehen und in sein Arbeitsfeld Gbersetzen. Und jeder macht
einen Unterschied. Das fingt bei der bedarfsgerechten Funktio-
nalitat der Produkte an, wenn diese in der Entwicklung definiert
werden, das umfasst das Qualitatsverstindnis der Produktion und
jeden einzelnen Kundenkontakt durch Vertrieb oder Service. Wenn
wir das alles etwas besser machen als der Wettbewerb und ange-
messene Preise bieten, dann kénnen wir genau das werden: der
»Partner of Choice« unserer Kunden.

Karoline Kalb: Und damit wir das werden, haben wir uns vorge-
nommen, das Geschéft noch intensiver mit den Augen unserer
Kunden zu betrachten und uns noch starker von ihren Bediirfnissen
und Wiinschen leiten zu lassen — streng an ihren Anforderungen zu
orientieren. Wenn wir die Probleme unserer Kunden I8sen, sind
auch wir erfolgreich. Wir méchten mit unserem Geschaftsmodell,
mit allen Produkten und Services liberzeugen und unseren Kunden

Weitere Informationen

Der Kunde ist bei uns noch

weiter in den Mittelpunkt
geriickt — sowohl in der
strategischen Ausrichtung
von WashTec als auch im

operativen Geschdft.



Nur mit dem richtigen
Verstdndnis der Anforde-
rungen der Mdrkte kann
die Entwicklung Innovatio-
nen erarbeiten, die fiir den
Kunden echten Mehrwert
generieren.
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einen Mehrwert bieten; fir sie soll sich die Investition in WashTec-
Produkte lohnen. Das fingt mit einem tiefen Verstandnis der Ge-
schaftsmodelle unserer Kunden an, das in Méarkten unterschiedlicher
Entwicklungsstufen unterschiedlich sein kann. Nur mit dem richtigen
Verstandnis der Anforderungen der Markte kann die Entwicklung
Innovationen erarbeiten, die fir den Kunden echten Mehrwert
generieren. Daflir ist der permanente Dialog zwischen Vertrieb und
Entwicklung wichtig.

Jiirgen Rautert: AuBerdem haben wir die Entwicklungsaktivitdten
starker gebiindelt und nach Produktlinien gegliedert. Gemeinsam
mit neuen Produktmanagern arbeiten die Entwickler konzentriert
an kundenbezogenen Losungen. Ziel ist, dem Kunden sein Wasch-
erlebnis einfacher und hochwertiger zu machen und damit mehr
Tankstellenkunden fiir die Autowdsche zu gewinnen. Dies umfasst
zum Beispiel moderne Arten der Bezahlung, Anderung in Programm-
abldufen oder die Kombination von Glanz und Schnelligkeit.

Bei Ihrem Motto »Partner of Choice« geht es also ausschliefSlich
um lhre Kunden?

Jiirgen Rautert: Nicht nur, aber zuerst. Wenn wir in allen wich-
tigen Mérkten der »Partner of Choice« sind, also genau das anbie-
ten, was unsere Kunden brauchen und idealerweise ihre Anforde-
rungen sogar antizipieren, dann werden wir profitabel wachsen.
Nur dann — und damit komme ich zu einer zweiten Gruppe, die fiir
uns bedeutsam ist — kénnen wir aber auch unseren Aktiondren eine
wettbewerbsfdhige Rentabilitdt ihres Investments bieten. Der Kurs
unserer Aktie hat sich im vergangenen Jahr tbrigens recht gut
entwickelt: Von 9,00 Euro am ersten Handelstag ist er auf 10,70
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Euro am 30. Dezember 2013 gestiegen, ein Anstieg von 18,9 %.
AuBerdem haben unsere Aktiondre im vergangenen Jahr von der
Ausschittung einer Dividende von 0,29 Euro pro Aktie zuzlglich
einer Sonderdividende in gleicher Hohe profitiert. Mit unserer Mit-
telfristplanung streben wir einen attraktiven Shareholder Return an,
wahrend wir gleichzeitig in Wachstum investieren wollen.

Sie wollen Ihren Kunden das anbieten, was sie brauchen, und Ihren
Aktiondren eine ansprechende Rendite bieten. Wie wollen Sie das
erreichen?

Jiirgen Rautert: Wir missen auf allen Ebenen arbeiten. Schlanke
und effiziente Prozesse, die richtigen Wachstumsstrategien in
relevanten Regionen und kluge Investments sind unbedingte
Voraussetzungen. Wir haben unsere Ideen in einer Strategie ge-
biindelt und setzen diese diszipliniert um. Ein Programm Office
schafft uns die nétige Transparenz Giber mehr als 40 einzelne
Initiativen, die engmaschig verfolgt werden. Und natiirlich ist uns
vollkommen bewusst, dass jede Strategie ohne die engagierte Um-
setzung durch die Mitarbeiter der WashTec Gruppe Theorie bleibt.
Ich habe bereits das hohe Engagement und die starke Identifika-
tion der Mitarbeiter erwdhnt. Durch gute Kommunikation, trans-
parente Zielsetzungen, Erfolge und nicht zuletzt faire Einkommen
wollen wir als Arbeitgeber attraktiv sein. Unternehmerisches Den-
ken, Vertrauen und Integritdt bestimmen unsere Leitlinien. Im
November haben wir zum ersten Mal eine weltweite Mitarbeiter-
befragung in allen WashTec-Niederlassungen und -Téchtern durch-
gefuihrt. Mit 78 Prozent hat sich daran ein auBerordentlich hoher
Anteil der Belegschaft beteiligt.

Weitere Informationen

Wir wollen unseren Akti-
ondren eine ansprechende
Rendite bieten; unbeding-
te Voraussetzungen sind
schlanke und effiziente
Prozesse, die richtigen
Wachstumsstrategien in
relevanten Regionen und
kluge Investments.



Das Formen eines neuen
Managementteams, die
Erarbeitung einer Strate-
gie, intensives Arbeiten an
neuen Ideen zur Steigerung
des Kundennutzens und die
Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt, waren 2013
wichtige innere Elemente.

Kennzahlen | Der Vorstand im Interview | Partner of Choice | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhaltigkeitsbericht | Die WashTec Aktie

Gibt es schon Ergebnisse?

Karoline Kalb: Wir sind nun in der Phase der Auswertung und Im-
plementierung von Verbesserungen — und daran ist jeder beteiligt,
jeder tragt Verantwortung. In allen Hierarchiestufen.

Wodurch war das Geschift des Jahres 2013 aus lhrer Sicht
besonders geprigt?

Jiirgen Rautert: Das Formen eines neuen Managementteams, die
Erarbeitung einer Strategie, intensives Arbeiten an neuen ldeen zur
Steigerung des Kundennutzens, die Kommunikation mit dem Kapi-
talmarkt, das waren wichtige innere Elemente. Dazu gehort natiir-
lich auch die Berufung von Frau Kalb in den Vorstand, das gibt
zusédtzlichen Schub. Wir freuen wir uns tber den gelungenen Turn-
around in Nordamerika. Ich hatte auf der Hauptversammlung im
Mai angekiindigt, dass Nordamerika mittelfristig zur Profitabilitat
der Gruppe aufschlieBen wird, das ist in diesem Jahr bereits gelun-
gen. Auch neue und vielversprechende Kunden in China gehéren
dazu.

Frau Kalb, die gleiche Frage an Sie:

Karoline Kalb: Ich kenne WashTec ja schon ein paar Jahre, aber
die Perspektive auf das Geschéft und das Unternehmen ist nun
natlrlich noch einmal eine andere. Aber auch abgesehen von der
personlichen Verdnderung war 2013 ein spannendes Jahr. Inhalt-
lich war es fiir WashTec gepragt durch eine weiterhin sehr hetero-
gene Entwicklung der einzelnen Segmente und dadurch sehr hete-
rogene Anforderungen an uns. In Kerneuropa ist der Markt sehr
kompetitiv in einem stagnierenden Umfeld. In Nordamerika haben
wir den Turnaround geschafft und konnten deutlich positive Ergeb-
nisbeitriage erzielen. Nordamerika hat sogar dabei geholfen, das
schwéchere Ergebnis in Europa auszugleichen. In Osteuropa stehen
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fir uns derzeit Investitionen in Strukturen im Vordergrund — hier
streben wir ein nachhaltiges Wachstum an, deshalb bauen wir un-
seren Vertrieb in dieser Region weiter aus und arbeiten intensiv an
der Gewinnung neuer Kunden. Das Segment Asien-Pazifik dagegen
entwickelt sich stabil. Hier haben wir weiter an der ErschlieRung
des noch jungen Marktes fir die automatische Autowdsche in
China gearbeitet.

Jiirgen Rautert: Aus der Entwicklung der Segmente, wie Frau Kalb
sie gerade skizziert hat, haben wir im vergangenen Jahr einen
Konzernumsatz von 299,7 Millionen Euro erzielt und ein EBIT, also
einen Gewinn vor Steuern und Zinsen, von 171 Millionen Euro er-
wirtschaftet. Damit liegen wir am oberen Ende unserer Prognose
von 5 bis 6 Prozent EBIT und sind wechselkursbereinigt ein klein
wenig gewachsen. Ein weiteres gutes Jahr fiir WashTec, aber sicher
nicht der MalBstab fiir die Zukunft.

Und was sind Ihre Ziele fiir 2014?

Jiirgen Rautert: Unsere Strategie implementieren, wo nétig anpas-
sen und allem voran, unsere Kunden spiiren lassen, dass WashTec
hart daran arbeitet ihr »Partner of Choice« zu bleiben oder zu wer-
den.

Und noch einmal die gleiche Frage an Sie Frau Kalb?

Karoline Kalb: In Europa wollen wir mit aller Energie unsere fiih-
rende Stellung behaupten und unseren Kunden mit innovativen
Angeboten ein attraktives Waschgeschéaft ermoglichen. Wir inves-
tieren daflr in Innovationen und die notwendigen Strukturen. In
Nordamerika und Asien stehen Wachstumsinitiativen auf unserer
Agenda. Auch in diesen Markten wollen wir der »Partner of
Choice« fiir unsere Kunden und damit fithrende Spieler im Markt
werden.

Viel Erfolg dabei und herzlichen Dank fiir das Gespréch.

Weitere Informationen

Wir wollen in Europa mit
aller Energie unsere fiih-
rende Stellung behaupten
und unseren Kunden mit
innovativen Angeboten ein
attraktives Waschgeschéft
ermdglichen.
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Dr. Jiirgen Rautert (¥*1958),

Sprecher des Vorstands

Bereiche: Supply Chain, Produktmanagement & Marketing,
Entwicklung, Qualitit, Personal, Finanzen und IT

Jirgen Rautert ist Dr.-Ing. Maschinenbau. Er begann seine beruf-
liche Laufbahn nach dem Studium und der Promotion an der Tech-
nischen Hochschule Darmstadt bei der Heidelberger Druckmaschi-
nen AG, wo er bis 2010 unter anderem als Vertriebs- sowie als
Technikvorstand tétig war. Zuletzt verantwortete er als Senior Vice
Executive bei der Firma Dematic S.a.r.l., einem Private Equity ge-
flihrten Unternehmen der Intralogistik, die weltweite Produktent-
wicklung. Herr Rautert ist seit Januar 2013 Vorstand der WashTec
AG und seit Mdrz 2013 Sprecher des Vorstands der WashTec AG.
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Karoline Kalb (¥*1972),

Mitglied des Vorstands

Bereiche: Vertrieb und Service, Carwash Operations, Investor
Relations, Recht sowie Internal Audit/Compliance

Karoline Kalb ist Rechtsanwaltin. Sie absolvierte eine Stammhaus-
lehre bei der Siemens Nixdorf AG und studierte anschlieBend Jura
an der Universitat Augsburg. Seit 2001 ist Frau Kalb fiir WashTec
tatig und bekleidete unterschiedliche Management-Funktionen,
zuletzt die als Direktor Key Account Management und Compliance.
Sie ist seit November 2013 Vorstand der WashTec AG.

Weitere Informationen
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Partner of Choice
Portalanlagen — wesentliche Umsatztreiber

.
®
&
Der Betrieb von Portalanlagen ist insbesondere fiir
unsere GroRRkunden wie z.B. Mineral&lgesellschaften
ein attraktives Geschaftsmodell. Die Autowdsche ist
im Tankstellengeschéft neben Shop und Kraftstoffen
mit einem Anteil von ca. 25% ein wesentlicher
Umsatztreiber. Unsere innovativen Angebote helfen,
das Waschgeschéft weiterzubringen. So bietet unser
Drive-in-Konzept, bei dem das Fahrzeug wahrend
der Waésche nicht verlassen werden muss, dem Nut-
zer hohen Komfort und unseren Kunden dank des
beschleunigten Waschablaufs mehr Umsatz. Zudem
profitieren Nutzer und Kunden von unserem breiten
Chemie-Angebot wie z.B. RainTecs®, ein exklusives i = /7, T
Pflegewachs mit Abperl- und Hochglanzeffekt. Mit L AR : 16 v IR "3».;.;?' E. / ‘ .
einer installierten Basis von tiber 30.000 Auto- W , AdR 4t | | BN _::?}‘%%:_2-%;_.“ =2
waschanlagen sind wir der weltweit fithrende An- N Sl L e d . Bles zTiTiIT I

_ _ e e -
bieter von Portalanlagen. _ AN : N = \

-
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Partner of Choice
WaschstraRen — groBe Kapazitat, hoher Durchsatz

o

Unsere Waschstrallen haben eine Kapazitdt von
bis zu 120 Fahrzeugen pro Stunde. Ein zentrales
Element ist die von WashTec entwickelte Linear-
technik: Wasch- und Trockenaggregate gehen
mit dem Fahrzeug mit und sichern damit auch
bei schnellem Durchlauf ein exzellentes Wasch-
ergebnis. Fur unsere Kunden, oftmals unabhan-
gige Einzelbetreiber, ist ein geringer Stillstand
der Anlage entscheidend. Die hohe Qualitdt un-
serer Produkte stellt dies sicher. Unser leistungs-
fahiges Servicenetzwerk steht umgehend bereit,
wenn doch einmal eine Stérung beseitigt wer-
den muss. In Europa ist WashTec in Sachen
WaschstraBen Marktfiihrer*.

*WashTec Marktforschung
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Dort, wo der Endkunde sein Fahrzeug mit SB-

Anlagen selbst wascht, erméglichen wir unseren
Kunden durch geringe Betriebskosten und nied-
rige Wartungsintensitdt ein profitables Geschéft.
Mit individuell kombinierbaren Aggregaten

stellen wir die fir den jeweiligen Einsatzbereich
passende Losung bereit. Hierdurch kann regio-
nalen Anforderungen und Gewohnheiten Rech-
nung getragen werden. Zudem bedienen wir die
Nachfrage nach hochwertigeren Programmen

mit unserer Chemie (z. B. SelfTecs®).

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen (1)
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Partner of Choice
Handwasche — der Einstiegsmarkt fiir WashTec

In vielen Landern ist auch heute noch die
manuelle Fahrzeugwasche dominierend. Wissen-
schaftlichen Studien zufolge fihrt diese regel-
maRig zu einem Verkratzen des Lacks. Ursache ist
der sich in den Reinigungsutensilien festsetzende
Schmutz. Deutlich schonender ist demgegeniiber
die maschinelle Fahrzeugwésche aufgrund des
Einsatzes modernster Waschmaterialien und
-chemie, einer angemessenen Dosierung des
Wassers sowie eines gleichbleibenden Drucks.
Aber auch wegen zunehmender Anforderungen
betreffend Kapazitdt und Umweltschutz wird sich
der Trend hin zur maschinellen Fahrzeugwasche
entwickeln. Damit bieten sich uns insbesondere
in Wachstumsmadrkten wie China erhebliche
Wachstumspotenziale.

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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_ Partner of Choice
"W Flichendeckendes Netz mit 500 Servicetechnikern

Unseren Kunden stehen wir mit dem in der
Branche groBten Servicenetzwerk von rund 500

iger: B
eigenen qualifizierten Technikern sowie exter- ; _;
nen Partnern jederzeit zur Seite. Auf diese
Weise ist die groBtmogliche Verfligbarkeit der ®
Anlagen sichergestellt und Ausfallzeiten werden
minimiert. Hierin liegt ein wesentlicher Vorteil o Y
gegeniliber unseren Mitbewerbern in Sachen .'
Professionalisierung und Effizienz. Im Service
erzielen wir — weitgehend konjunkturunabhdn-

gig — rund ein Drittel unseres Umsatzes.

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen (13
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Partner of Choice
Komplette Palette an Wasch- und Pflegechemie

-

Unsere komplette Palette an Wasch- und Pflege-
chemie ist exakt auf die Anwendung abge-
stimmt. So wird unseren Kunden ein differen-
ziertes Angebot mit optimalem Ergebnis
ermoglicht. Erganzend bieten wir Chemie zur
Wasseraufbereitung und zur Reinigung sowie
Pflege von Waschanlagen und -hallen an. In den
vergangenen Jahren konnten wir unser Geschaft
in diesem Bereich deutlich steigern und sehen
hier auch fir die Zukunft erhebliche Wachstum-
spotenziale.

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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Bericht des Aufsichtsrats

Michael Busch,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitarbeiter,

fir die WashTec AG bedeutete das Jahr 2013 erhebliche Heraus-
forderungen und wichtige Weichenstellungen:

Mit Wirkung zum 1. Mdrz 2013 Gibernahm Herr Dr. Rautert das
Amt des Vorstandssprechers der Gesellschaft. Den Vorsitz im Auf-
sichtsrat habe ich gleichzeitig wieder von Herrn Pedrazzini tiber-
nommen, der seither wieder stellvertretender Aufsichtsrats-Vor-
sitzender ist. Meinen Kollegen in diesem Gremium, die mich
wahrend meiner Interimszeit als Vorstandssprecher jederzeit unter-
stitzt haben, mochte ich nochmals meinen Dank aussprechen.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Vieweg auf eigenen Wunsch
Ende Mai 2013 wurde der Vorstand zum 1. November 2013 mit
Frau Karoline Kalb verstérkt. Frau Kalb ist bereits seit 2001 fiir
WashTec tdtig, zuletzt als Direktor Key Account Management und
Compliance, und wird zukiinftig insbesondere den Bereich Vertrieb
weltweit verantworten.

Im Fokus stand im Berichtsjahr die strategische Neuausrichtung.
Diese hat zum Ziel, die Marktfuhrerschaft von WashTec auszu-
bauen. WashTec wird auch in Zukunft erfolgreich sein, wenn es
getreu dem Motto »Partner of Choice« gelingt, dem Kunden ein
attraktives Waschgeschaft zu erméglichen und zugleich die Aktio-
ndre und Mitarbeiter fiir sich zu gewinnen.

Herr Dr. Rautert und Frau Kalb werden die Verteidigung und Stér-
kung der Marktposition in Kerneuropa sowie das Ausschépfen von
Wachstumspotenzialen in den Fokusregionen Nordamerika und
China weiter vorantreiben.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand zeichnet sich durch ein
hohes MaB an Vertrauen und Austausch aus. Hierflir méchte sich
der Aufsichtsrat an dieser Stelle ausdriicklich bedanken. Unser
Dank gebiihrt ebenfalls allen Mitarbeitern fir Ihren fortwahrenden
Arbeitseinsatz. Wir freuen uns zu sehen, dass die Zusammenarbeit
bei WashTec weiterhin kontinuierlich verbessert wird.

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats war geprigt von der Uberarbeitung
der Strategie, den Verdnderungen im Vorstand und der Aus-
einandersetzung mit dem aktuellen Geschéftsverlauf, insbesondere
dem verscharften Wettbewerb in Kerneuropa.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschdftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Auf-
sichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2013 unter anderem tber den
Gang der Geschéfte und die Lage der Unternehmensgruppe regel-

maRig informiert.

Er hat zudem die Geschéftsfihrung des Vorstands der Gesellschaft Der Aufsichtsrat hat sich
im Geschéftsjahr 2013
regelmdfig iiber die Lage
der Unternehmensgrup-
pe informiert und die
Geschiéftsfiihrung des
Vorstands iiberwacht

uberwacht. Grundlage hierfiir waren insbesondere schriftliche und
miindliche, zeitnahe Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat unter anderem monatlich
schriftlich tiber den Geschéftsverlauf berichtet. Bei Bedarf hat der
Aufsichtsrat zusdtzliche Berichte des Vorstands angefordert und
Einsicht in weitere relevante Unterlagen der Gesellschaft genom-
men. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und
Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und vom
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Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen tberprift. Ins-
besondere die strategische Ausrichtung des Konzerns stimmte der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Die fiir das Unternehmen
bedeutenden Geschédftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der
Berichte des Vorstands ausfihrlich erértert.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschldgen
des Vorstands, soweit dies nach Gesetz und Satzung erforderlich
war, nach griindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgege-
ben. Uber die intensive Arbeit in den Aufsichtsratssitzungen hinaus
hat der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand aulRerhalb der
Sitzungen des Aufsichtsrats in zahlreichen Einzelgesprachen die
Lage der Gesellschaft und ihre weitere Entwicklung und Ausrich-
tung erdrtert. Auch die weiteren Aufsichtsratsmitglieder tauschten
sich mit dem Vorstand aulerhalb der Sitzungen aus. Alle Aufsichts-
ratsmitglieder haben den anderen Mitgliedern tber ihre Einzelge-
sprache mit dem Vorstand umfassend berichtet.

Im Geschaftsjahr 2013 haben insgesamt dreizehn ordentliche und
auBerordentliche Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats stattgefunden,
davon funf als Telefonkonferenz (Conference Call, CC). Zudem
wurde ein Beschluss im Umlaufverfahren zur Bestellung von Frau
Kalb zum Vorstand gefasst. In jedem Quartal fand mindestens eine
Sitzung statt. Daneben haben sechs Sitzungen der Ausschiisse
stattgefunden. In den Plenumssitzungen wurde dem Aufsichtsrat
uber die Ausschussarbeit Bericht erstattet. Auf die Tatigkeit der
Ausschiisse wird im Laufe dieses Berichts noch gesondert einge-
gangen.

Gegenstand der regelmdBigen Beratungen im Aufsichtsrat waren
die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung der
WashTec Gruppe, die Finanzlage sowie die wesentlichen Beteili-
gungsprojekte und das Risikomanagementsystem. Der Vorstand
unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend tiber die
Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den
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Gang der Geschéfte sowie die aktuelle Lage des Konzerns. Der
Aufsichtsrat hatte dadurch jederzeit einen detaillierten Einblick in
alle wichtigen geschéftlichen Ereignisse und Entwicklungen der
WashTec Gruppe. Zudem wurden Geschafte und MaRnahmen, zu
denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, tiber-
prift, mit dem Vorstand behandelt und entschieden.

Wesentliche weitere Themen der Gesamtaufsichtsratssitzungen
des Geschaftsjahres 2013 waren:

m In allen Sitzungen: Erdrterung der aktuellen Geschéfts- und
Ertragslage und Vergleich mit den budgetierten Zahlen. Beson-
derer Fokus lag dabei auf Kerneuropa und dem Ausbau der
Strukturen in den Wachstumsmarkten;

m aulerordentliche Sitzung (CC) am 26. Februar 2013: Aufsichts-
rats- und Vorstandsangelegenheiten;

m auBerordentliche Sitzung (CC) am 1. Mdrz 2013: Aufsichtsrats-
und Vorstandsangelegenheiten, Diskussion des Entwurfs des
Lageberichts und des Vorschlags der Gewinnverwendung;

m ordentliche Sitzung am 20. Mérz 2013: Erérterung des Jahres-

abschlusses der WashTec AG und des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr 2012 sowie Feststellung bzw. Billigung der Jahres-

abschliisse und Lageberichte jeweils unter Hinzuziehung des
Abschlussprifers, Bericht des Aufsichtsrats, Beschlussfassung
Uber die Tagesordnung zur Hauptversammlung und Beschluss-
vorschldge, Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenheiten;

m ordentliche Sitzung am 15. Mai 2013: Information China, Status
Jetwash, Status Key Account, Aufsichtsrats- und Vorstandsange-
legenheiten;

m auBerordentliche Sitzung am 23. Mai 2013: Vorstandsangele-
genheiten;
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m aulerordentliche Sitzung (CC) am 31. Mai 2013: Ausscheiden
Herr Dr. Vieweg;

m auBerordentliche Sitzung (CC) am 1. Juli 2013: KapitalmaR-
nahme ltalien, Kauf von Assets des Serviceproviders Scrubtech,
Australien;

m ordentliche Sitzung am 18. Juli 2013: Vorstellung Strategie,
Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenheiten;

m ordentliche Sitzung (CC) am 26. Juli 2013: Bericht iber den
Prifungsausschuss, Besprechung Halbjahresbericht;

m ordentliche Sitzung am 17. Oktober 2013: Bericht tiber den Pri-
fungsausschuss, Entwicklung Markte Sideuropa, Compliance-
Organisation, Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenheiten;

m auBerordentliche Sitzung (CC) am 30. Oktober 2013: Bespre-
chung des Quartalsberichts 2013, Refinanzierung der WashTec-
Gruppe;

m ordentliche Sitzung am 11. Dezember 2013: Strategie und Mit-
telfristplanung 2014-2016, jahrliche Beschlussfassung tiber das
Verglitungssystem des Vorstands und zur Governance-Erklarung,
Update Geschéftsmodelle, Aufsichtsrats- und Vorstandsangele-
genheiten; Bericht fir das 3. Quartal.

Bericht iiber die Tatigkeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und unter Beach-
tung der Vorgaben des Kodex hat der Aufsichtsrat einen Priifungs-
ausschuss, einen Personalausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss gebildet. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschiisse ist
auf Seite 76 abgedruckt. Die Ausschiisse haben die Aufgabe, The-
men und Beschllsse der Aufsichtsratssitzungen vorzubereiten. Zum
Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen vom
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Aufsichtsrat im Rahmen zwingender gesetzlicher Vorschriften
ibertragen worden sind. Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick
uber die Tatigkeit der Ausschiisse im Berichtsjahr gegeben.

Der Prifungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr
viermal:

m Sitzung am 26. Februar 2013: Unter Hinzuziehung des Ab-
schlusspriifers Konzernabschluss 2012, Lagebericht, Manage-
mentletter 2012, Compliance/Risikobericht;

m Sitzung (CC) am 2. Mai 2013: Bericht (iber das erste Quartal
2013, Festlegung der Priifungsschwerpunkte des Halbjahresab-
schlusses 2013;

m Sitzung am 26. Juli 2013: Unter Hinzuziehung des Abschlusspri-
fers Ergebnisse zum Halbjahresbericht, Bericht zur priferischen
Durchsicht, Review Schwerpunkte des Aufsichtsrats, Follow-up
Management Letter;

m Sitzung am 17. Oktober 2013: Bericht liber das dritte Quartal
2013, Verabschiedung der Prifungsschwerpunkte des Jahres-
abschlusses 2013 (Operations, Finanzierung).

Der Personalausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr zweimal
zusammen:

m Sitzung am 23. Mai 2013: Aufhebungsvertrag Herr Dr. Vieweg;
m Sitzung am 22. November 2013: Vorstandsvertrag Frau Kalb.

Fur den Nominierungsausschuss bestand im abgelaufenen
Geschéftsjahr kein Anlass fiir eine Tagung.

Die Zusammenarbeit der Mitglieder des Aufsichtsrats zeichnet sich
durch Effizienz und Fachkompetenz aus. Interessenskonflikte von
Aufsichtsratsmitgliedern sind nicht aufgetreten.
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam die Corporate Gover-
nance Uberprift und eine neue Entsprechenserkldrung abgegeben,
die auf Seite 79 abgedruckt ist.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand orientiert sich an den Auf-
gaben und Leistungen der Vorstdnde sowie an der Lage des Unter-
nehmens. Die Gesamtverglitung des Vorstands setzt sich aus mo-
netdren und nichtmonetéren, fixen und variablen Bestandteilen
zusammen und ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet.

Samtliche Vergiitungsbestandteile sind so ausgestaltet, dass sie fiir
sich und insgesamt angemessen sind und nicht zur Eingehung un-
angemessener Risiken verleiten. Die Verglitung der Vorstands- und
der Aufsichtsratsmitglieder wird innerhalb des Verglitungsberichts
auf den Seiten 80-83 (Vergltungsbericht) ndher dargelegt. Der
Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung vom 11. Dezember 2013
den jahrlichen Beschluss tber das Vergilitungssystem fiir den Vor-
stand gefasst.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der WashTec AG sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
WashTec AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2013 aufge-
stellt. Diese sind von der durch die Hauptversammlung zum Ab-
schlusspriifer und Konzernabschlussprifer gewéhlte Pricewater-
houseCoopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen,
geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestéatigungsver-
merk versehen worden.
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PricewaterhouseCoopers hat auch die Jahresabschlisse der
wesentlichen Tochtergesellschaften der WashTec AG gepriift.

Die Schwerpunkte der Priifung wurden vom Priifungsausschuss
festgelegt und der Abschlusspriifer entsprechend beauftragt. Vor
und wéhrend der Abschlusspriifung hat der Priifungsausschuss die
Unabhéngigkeit und die Qualifikation des Abschlusspriifers liber-
wacht.

Der Abschlussprifer hat tberprift, ob ein Uberwachungssystem
durch den Vorstand eingerichtet worden ist, durch das moégliche
existenzbedrohende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen.
Hierzu erklarte der Abschlusspriifer, dass der Vorstand die nach

§ 91 Abs. 2 Aktiengesetz geforderten MaRnahmen getroffen hat
und diese geeignet sind, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen. Der Auf-
sichtsrat Uberprift dariiber hinaus regelméRig selbst die internen
Kontrollsysteme (Risikomanagement, Interne Revision, Compli-
ance) der WashTec AG auf ihre Effektivitat.

Der gepriifte Jahresabschluss der WashTec AG, der gepriifte Kon-
zernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht der WashTec AG
und des Konzerns zum 31. Dezember 2013 sowie der Vorschlag
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur eigenen Priifung vor.
Abschliisse und Berichte waren Gegenstand der bilanzfeststellen-
den Aufsichtsratssitzung am 25. Mdrz 2014. Im Rahmen dieser
Aufsichtsratssitzung wurde vom Vorstand ein Bericht Gber die
Ergebnisentwicklung der Gesellschaft abgegeben.

Der Abschlussprifer nahm an der bilanzfeststellenden Aufsichts-
ratssitzung am 25. Méarz 2014 teil und hat dem Aufsichtsrat direkt
und ausfihrlich Giber die Ergebnisse seiner Priifung und liber die
Prifungsschwerpunkte berichtet. Hierbei wurden alle Fragen der
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Mitglieder des Aufsichtsrats eingehend beantwortet. Der Auf-
sichtsrat hat das Priifungsergebnis des Abschlusspriifers zur Kennt-
nis ggnommen und den Jahresabschluss der WashTec AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht sowie
den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns gepriift. Einwdnde ergaben sich bei der Priifung durch den
Aufsichtsrat nicht. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss der WashTec AG und den Konzernab-
schluss in seiner bilanzfeststellenden Sitzung gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss der WashTec AG festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Auf-
sichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen.

Der Aufsichtsrat mochte sich an dieser Stelle nochmals bei allen
Mitarbeitern ausdriicklich fir ihr Engagement und ihre Verbunden-
heit mit dem Unternehmen bedanken. Wir wiinschen ihnen fiir das
Jahr 2014 viel Erfolg!
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Verdanderungen nach Ablauf des Geschiftsjahres

Herr Pedrazzini und ich werden unsere Amter mit Wirkung zum
Ablauf der diesjdhrigen ordentlichen Hauptversammlung nieder-
legen. Unser Dank gilt insbesondere den Mitarbeitern fiir die lang-
jahrige vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Augsburg, im Mérz 2014

Fir den Aufsichtsrat

Y /(ima?

Michael Busch

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Nachhaltigkeitsbericht

Das WashTec-Umweltsiegel
kennzeichnet alle Produkte
und Produktkomponenten,
die besonders umwelt-
freundlich und ressourcen-
schonend sind

Als der weltweit fihrende Anbieter von Produkten und Dienstleis-
tungen rund um die maschinelle Fahrzeugwasche erfiillt WashTec
nicht nur in Sachen Produkt- und Servicequalitdt, sondern auch
beim Thema Umweltschutz hohe Standards.

WashTec fiihlt sich dem Prinzip der 6kologischen Nachhaltigkeit
verpflichtet und wirtschaftet daher stets mit der MalRgabe, Mate-
rialien und Ressourcen so effizient wie méglich einzusetzen. Mit
unseren umweltfreundlichen Produkten leisten wir zudem einen
Beitrag zur Schonung der weltweit begrenzten Energie- und Roh-
stoffressourcen.

Im Folgenden wollen wir Ihnen erldutern, wie Nachhaltigkeit bei
WashTec umgesetzt wird.

Produktverantwortung

1. WashTec Produkte

Die WashTec Gruppe tragt mit ihrem Geschéftsmodell und ihren
Produkten aktiv zum Umweltschutz bei. Wir gehen davon aus, dass
sich die Anforderungen an die Wasseraufbereitung bzw. Wasser-
riickgewinnung angesichts der Verknappung der Ressource Wasser
weiter erh6hen werden. Dafiir sind wir mit unseren Produkten
bestens geriistet.

Alle WashTec-Anlagen erfiillen sdmtliche zur Zeit giltigen umwelt-
rechtlichen Vorschriften und bieten eine umweltschonende, weil
Frischwasser sparende, Alternative fir die in Deutschland und auch
anderen Landern verbotene Autowasche von Hand. Auch in Mark-
ten mit niedrigeren Umweltstandards oder erhéhter Wasserknapp-
heit erwartet WashTec eine zunehmende Regulierung. Dies be-
deutet weiteres Potenzial fir die umweltfreundliche maschinelle
Fahrzeugwasche mit Wasserriickgewinnungsanlagen. In Nord-
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europa werden die umweltpolitischen Auflagen bereits jetzt immer
strenger und auch in anderen Landern wird ein Verbot der Auto-
wdsche von Hand diskutiert. In Skandinavien hat WashTec bereits
»Nordic Swan« Umweltpreise fir besonders umweltschonende
Wasserriickgewinnungsanlagen bzw. Fahrzeugwaschanlagen er-
halten.

Bei der maschinellen Fahrzeugwésche bleiben Wasser und sonstige
Stoffe, wie z.B. Shampoo und Ole, in einem geschlossenen Kreis-
lauf und kénnen so nicht ins Erdreich oder das Grundwasser ge-
langen. Da sauberes Wasser fiir die Fahrzeugwdasche ein ebenso
unverzichtbarer wie kostbarer Rohstoff ist, bietet WashTec Wasser-
rickgewinnungs- bzw. Wasseraufbereitungssysteme an, die durch
die Aufbereitung des Brauchwassers den Frischwasserverbrauch bei
der Fahrzeugwésche um bis zu 90 % senken. So verbraucht eine
Standard-Fahrzeugwasche in einer modernen Portalwaschanlage
mit Wasserrtickgewinnung lediglich 14 bis maximal 30 Liter Frisch-
wasser (zum Vergleich: eine Standard-Wasche mit einer modernen
Waschmaschine verbraucht ca. 44 Liter Frischwasser). Mit der
neuen AquaX? konnte zudem der Energieverbrauch der Wasser-
riickgewinnungsanlage um 70 % reduziert werden.

Minimierter Verbrauch von Frischwasser (in Litern pro Wasche)

2201 bis 1801 2201 bis 1801
Handwaésche Hochdruck-
Portal ohne 1701 bis 1201
Wasserriick- Bi
ewinnung ursten-
8 Portal 301 bis 141
ohne .
Wasserriick- ;B‘::;sten—Portal
gewimnnung Wasserriick-
gewinnung

Quelle: WashTec Analyse
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2. WashTec- bzw. AUWA-Chemieprodukte

WashTec und AUWA stehen fiir eine gleichermalen griindliche wie
umweltschonende Fahrzeugreinigung und -pflege mit Pflege- und
Glanzwirkung.

Das Produktspektrum beginnt bei der umweltvertraglichen und
optimal aufeinander abgestimmten Palette an Reinigungs- und
Pflegemitteln fir Fahrzeugwaschanlagen und reicht tiber unsere
Spezial-Losungen fiir Wasserriickgewinnungsanlagen bis hin zum
umfassenden Sortiment zur Reinigung und Pflege von Waschanlage
und -halle.

Bei allen Produkten steht die Umweltvertraglichkeit im Vorder-
grund. Strenge und liickenlose Qualitatskontrollen stellen sicher,
dass alle AUWA-Produkte samtlichen derzeit geltenden gesetz-
lichen Anforderungen gentigen und beispielsweise die Abwasser-
grenzwerte stets eingehalten werden. Genauso selbstverstandlich
wie liickenlose Qualitatskontrollen ist die Einhaltung héchster
Umwelt- und Gesundheitsstandards. So sind z.B. samtliche Pro-
dukte der AUWA-Produktlinie »ecoline« hervorragend biologisch
abbaubar, umweltfreundlich und materialschonend.

Das komplette Produkt-Sortiment kommt zudem ohne den Einsatz
von Fluss-Sdure aus und ist frei von Nitrilotriessigsdaure (NTA).
Diese potenziell krebserregende Substanz dient in konventionellen
Autopflegeprodukten oft zur Wasserenthdrtung. Die von WashTec
verwendeten umweltfreundlichen Ersatzstoffe sind das beste Bei-
spiel dafiir, dass kompromisslos hochwertige Fahrzeugpflege auch
mit umweltschonenden Rezepturen erreichbar ist.

Einige Produkte erfiillen auBerdem die Anforderungen des Nordic
Ecolabel (Nordic Swan) sowie des Milieukeur Ecolabel. Weiterhin

sind die Waschchemie-Produkte nach den DHI-Kriterien — die u.a.
Produkte nach verschiedenen Umweltgesichtspunkten einstufen —
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sowie nach der ONORM B5106 gepriift, bei der das Abwasserver-
halten der Produkte im Fokus steht.

Das Produktprogramm harmoniert hervorragend mit allen WashTec
Wasserriickgewinnungsanlagen und unterstitzt auch auf diese
Weise die Beibehaltung einer hohen Wasserqualitdt. Die konzent-
rierten und hoch ergiebigen Produkte tragen dazu bei, Dosier-
mengen — und damit den Verbrauch — zu reduzieren, sowie die
Brauchwasserqualitdt zu verbessern und so den Frischwasserbedarf
zu senken. Konkrete Dosierungsempfehlungen auf der Produktver-
packung helfen zudem, Uberdosierungen zu vermeiden.

Produktion

1. Anlagen

Der Grolteil der Anlagenproduktion findet am Stammsitz in Augs-
burg statt, der in den vergangenen Jahren laufend modernisiert
und reorganisiert wurde. Darliber hinaus montiert die Tochterge-
sellschaft in Denver, USA, Fahrzeugwaschanlagen, iberwiegend fir
den nordamerikanischen Markt. Die Gesellschaft in China dient
zudem als Lieferant von Komponenten und montiert Anlagen fiir
den asiatischen Markt. Die Tochtergesellschaft in Tschechien fertigt
Komponenten fiir die Endmontage in Augsburg. Zudem besteht
ein weiterer kleiner Produktionsstandort in Recklinghausen, an
dem Steuerungen fiir die gesamte Gruppe gefertigt werden.

Die Wertschépfung bei WashTec erfolgt liberwiegend durch
Blechbearbeitung mit einem modernen Maschinenpark und in
Form der Endmontage von Baugruppen. Bei der Produktion anfal-
lende Abgase und Abluft werden gefiltert, und dadurch der Aus-
stol von Schadstoffen auf das technisch mégliche MaR reduziert.
AnschlieRend werden die Produkte bei unseren Kunden durch
rund 500 eigene Servicetechniker, Subkontraktoren und Techniker
unserer Vertriebspartner installiert und gewartet. Die Servicetech-
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niker sind mit speziell ausgerlsteten modernen Servicefahrzeugen
unterwegs, in denen die entsprechende Ausstattung vom Werk-
zeug Uber Ersatzteile bis hin zur Sicherheitsausriistung wie z.B. ein
mobiles Spezialgerist installiert ist.

Die durchschnittliche Nutzungsdauer einer Fahrzeugwaschanlage
betragt 5 bis 10 Jahre. Am Ende der Nutzungsdauer einer Anlage
wird diese fachgerecht demontiert und wiederaufbereitet oder
fachgerecht verwertet. Alle Lastenhefte fiir die Maschinenentwick-
lung bei WashTec beinhalten Vorgaben fiir eine méglichst vollstdn-
dige Wiederverwertbarkeit der Produkte. Nahezu alle vorhandenen
Peripheriekomponenten kénnen im Falle eines Maschinenaustau-
sches wiederverwendet werden — mittlerweile sogar bis hin zu
Teilen der Anlagensteuerung. Die Nachhaltigkeit unserer Produkte
wurde im Rahmen eines Projektes vom Oko-Institut Freiburg
untersucht. Die Ergebnisse beeinflussten die weitere Produktent-
wicklung unter 6kologischen Aspekten z.B. Wasser und Energie-
verbrauch (iber die Nutzungsdauer. Hier vereint sich der Kunden-
nutzen mit der Nachhaltigkeit.

2. Waschchemie

Die von AUWA vertriebenen Waschchemie-Produkte werden in
unseren Labors in Augsburg und Grebenau in enger Zusammen-
arbeit mit der WashTec-Entwicklungsabteilung konzipiert und
produziert.

Bei der Herstellung der AUWA-Produkte wird stets auf einen scho-
nenden Umgang mit den verfligbaren Ressourcen geachtet. Daher
werden fiir die Wirkung des Produkts unnétige Rohstoffe wie
Farbe, Duftstoffe, Emulgatoren o.&. — unter Beriicksichtigung der
Anforderungen unserer Kunden — soweit wie moéglich vermieden.
Alle Waschchemie-Produkte sind Konzentrate, die in den Wasch-
anlagen automatisch verdiinnt und dosiert werden. Dies spart
neben Gewicht auch Verpackungsmaterial und reduziert so den
Transportaufwand auf ein Minimum.

Konzern
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Die Verwendung von hochwertigen Inhaltsstoffen in einer hoch-
konzentrierten und optimierten Zusammensetzung ermoglicht es,
den Chemie-Verbrauch pro Wasche zu reduzieren. Durch die Ver-
wendung der konzentrierten Reinigungsmittel kann der Verbrauch
und damit verbundene Transportkosten und Abgasemission je nach
Produkt um 30 bis 70 % reduziert werden.

Grundsétzlich gilt bei der Herstellung und Entwicklung von allen
AUWA-Produkten die Devise »Qualitdt geht vor Quantitdt«, d.h. es
wird stets vorzugsweise eine optimierte reduzierte Menge eines
leistungsfahigeren Rohstoffes oder einer leistungsgesteigerten Roh-
stoffkombination statt einer hohen Menge eines Standardrohstof-
fes eingesetzt.

Bei der Herstellung von AUWA-Produkten werden zudem grund-
satzlich keine giftigen Inhaltsstoffe verwendet. Sofern ein Rohstoff
als »umweltgefahrlich« eingestuft wird, wird dieser nicht weiter
verwendet oder durch einen ungefdhrlichen Rohstoff ersetzt.
Zudem wird immer gepriift, ob kennzeichnungsfreie Rohstoffe
anstelle kennzeichnungspflichtiger (d. h. potenziell schadlicher)
Rohstoffe verwendet werden kénnen.

WashTec Okobilanz

Die WashTec Okobilanz gliedert sich im Wesentlichen in die
folgenden zwei Bereiche:

1. Energie

Den groften Anteil am gesamten Energiebedarf bei WashTec hat
die Fahrzeugflotte mit 63 %. Alle von WashTec neu angeschafften
Fahrzeuge sind mit sparsamen Dieselmotoren mit Partikelfiltern
ausgerlstet. Dadurch konnte der AusstoB an Partikeln je Fahrzeug
um bis zu 99 % gesenkt werden. Zudem wird durch die Ausstat-
tung der Servicefahrzeuge mit GPS-Navigationssystemen, die eine
optimierte Routenplanung erméglichen, der Kraftstoffverbrauch
so gering wie moglich gehalten. Die Dienstwagenrichtlinie sieht
Limits und Malus-Regelungen fiir den CO,-Ausstol vor.
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Bei der Beheizung von Gebauden werden energieeffiziente Sys-
teme genutzt. MaBnahmen wie z.B. Energierlickgewinnung,
Luftumwalzung, Steuerungstechnik, Isolierung von Gebauden uber
dem industrieliblichen Standard oder der Nutzung von 6rtlich
vorhandenen Fernwarmesystemen zur Heizung der Gebdude sind
resultierende MaBnahmen aus der Verantwortung zur Nachhaltig-
keit.

Der Strom, den WashTec fiir die Unternehmenszentrale und den
Hauptproduktionsstandort in Augsburg bezieht, wird zu 34 % (Vor-
jahr: 30%) aus regenerativen Energien gewonnen. Dieser Wert
liegt deutlich tiber dem bundesweiten Schnitt von 24 % (Vorjahr:
18%). Dadurch tragt WashTec aktiv dazu bei, radioaktive Abfélle zu
vermeiden und den AusstofR von CO, zu verringern.

2. Abfall

Insgesamt fielen bei WashTec in Deutschland im Jahr 2013 durch
Ricknahmen von Altanlagen und Produktionsabfille 1.990 Tonnen
Reststoffe an. Diese werden systematisch sortenrein erfasst. Durch
die konsequente Trennung der verwertbaren Reststoffe (z.B.
Metalle und Bleche) konnten aus dem Verkauf dieser Reststoffe im
Jahr 2013 Erl6se i.H.v. T€ 260 (Vorjahr: T€ 380) erzielt werden.
Demontierte Altanlagen werden entweder wiederaufbereitet oder
von beauftragten Dienstleistern fachgerecht verwertet.

GoGreen Initiative

GoGreen ist ein weltweites Klimaschutzprogramm von der Deut-
sche Post DHL, das den CO,-neutralen Versand von Briefsendun-
gen ermoglicht. Emissionen, die wahrend des Transports entstehen,
werden gemessen, bilanziert und so weit wie moglich reduziert.
Ihren Kunden bietet die Deutsche Post die Moglichkeit, CO,-Emis-
sionen der Briefsendungen auszugleichen, indem Klimaschutzpro-
jekte wie Wasserkraftanlagen oder Biomassekraftwerke unterstiitzt
werden. Seit 2011 versendet WashTec seine Briefe klimafreundlich
mit GoGreen und leistet somit einen weiteren Beitrag zum Um-
weltschutz.

Konzern
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Zertifizierungen

WashTec ist seit dem Jahr 2000 nach ISO 9001:2008 und ISO
14001:2004 zertifiziert, Normen, die weltweit anerkannte Anfor-
derungen an verantwortungsbewusste Qualitdts- und Umwelt-
managementsysteme festlegen. Darliber hinaus ist WashTec
SCC**:2011 zertifiziert. »SCC« steht fiir »Safety Certificate Contrac-
tors«. Die Erfiillung dieses Standards schiitzt durch praventive
MaRnahmen die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter
und umfasst auch zusatzliche Anforderungen aus dem Bereich Um-
weltschutz. Durch die von der DEKRA regelmaRig durchgefiihrten
Zertifizierungen wird die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen und Normen mit gepriift und die Rechtssicherheit bestatigt.

Okologische Aspekte sind ein fester Bestandteil der Strategie-
planung von WashTec: von der Produktentwicklung bis hin zum
Ressourcenmanagement in der Produktion. Bei WashTec werden
zudem regelmaRig gruppenweite Umweltziele festgelegt und MaR-
nahmen zu deren Erreichung verabschiedet, die in Projekten reali-
siert und gemessen werden. Zielerreichung und Umweltmanage-
mentsystem werden regelméRig Gberpriift und in einem jahrlichen
Management Review dargestellt. Ein kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess dient als Mittel zur Erreichung der jeweils vom Unter-
nehmen definierten Ziele.

Umweltschutz-Urkunde der Bayerischen Staatsregierung

Mit dem Umweltmanagementsystem nach I1SO 14001:2004 nimmt
WashTec am »Umweltpakt Bayern« teil. Hierbei handelt es sich um

eine freiwillige Vereinbarung zwischen der Bayerischen Staatsregie-

BAYERN

rung und der bayerischen Wirtschaft, die unter anderem die Ver-
pflichtung zur Erbringung zusdtzlicher Umweltschutzleistungen, die
weit Giber die gesetzlichen MaBgaben hinausgehen, vorsieht. Fiir
sein langjéhriges Engagement im »Umweltpakt Bayern« ist
WashTec 2011 mit der Umweltschutz-Urkunde der bayerischen
Staatsregierung ausgezeichnet worden.

Weitere Informationen
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Stakeholder-Dialog

WashTec als nachhaltiges Investment

Aufgrund des nachhaltigen Geschaftsmodells ist die WashTec Aktie
Anlagebestandteil von Investmentfonds, die sich auf nachhaltiges
Investment fokussieren. WashTec hat im Jahr 2007 den »SRI Pass-
Status« als nachhaltiges Investment (Sustainable & Responsible
Investment) erhalten.

Kundenzufriedenheit

Unser Ziel ist es, unseren Kunden jederzeit die bestmdglichen
Produkte und Prozesse sowie den bestméglichen Service fiir ein
erfolgreiches Fahrzeugwaschgeschaft anzubieten.

Um zu Uberpriifen, inwieweit wir diesem Ziel gerecht werden,
fithren wir permanent Kundenzufriedenheitsbefragungen durch, in
denen wir die Zufriedenheit mit unseren Produkten (z.B. hinsicht-
lich Qualitdt, Preis-Leistungs-Verhdltnis, Einweisung in die Be-
dienung) und unserem Kundenservice (z.B. hinsichtlich Qualitat,
Reaktionszeit, Freundlichkeit) Gberpriifen. Sie haben ergeben, dass
unsere Kunden mit der von uns erbrachten Leistung durchgehend
sehr zufrieden sind. Die Gesamtzufriedenheit der Kunden mit dem
WashTec Service und unseren Produkten ist gem. der jingsten Um-
frage in Deutschland sehr hoch. Im Rahmen dieser wurden 2013
knapp 1.200 Serviceeinsdtze und rund 500 Maschineninstallatio-
nen ausgewertet. Zudem wurden tiber 500 unserer Chemie-Kun-
den befragt. Besonders zufrieden sind unsere Kunden mit der Qua-
litdit der Produktmontage (Note 1,7) und den Ersatzteillieferungen
(Note 1,2). Auch die Arbeitsqualitdt wird mit einer Note von ca.
1,3 sehr gut bewertet. Keine Kategorie wurde schlechter als 2,0
bewertet (Bewertung nach Schulnoten).

Personal und Compliance

1. WashTec Ethik-Kodex

Seit 2005 gilt fur alle Unternehmen der WashTec Gruppe ein ein-
heitlicher Ethik-Kodex, der als ein zentrales Element von den Mit-
arbeitern die Einhaltung aller Gesetze und Richtlinien (Compliance)
fordert. Er enthélt die wesentlichen Richtlinien fir den Umgang
der Mitarbeiter untereinander sowie fiir den Umgang mit Kunden,
Lieferanten, Beratern und den 6ffentlichen Behdrden. Die Fiih-
rungskréfte der WashTec Gruppe legen mit ihrer Unterzeichnung
regelmdRig ein Bekenntnis zur Einhaltung der Richtlinien ab. Ver-
stoBe werden verfolgt. Der WashTec Ethik-Kodex steht unter
www.washtec.de zum Download zur Verfiigung.

2. Employee Handbooks

In allen ausldndischen Tochtergesellschaften der WashTec Gruppe
werden zudem die wichtigsten Bestimmungen im Zusammenhang
mit Beschéaftigungsverhéltnissen in sogenannten »Employee Hand-
books« geregelt. Sie enthalten z. B. Regelungen zur Gleichbehand-
lung, zur Handhabung von Mitarbeiter-Beschwerden, zum Umgang
der Mitarbeiter untereinander sowie allgemeine Regelungen zur
Ausgestaltung des Beschéaftigungsverhéltnisses.

3. Interne Compliance Audits

Alle Abteilungen und Gesellschaften der WashTec Gruppe werden
regelmdBig in Form eines internen Compliance Audits auf die Ein-
haltung aller anwendbaren internen und externen Richtlinien und
Bestimmungen Uberpriift. Auftretende Abweichungen sollen so
frihzeitig erkannt und korrigiert werden.

4. Ausbildung und Personalentwicklung
Personalentwicklung spielt bei WashTec eine wichtige Rolle.
WashTec bietet allen Mitarbeitern die Méglichkeit, an internen
und externen WeiterbildungsmaBnahmen teilzunehmen. Sie
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beinhalten z.B. Fremdsprachenkurse oder Kurse in den gédngigen
Office Programmen. Fiir die Fortbildung der Mitarbeiter wird jahr-
lich ein eigenes Budget geplant.

Ein GroRteil der Mitarbeiter der WashTec Gruppe in den Tochter-
gesellschaften sind die Servicetechniker, die die Fahrzeugwaschan-
lagen installieren und regelmédRig warten. Die Servicetechniker sind
in besonderem MaBe dem Thema Sicherheit verpflichtet (Details
hierzu finden Sie unter dem Punkt »Sicherheit und Gesundheit).

Der Hauptsitz des Unternehmens ist in Augsburg. Hier bietet das
Unternehmen Ausbildungspldtze auf dem Gebiet IT, Mechatronik
und Industrie-Kauffrau/-mann an. Zudem wurden fiir 2014 funf
duale Ausbildungsplatze in Kooperation mit der DHBW und hier
insbesondere Kontakte zur Hochschule Mannheim fiir den Schwer-
punkt Servicetechnik geschaffen.

5. Mitarbeiterzufriedenheit

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wichtige Grundlage

flir unseren wirtschaftlichen Erfolg. Die Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter z. B. in Deutschland spiegelt sich in der geringen
Mitarbeiterfluktuation sowie einer langen durchschnittlichen
Betriebszugehorigkeit wider. Ende 2013 hat WashTec weltweit eine
Mitarbeiter-Befragung durchgefiihrt. Eine auerordentlich hohe
Beteiligungsquote von 78 % im Vergleich zu Gblichen 60 % zeigt
die Verbundenheit und das Vertrauen unserer Mitarbeiter. Die
Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung werden im Jahr 2014 einge-
hend analysiert um hieraus konkrete MaBBnahmen fiir die weitere
Organisationsentwicklung herzuleiten.

6. Sicherheit und Gesundheit

Durch regelmaBige Schulungen zur Arbeitssicherheit, die ergono-
mische Ausgestaltung von Arbeitsplatzen sowie drztliche Vorsorge-
untersuchungen, z.B. im Rahmen der regelmaRig in Deutschland
angebotenen »WashTec Gesundheitstage«, leistet WashTec einen
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Beitrag zur Gesundheit der Mitarbeiter. Eine E-Learning Software
unterstitzt seit 2007 unsere Fiihrungskréfte bei der Schulung ihrer
Mitarbeiter.

WashTec verfiigt zudem im Rahmen der SCC-Zertifizierung tiber
ein ausgepragtes Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Ma-
nagement-System. WashTec Servicetechniker sind in besonderem
MaRe dem Thema Sicherheit verpflichtet. Schwerpunkt der regel-
maRigen Trainings- und ZertifizierungsmaBnahmen sind Schulun-
gen zum Verhalten an der Tankstelle bei Vorbereitung und Durch-
flithrung von Arbeiten im Rahmen von Inbetriebnahme, Wartung
und Service der Anlagen. Samtliche WashTec Servicetechniker in
Deutschland haben an einem von WashTec finanzierten Fahrsicher-
heitstraining teilgenommen. Die Einflihrung von neuen Sicher-
heitsausstattungen wird durch intensive Schulungen begleitet. So
erhielten z.B. alle Servicetechniker ein mobiles Sondergerist, das
in Zusammenarbeit mit einem renommierten Geriisthersteller ent-
wickelt wurde. In einer extra dafiir konzipierten Schulung wurden
unsere Mitarbeiter mit dem so genannten »WashTec Tower« ver-
traut gemacht, um die Vorteile des speziell auf die Bediirfnisse
beim Arbeiten in Hohen an Waschanlagen entwickelten Gerlistes
richtig und sicher nutzen zu kénnen. Die Einhaltung der Sicher-
heitsvorschriften wird in regelmaRigen internen und externen
Audits Gberwacht. Ebenso werden die Ergebnisse von Kunden
durchgefiihrten Audits fiir die Motivation unserer Mitarbeiter und
kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingungen genutzt.

Bei der Reorganisation der Fertigungsabldufe und Investitionen in
die Produktionsstandorte wird besonderer Wert auf ergonomische
Abldufe und Werkzeuge gelegt. Auch die Zahl der Arbeitsunfalle
bei WashTec konnte in den vergangenen Jahren deutlich unter
dem Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaften reduziert
werden. Von GroBkunden der Mineralélindustrie verliehene
Awards fiir erfolgreiche Sicherheitsarbeit bestdtigen uns den hohen
Stand der Sicherheitskultur bei WashTec.

Weitere Informationen



Kennzahlen | Der Vorstand im Interview | Partner of Choice | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhaltigkeitsbericht | Die WashTec Aktie

7. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Eltern liegt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf am Herzen.
WashTec leistet aktiv seinen Beitrag, um diesem Bediirfnis an
Work-Life-Balance fiir seine Mitarbeiter nachzukommen. Aus die-
sem Grund ist WashTec mit einem Trdger von Kinderbetreuungs-
statten eine Kooperation eingegangen. Diese Vereinbarung sieht,
neben einer Bevorzugung von Mitarbeitern bei der Vergabe von
Betreuungspldtzen, insbesondere einen finanziellen Zuschuss bei
den Betreuungskosten durch WashTec vor. Zudem bietet WashTec
flexible Arbeitszeit-Modelle.

Konzern

Gesellschaftliches Engagement — Bunter Kreis

Die Geburt eines behinderten Kindes, ein Herzfehler oder die
Diagnose Krebs, ein Unfall oder eine Erbkrankheit betrifft immer
die ganze Familie und verdndert das Leben schlagartig. Der Bunte
Kreis e. V., in Augsburg entstanden 1991, unterstiitzt behinderte
und schwerstkranke Kinder sowie deren Familien mit rund 70
Fachkraften in dieser Situation umfassend: psychisch und sozial,
medizinisch und finanziell. Die Arbeit des Bunten Kreises ist fir die
Augsburger Kinderklinik unverzichtbar. Vor allem in der schweren
Zeit nach der Entlassung aus dem Krankenhaus hilft der Bunte
Kreis den Familien mit den neuen Anforderungen und Belastungen
besser zurechtzukommen. Durch die verldssliche Nachsorge koén-
nen Kinder hdaufig auch friiher aus dem Krankenhaus entlassen
werden. Da diese oft zeitintensive Betreuung der kranken Kinder
und ihrer Familien nur zu einem Teil von den Krankenkassen finan-
ziert wird, unterstiitzt WashTec den Bunten Kreis seit 1996 konti-
nuierlich als einer der Hauptsponsoren mit Geld- und Sachspenden.

Lagebericht Abschluss Weitere Informationen



Kennzahlen | Der Vorstand im Interview | Partner of Choice | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhaltigkeitsbericht | Die WashTec Aktie

Die WashTec Aktie

Karoline Kalb,
Mitglied des Vorstands

Borsen-Ralley in 2013

Die internationalen Borsen entwickelten sich im Jahr 2013 positiv.
Nach einem verhaltenen Start in das Jahr und einem kraftigen
Kursanstieg im Friihjahr 2013 gerieten die Notierungen im Mai
und Juni unter Druck, nachdem Hinweise auf eine mogliche Ver-
minderung der milliardenschweren Anleihekdufe der US-Noten-
bank aufkamen. So verlor beispielsweise der deutsche Leitindex
DAX in dieser Zeit rund 900 Zahler, da Anleger in Phasen sich
abzeichnender geldpolitischer Wenden dazu neigen, Kasse zu
machen, obwohl der amerikanische Notenbankchef umgehend
beschwichtigte. Darliber hinaus triibten die Sorge vor einem ver-
langsamten Wirtschaftswachstum in China und die Staatsschulden-
problematik in Europa die Stimmung an den Borsen.

In der zweiten Jahreshélfte stiegen die Kurse auf Allzeithéchst-
stande. Dies ist darauf zurlickfuhren, dass sich die Zinsen auf einem
niedrigeren Niveau befanden, was unter anderem zur Folge hatte,
dass die Liquiditat auf den Markten zunahm und das Interesse in
Aktieninvestments gesteigert wurde. Dartiber hinaus konnten
potenzielle Krisenherde rund um die europdischen Staatsschulden
sowie der US-Fiskalstreit entscharft werden. Trotz des im Dezem-
ber erfolgten Beschlusses zur Reduzierung der Anleihekdufe durch
die US-Notenbank hauften sich schlieRlich gegen Ende des Jahres
die Hinweise auf eine bevorstehende Erholung der Weltwirtschaft,
sodass das Jahr 2013 mit deutlichen Gewinnen an den Borsen
schloss.

Im globalen Vergleich zdhlte der deutsche Aktienmarkt dabei im
Jahr 2013 zu den grofRen Gewinnern. Der DAX stieg erstmals in
seiner Geschichte auf tiber 9.500 Punkte und erreichte am letzten

Handelstag des Jahres seinen Hochststand von 9.594 Zahlern,
bevor er 2013 mit einem Schlusskurs von 9.552 Punkten beendete.
Damit erzielte er einen Jahresgewinn von 25,5 %. Der Neben-
werteindex SDAX legte um 29,3 % auf 6.789 Punkte zu und die
europdische Leitbdrse Euro Stoxx 50 verbuchte einen Wertzuwachs
von 18% auf 3.109 Punkte.

Anstieg der WashTec Aktie im Jahresverlauf um 18,9 %

Zu Beginn des Borsenjahres befand sich der Kurs der WashTec
Aktie auf einem Niveau von rund € 9,00 und spiegelte dabei unter
anderem die Unsicherheiten rund den Geschéftsverlauf insbeson-
dere in Hinblick auf Nordamerika wider; entsprechend verbuchte
das Papier Ende Januar seinen Jahrestiefststand von € 8,90. Anfang
Februar gab WashTec seine vorldufigen Jahresergebnisse bekannt.
Diese zeigten aufgrund des sehr guten Jahresschlussquartals eine
positive Entwicklung; damit hatte WashTec sein Ziel einer Umsatz-
und Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr erfolgreich
umgesetzt. In der Folge stieg der Kurs deutlich und erreichte
seinen Jahreshochststand von € 11,40 am 18. Mérz. Trotz der
Ankiindigung einer auBerordentlich hohen Dividendenzahlung gab
die Aktie im weiteren Verlauf in der Tendenz leicht nach und
schwankte im weiteren Jahresverlauf in einem Korridor zwischen
€ 9,83 und € 10,84. Die unter dem Vorjahr liegenden Halbjahres-
und Q3-Zahlen sowie die Bekanntgabe der neuen Unternehmens-
strategie Anfang November beeinflussten diesen Verlauf nicht
wesentlich. Entsprechend beendete der Aktienkurs das Bérsenjahr
am 30. Dezember 2013 bei € 10,70. Damit verzeichnete WashTec
2013 eine Kurssteigerung von 18,9 %.
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Marktkapitalisierung von rund € 149 Mio.

Die Marktkapitalisierung des Unternehmens zum Jahresende legte
auf Grundlage der gegeniliber dem Vorjahr (13.944.736 Stiick)
leicht auf 13.932.312 Stiick gesunkenen Aktienanzahl auf

Mio. € 1491 zu. WashTec hilt weiterhin an seinem Ziel fest, mit-
telfristig in den SDAX aufzusteigen. In der Rangliste der Deutsche
Borse AG, die sich auf Prime-Standard-Unternehmen bezieht, die
nicht im DAX oder TecDAX enthalten sind, nahm WashTec zum
Jahresende 2013 bei der Marktkapitalisierung (bezogen auf den
Streubesitz) Position 101 und beim Handelsvolumen Platz 134 ein.
Um die Aufnahme in den SDAX zu erreichen, misste WashTec bei
beiden Kriterien unter den Top 110 rangieren. Innerhalb der Aktio-
narsstruktur des Unternehmens kam es zu keinen nennenswerten
Veranderungen. Ende 2013 befanden sich rund 70,2 % der Anteile
in Handen institutioneller GroRaktionére. Die restlichen 29,8 %
lagen im Streubesitz.

Kursentwicklung der WashTec Aktie 2013/2014 im Vergleich
zum SDAX (indiziert)

12,2

11,7

N
.
FAVE [T,
NN A AN VL
VN N TN
I

Jan. |Febr. |Mé’1rz | ApriI| Mai | Juni | Juli | Aug. | Sept.| Okt. | Nov.| Dez.| Jan. | Febr.
= WashTec SDAX

9,2

8,7

Zum 28. Februar 2014 notierte die Aktie bei € 10,50.
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Ausschiittungspolitik wird fortgesetzt

WashTec hélt an
Ausschiittungspolitik fest

Auf der Basis des Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Mai
2013 hat die Gesellschaft ihren Aktiondren fiir das Geschéftsjahr
2012 eine Dividende i.H.v. 0,58 € je Aktie ausgeschittet, beste-
hend aus einer Ausschiittung i.H.v. € 0,29 je Aktie zuziiglich einer
Sonderdividende i.H.v. € 0,29 je Aktie nachdem fiir das Geschéfts-
jahr 2011 keine Dividende ausgeschiittet wurde.

WashTec hdlt auch firr die Zukunft an seiner Ausschiittungspolitik
fest, nach der nachhaltig rund 40% des Netto-Ergebnisses ausge-
schiittet werden sollen. Zudem wird die Gesellschaft auch kiinftig
von der Moglichkeit des Aktienriickkaufs Gebrauch machen bzw.
regelmdBig die Ausschiittung von Sonderdividenden priifen. Vor-
aussetzung hierflr ist, dass ein konservativer Verschuldungsgrad
von unter 1 eingehalten wird und der Gesellschaft ausreichende
Mittel fir den Ausbau der Marktposition und ein moderates
Wachstum zur Verfligung stehen.

In Auslibung der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 5. Mai
2010 hat der Vorstand der WashTec AG mit Zustimmung des
Aufsichtsrats am 14. August 2012 ein Programm zum Rickkauf
eigener Aktien beschlossen. Im Zeitraum bis zum 4. Mai 2013
konnte die Gesellschaft demnach bis zu 400.000 eigene Aktien
(dies entspricht ca. 2,86 % des Grundkapitals der Gesellschaft) tiber
die Borse erwerben. In Umsetzung dieses Beschlusses hat die Ge-
sellschaft bis zum 19. Mérz 2013 44.658 eigene Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von € 9,32 erworben. Details zum Rick-
kauf kénnen auf der Investor-Relations Website der Gesellschaft
unter www.washtec.de eingesehen werden. Der Aktienrtickkauf
spiegelt die hohen Cashflows und die operative Profitabilitat des
Unternehmens wider und steht im Einklang mit der Ausschittungs-
politik der WashTec AG. Durch Beschluss der Hauptversammlung
am 15. Mai 2013 wurde die Gesellschaft erneut bis zum 14. Mai

Weitere Informationen
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2016 ermachtigt, eigene Aktien i.H.v. bis zu insgesamt 10% des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben.

Mehrere Verinderungen in der Aktionadrsstruktur

Die Aktien der im Prime Standard gelisteten WashTec AG befinden
sich zum Uberwiegenden Teil im Besitz institutioneller Investoren.
Dariiber hinaus schldgt sich die starke Fokussierung der WashTec-
Produkte auf die Themen Umweltschutz und Nachhaltigkeit auch
in einem Anteil von Aktiondren nieder, die ihre Investitionen auf
Grundlage klar definierter Nachhaltigkeitskriterien auswahlen.

Aktionarsstruktur 31. Dezember 2013

EQMC Europe Development

Capital Fund plc. 14,66 %
. Sterling Strategic
Value Ltd. 14,99 %
. 0 Kempen European
Streubesitz 29,79 % ® Participations N.V. 10,64 %

. Investment AG fiir
langfr. Investoren, TGV 5,43 %

Diversity Industrie ' T
Holding 3,01% T Lazard Freres Gestion S.A.S. 3,04 %
BNY Mellon Service Paradigm Capital Micro Cap

Kapitalanlagegesellsch. 5,61%

Value Fund
Desmarais Family

3,80 %
Dr. Kurt Schwarz 5,55 %

Residuary Trust 3,48 %

Quelle: Meldungen gemaR WpHG

Im Geschéftsjahr 2013 hat WashTec mehrere Stimmrechtsmit-
teilungen nach WpHG erhalten:

Herr Dr. Kurt Schwarz, Deutschland, hat mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil am 27.12.2012 die Schwelle von 5% Uberschrit-
ten hat und an diesem Tag 5,55 % betrug. EQMC Europe Develop-
ment Capital Fund plc., Dublin, Irland, hat mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 02.04.2013 die Schwelle von 15 % unter-

Konzern
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schritten hat und an diesem Tag 14,66 % betrug. The Bank of New
York Mellon Corporation, New York, New York, USA, und zwei
ihrer Tochtergesellschaften haben mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der WashTec AG am 06.06.2013 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und an diesem Tag 0,0 % betrug. Die BNY
Mellon Service Kapitalanlage-Gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.,
Deutschland, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtanteil am
07.06.2013 die Schwelle von 5% (iberschritten hat und an diesem
Tage 5,61 % betrug. Sterling Strategic Value Ltd., Road Town,
Tortola, Britische Jungferninseln, hat mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der WashTec AG am 27.08.2013 die Schwelle von
15 % unterschritten hat und an diesem Tage 14,99 % betrug. The
Desmarais Family Residual Trust, Montréal, Quebec, Kanada, hat
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 09.10.2013 die
Schwelle von 3% Uberschritten hat und an diesem Tage 3,48 %
betrug. Somit halten sechs Investoren mindestens 5% der Stimm-
rechte; 29,79 % der Anteilsscheine befinden sich im Streubesitz.
Gemal der Definition der Deutschen Borse liegt der Streubesitz
sogar bei 100 %.

Aktive Investor Relations-Arbeit wieder aufgenommen
Die WashTec Aktie wird von

einer Reihe unabhdngiger
Analysten gecovered

Das Management stand im Jahr 2013 im intensiven Dialog mit
Aktiondren, der Financial Community und Journalisten. Uber die
ausfihrliche Quartalsberichterstattung hinaus wurden die Aktio-
ndre der WashTec AG Uber alle wichtigen Ereignisse zeitnah infor-
miert. Darliber hinaus wurde das Unternehmen auf Roadshows
und in einer Vielzahl von Einzelgesprachen institutionellen Investo-
ren prasentiert. Anldsslich der Veroffentlichungen des Unterneh-
mens fanden eine Bilanzpressekonferenz sowie Conference Calls fiir
Analysten und Investoren statt. Darliber hinaus hat der Vorstand
WashTec auf mehreren Analysten- und Investorenkonferenzen, wie
z.B. der German Investment Conference, dem Eigenkapitalforum
und der German Mittelstand Conference vertreten und die liber-
arbeitete Strategie des Unternehmens prasentiert.

Weitere Informationen
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Die WashTec Aktie wird von Analysten renommierter Finanz-

institute (Berenberg, BHF, Hauck & Aufhduser, HSBC Trinkaus &
Burkhardt, MM Warburg) regelméBig analysiert und bewertet.

Kenndaten der WashTec Aktie

Jahresschlusskurs* €
Jahreshochstkurs* €
Jahrestiefstkurs* €
Jahresanfangskurs €
Anzahl der Aktien am 31.12. Mio. Stiick
Streubesitz am 31.12. %
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. €
Entwicklung Gber das Jahr %
(zum Vergleich SDAX) %
Ergebnis je Aktie** €
Dividende je Aktie €

* auf Basis der Xetra-Tagesschlusskurse

** durchschnittliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien: rund 14,0 Mio. Stiick

2013
10,70
11,40

8,90
9,00
13,9
29,8
149,1
+19
+29
0,80

Konzern

2012
9,03
9,45
7,20
7,16
14,0
28,0

126,8
+26
+17

0,72
0,58

2011
7,35
11,09
6,46
9,10
14,0
43,2
103,4
-19
15
-1,04
0,00

Weitere Informationen und Kontakt:

Aktuelle Daten zur WashTec Aktie, ebenso wie ausfiuhrliche Infor-
mationen Uber die WashTec Gruppe und ihre Produkte, finden Sie
auf den Internetseiten des Unternehmens unter www.washtec.de.

Dariiber hinaus steht allen am Unternehmen und der Aktie Interes-
sierten auch die Investor Relations-Abteilung der WashTec AG zur
Verfligung unter:

Telefon: +49-(0)821-5584-0
Fax: +49-(0)821-5584-1135
E-Mail: washtec@washtec.de

Wir freuen uns Gber einen Austausch mit lhnen!

Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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2013 im Uberblick

WashTec Gruppe

Deutlich positiver Ergebnisbeitrag aus Nordamerika

EBIT von Mio.€ 17,1 ergibt eine EBIT-Rendite von 5,7 %

n
m Umsatz mit Mio.€ 299,7 auf Vorjahresniveau
n
m EPS auf € 0,80 gesteigert

Kerneuropa

m Allgemeine Geschaftsentwicklung verhalten
m Weiter positive Entwicklung im Bereich Chemie
m Umsatz: Mio.€ 244,5, EBIT: Mio.€ 15,5

Osteuropa

m Leichter Umsatz- und Ergebnisriickgang
m Ausbau der Vertriebs- und Servicestrukturen schreitet voran
m Umsatz: Mio.€ 13,2, EBIT: Mio.€ 0,6

Nordamerika

m Stabiler —in lokaler Wahrung leicht erhéhter — Umsatz bei
deutlich positivem Ergebnis infolge der erfolgreichen
Restrukturierung

m Positive Entwicklung des Direkt- und Key Account-Geschafts

m Umsatz: Mio.€ 45,0, EBIT: Mio.€ 1,5

Asien/Pazifik

B Leichter Umsatzzuwachs und Break Even erreicht
m Weiterer Ausbau des China-Geschéfts
m Umsatz: Mio.€ 12,3, EBIT: Mio.€ 0,0

Konzern Lagebericht

Q1 2013
Umsatz Mio. € 65,3
EBIT Mio.€-1,2
EBIT-Rendite -1,9%
Free Cashflow Mio.€ 4,5
Q2 2013
Umsatz Mio.€ 74,6
EBIT Mio. € 4,1
EBIT-Rendite 5,5 %

Free Cashflow Mio.€0,4

Q3 2013
Umsatz Mio.€ 78,4
EBIT Mio. € 6,1
EBIT-Rendite 7,8%
Free Cashflow Mio.€ 3,4
Q4 2013
Umsatz Mio. € 81,4
EBIT Mio. € 8,2
EBIT-Rendite 10,0 %
Free Cashflow Mio.€7,4

Abschluss Weitere Informationen
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Zahlreiche Angebote
rund um die Fahrzeug-
wdsche; umfangreichstes
Produktportfolio in der
Branche

Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

WashTec ist der fllhrende Anbieter von innovativen Lésungen rund
um die Fahrzeugwadsche weltweit. Das Programm von WashTec
umfasst alle Arten von Fahrzeugwaschanlagen sowie dazugehorige
Peripheriegerdate, Waschchemie und Wasserriickgewinnungssys-
teme. Daneben bietet WashTec umfassende Servicepakete ber die

Neumaschinen und Gebrauchtmaschinen
Portalwaschanlagen
SB-Waschanlagen
Nutzfahrzeugwaschanlagen
WaschstraBen
Wasseraufbereitungssysteme

Ersatzteile und Service
m Full Service

B Call-out Service

B Ersatzteile

Chemie

B Reiniger

m Pflegeprodukte
B Spezialprodukte

Betreibergeschaft und Sonstiges
WashTec Carwash Operations
WashTec Financial Service

Konzern Lagebericht

Abschluss

gesamte Lebensdauer der vertriebenen Produkte an, hierzu geho-
ren neben der Wartung der Anlagen auch Betreibermodelle sowie
die Vermittlung von Finanzierungen fiir Anlagen. Hauptumsatz-
trager sind Portalwaschanlagen und Service.

Umsatz nach Produkten in Mio. €, 2013

Mio.€ 165,9

"

"

Mio. €125

Weitere Informationen

| Ubernahmerelevante Angaben | § 289a HGB
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1.1.1 Konzern- und Organisationsstruktur

Im Konzernabschluss der WashTec AG sind
neben der Muttergesellschaft folgende
Konzerngesellschaften konsolidiert. Die
WashTec AG ist direkt und indirekt zu 100 %
an diesen Unternehmen beteiligt.

" Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 Gesellschaft bildet Teilkonzern mit Benelux Carwash
Management B.V., Zoetermeer, Niederlande, WashTec
Benelux Administrative B.V. Zoetermeer, Niederlande
und WashTec Benelux N.V., Briissel, Belgien, deren
Ergebnisse in WashTec Benelux B.V. Zoetermeer,
Niederlande enthalten sind.

3 Gesellschaft ist derzeit inaktiv

4 Inkl. Betriebsstatte Norwegen

» WashTec Cleaning Technology GmbH 90 %,
WashTec Holding GmbH 10 %

© Inkl. Tochtergesellschaft WTMVII Cleaning
Technologies Canada, Inc. in Kanada

WashTec AG
Augsburg, Deutschland

[

WashTec Carwash Operations GmbH "
Augsburg, Deutschland

|

AUWA-Chemie GmbH "
Augsburg, Deutschland

WashTec Holding GmbH
Augsburg, Deutschland
[

[

WashTec Financial Services GmbH "
Augsburg, Deutschland

|

Augsburg, Deutschland

WashTec Cleaning Technology GmbH ®

USA

Mark VII Equipment Inc. ®

Danemark

WashTec Denmark AS ¥

WashTec ltalia Srl.
Italien

Osterreich

WashTec Cleaning Technology GmbH

WashTec France SAS
Frankreich

Spanien

WashTec Spain SA

WashTec UK Ltd.
GrofB3britannien

Schweden

WashTec Nordics AB

WashTec Benelux?
Niederlande

Spanien

WashTec Cleaning Technology SA

California Kleindienst Ltd.®
Grol3britannien

Tschechien

WashTec Cleaning Technology s.r.0.®

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co. Ltd., China

Konzern
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WashTec Australia Pty Ltd.
Australien

Weitere Informationen

WashTec Polska Sp. z.0.0.%
Polen
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WashTec AG iibernimmt
als Konzernobergesell-
schaft Aufgaben der
strategischen Unterneh-
mensfiihrung und Unter-
nehmenssteuerung

WashTec AG

Die WashTec AG tUbernimmt als Konzernobergesellschaft Aufgaben
der strategischen Unternehmensfithrung und Unternehmenssteue-
rung fir alle nachgegliederten Tochterunternehmen.

Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tétig ist, resultiert ihre
Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage ausschlieBlich aus der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften. Die folgenden
Ausfliihrungen beziehen sich daher im Wesentlichen auf den Kon-
zern. Auf die WashTec AG wird, soweit erforderlich, besonders ein-
gegangen. Tochtergesellschaften der WashTec AG sind die AUWA-
Chemie GmbH, die WashTec Holding GmbH und die WashTec
Carwash Operations GmbH. Zwischen der WashTec AG und der
AUWA-Chemie GmbH sowie der WashTec Carwash Operations
GmbH bestehen Ergebnisabfilihrungsvertrage.

WashTec Holding GmbH

Die operativen Beteiligungen der WashTec Gruppe sind, mit
Ausnahme der AUWA-Chemie GmbH und der WashTec Carwash
Operations GmbH, unter der WashTec Holding GmbH mit Sitz in
Augsburg zusammengefasst. Zwischen der WashTec Holding GmbH
und der WashTec Financial Services GmbH sowie der WashTec
Cleaning Technology GmbH bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

WashTec Cleaning Technology GmbH

In der WashTec Cleaning Technology GmbH mit Sitz in Augsburg
wird der groBte Teil des operativen Geschéfts abgewickelt. Hier
erfolgen Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Service der
wesentlichen Produkte der WashTec Gruppe. Von der operativen
Gesellschaft aus werden die Tochtergesellschaften und die selbst-
standigen Vertriebspartner im Ausland beliefert und betreut.

Konzern
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Auslindische Tochtergesellschaften

Die WashTec Gruppe ist in allen wesentlichen Markten Kerneuro-
pas, Nordamerikas sowie in Asien/Pazifik mit eigenen Tochterge-
sellschaften vertreten. Tochtergesellschaften in den USA, Kanada,
Australien, China, Spanien, GroRbritannien, Frankreich, Belgien,
Danemark/Norwegen, Schweden, Polen, Osterreich, Italien und
den Niederlanden tibernehmen Vertrieb und Service fiir WashTec
Produkte. Darliber hinaus montiert die Tochtergesellschaft in den
USA Fahrzeugwaschanlagen, iiberwiegend fiir den nordamerikani-
schen Markt. Die Gesellschaft in China dient zudem als Lieferant
von Komponenten und montiert Anlagen fiir die Méarkte im Seg-
ment Asien/Pazifik. Die Tochtergesellschaft in Tschechien fertigt
Komponenten fiir die Endmontage in Augsburg.

WashTec Financial Services GmbH

Die WashTec Financial Services GmbH vermittelt den Kunden der
WashTec Gruppe individuelle Instrumente zur Finanzierung von
WashTec Produkten. Sie erhalt fiir die Vermittlung der Finanzierun-
gen eine Provision von den jeweiligen Kreditgebern, bei denen es
sich in der Regel um Leasinggesellschaften handelt.

AUWA-Chemie GmbH

Die AUWA-Chemie GmbH entwickelt, produziert und vertreibt
Chemieprodukte fiir Fahrzeugwaschanlagen mit einer eigenen Ver-
triebsorganisation in Deutschland und Vertriebspartnern in ganz
Europa.

WashTec Carwash Operations GmbH

Die WashTec Carwash Operations GmbH bernimmt fir Kunden
den Betrieb von Waschanlagen in deren Namen und auf deren
Rechnung. Zuséatzlich bietet die Gesellschaft zahlreiche andere
Dienstleistungen wie z.B. Profitabilitats- und Standortanalysen an.

Weitere Informationen
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WashTec ist global
prdsent und beschiftigt
weltweit iiber 1.600
Mitarbeiter

1.1.2 Standorte

Die WashTec Gruppe ist global prasent. Weltweit beschéftigt Dartiber hinaus verfligt WashTec lber ein breites Netz von selb-

WashTec lber 1.600 Mitarbeiter und hat eigene Niederlassungen standigen Vertriebspartnern und ist damit in tiber 60 Landern der

in allen wesentlichen Méarkten in Kerneuropa, Osteuropa, Nord- Welt vertreten. -
e«

-
. '

amerika und Asien,.- - ,\)‘gp
*.‘L?, ' " .‘k

Osteuropa

.

Augsburg

Kerneuropa

Asien/Pazifik

@® Firmenzentrale Augsburg
® WashTec/Mark VII direkt

Wesentliche Vertriebspartner

Produktionsstatten

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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Komponentenfertigung
in China und Tschechien;
Endmontage in Augsburg
(Deutschland), Denver
(USA) sowie Shanghai
(China)

1.1.3 Produktion, Beschaffung und Logistik

WashTec verfligt tiber eine internationale Beschaffungs- und Pro-
duktionskette mit Produktionsstitten in China, Tschechien, den
USA und Deutschland. Die Wertschépfung an den Produktions-
standorten in Augsburg, Denver und Shanghai besteht vorwiegend
aus der Endmontage von vorgefertigten Komponenten. In Tsche-
chien findet der groRte Teil der Blechfertigung statt, darliber
hinaus werden Komponenten vormontiert. Sdmtliche Produkte
werden unter Anwendung zeitgemaBer und permanent weiterent-
wickelter Fertigungsmethoden hergestellt.

Im internationalen Fertigungs- und Einkaufsverbund von WashTec
kann flexibel auf Bedarfsschwankungen reagiert werden, Lohnkos-
tenvorteile an einzelnen Standorten werden genutzt. Durch zuneh-
mende Standardisierung von Komponenten kénnen Skaleneffekte
realisiert werden.

Der Grofteil der Anlagen fiir Europa wird in Augsburg, Deutsch-
land, montiert. Die Endmontage der Fahrzeugwaschanlagen fiir
den nordamerikanischen Markt erfolgt in Denver, USA sowie fiir
die Mérkte in Asien in Shanghai, China.

An zwei weiteren Standorten in Deutschland werden die Steuerun-
gen (Recklinghausen) fiir die gesamte Gruppe und Waschchemie
(Grebenau) produziert.

In der Supply Chain-Organisation der Gruppe sind alle Organisa-
tionseinheiten von der Auftragsklarung tiber den Bezug der Teile
und Auftragsdurchlauf in der Produktion bis zur Auslieferung der
Anlagen unter einheitlicher Verantwortung zusammengefasst. Die
europdische Ersatzteilversorgung erfolgt zentral aus Lagern externer
Logistikdienstleister. Mit Lieferanten von Schliisselkomponenten
sind langfristige Liefervereinbarungen abgeschlossen.

1.1.4 Berichterstattung nach Segmenten

Die globale Geschéftstatigkeit von WashTec wird in vier geogra-

Konzern
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phische Segmente untergliedert. Im Segment »Kerneuropa« wer-
den die Aktivitditen der WashTec Gruppe innerhalb von Nord- und
Westeuropa zusammengefasst. Das Segment »Osteuropa« umfasst
die osteuropdischen Lander inkl. Russland, wahrend das Segment
»Nordamerika« die Aktivitdten in den USA und Kanada beinhaltet.
Das Segment »Asien/Pazifik« reflektiert im Wesentlichen die Ge-
schéftsentwicklung der australischen und chinesischen Tochter-
gesellschaften.

1.1.5 Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die
WashTec AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruk-
tur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der
WashTec AG besteht derzeit aus zwei Mitgliedern. Der Vorstand
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, legt die strate-
gische Ausrichtung fest und verfolgt das Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Der gemaR Satzung aus sechs Mit-
gliedern bestehende Aufsichtsrat bestellt, berdt und Gberwacht
den Vorstand.

Als konzernfiihrende Gesellschaft bestimmt die WashTec AG die
Unternehmensstrategie und die Gibergeordnete Steuerung, die
Ressourcenallokation und die Kommunikation mit den wichtigen
Zielgruppen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem
Kapitalmarkt und den Aktioniren. Ubergeordnetes Ziel von
WashTec ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.
Diesem Anspruch folgt die unternehmensinterne Steuerung der
Gesellschaft Gber ein wertorientiertes Managementsystem. Dieses
umfasst ein integriertes Controllingkonzept, Ziel-Kennzahlen zur
Steuerung sowie eine Vielzahl an MalRnahmen zur Sicherung von
nachhaltig profitablem Wachstum, Effizienzsteigerung und effizien-
tem Kapitalmanagement. Vorstand und Aufsichtsrat des Unterneh-
mens definieren die Unternehmensstrategie und die daraus resul-
tierenden Zielvorgaben, die liber alle Verantwortungsebenen des
Konzerns in allen Geschaftseinheiten etabliert sind.

Weitere Informationen
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Steigende Fahrzeug-
anzahl und wachsende
Anforderungen an Tech-
nologie und Komfort als
Treiber fiir automatisier-
te Fahrzeugwdsche

Die Uberwachung erfolgt tiber regelmaBige Gremiensitzungen aller
Berichtseinheiten. Hierzu zéhlen auch monatliche erweiterte Vor-
standssitzungen mit den Bereichsverantwortlichen, regelmaRige
internationale Management-Meetings mit Verantwortungstragern
der operativen Gesellschaften, Strategie- und Jahresplanung in-
klusive Investitionsplanung, Produktions- und Kapazitatsplanung,
regelmaRiges Reporting und Prognoserechnungen, laufende
Marktanalyse sowie regelmaRige Umsatz-, Absatz-, Auftrags- und
Marktanteilsanalysen. In diesem Zusammenhang werden samtliche
Investitionsprojekte gesondert gepriift und Gber den Etablierungs-
zeitraum verfolgt. Portfoliooptimierungen wie zum Beispiel Fir-
meniibernahmen durchlaufen einen sehr detaillierten Due-Dili-
gence-Prozess, der ebenfalls auf Bereichs- und Vorstandsebene
geprift wird.

1.1.6 Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft
Wesentliche Markttreiber

Okonomie: Anstieg der Anzahl zugelassener Fahrzeuge und der
Lohnkosten, Steigerung des Pro-Kopf-Einkommens

Die Zahl der zugelassenen Fahrzeuge steigt in einigen Regionen der
Welt, vornehmlich in Asien, aber auch in Nordamerika kontinuier-
lich an (Quelle: IHS Automotive, Global Passenger Vehicle Market,
January 2014). Ein hoher Bestand an zu waschenden Fahrzeugen
ist neben dem landesspezifischen Verbraucherverhalten eine
HaupteinflussgroBe fir automatische Fahrzeugwasche.

Eine Verteuerung des Faktors Arbeit, die Steigerung des Pro-Kopf-
Einkommens und der insbesondere in den Emerging Markets
schnell ansteigende Fahrzeugbestand eréffnen nachhaltiges Markt-
potenzial in diesen Regionen mit dem Ubergang von der Hand-
wdsche zu verschiedenen Formen automatisierter Wasche.

Konzern
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Technologie/Komfort: Steigende Anforderungen
an Geschwindigkeit, Komfort und Qualitat der Wasche

Die automatische Fahrzeugwasche ist im Vergleich zur Hand-
wasche deutlich schonender fiir den Autolack und erzielt in der
Regel eine héhere Waschqualitdt. Hinzu kommt, dass die Wasche
in einer Fahrzeugwaschanlage deutlich weniger Zeit in Anspruch
nimmt als die manuelle Wasche.

Okologie: Zunehmende Verschirfung und Umsetzung von Um-
weltschutzvorschriften - Frischwasser als begrenzte Ressource

Die maschinelle Fahrzeugwésche schont die Umwelt, da sie in
Kombination mit Wasserrlickgewinnungsanlagen Frischwasser spart
und sonstige Stoffe, wie z.B. Shampoo und Ole, in einem geschlos-
senen Kreislauf verbleiben und so nicht ins Erdreich oder das
Grundwasser gelangen kénnen. Der positive Umweltaspekt einer
automatisierten Wasche wird insbesondere in Landern Asiens zu-
nehmend zu einem Treiber der Installation moderner Anlagen.

Weitere Trends und Einfliisse:

m Alternative Fahrzeugantriebe: Bisher hat sich kein klarer Favorit
bei zukilinftigen Antriebskonzepten (z.B. Hybrid/Elektro) heraus-
kristallisiert und die Entwicklung geht nur langsam voran, so
dass auch unklar bleibt, an welchem Ort die »Fahrzeugbetan-
kung« zukiinftig erfolgen wird. Die Gesellschaft geht jedoch
davon aus, dass die Tankstelle mittelfristig nicht an Bedeutung
verlieren wird.

m Alternative individuelle Mobilitatskonzepte (z.B. Carsharing-
Modelle): Die hierfiir vorgehaltenen Fahrzeuge werden ebenfalls
betankt und von den Anbietern oder Nutzern gewaschen
werden.

Die Gesellschaft verfolgt die Entwicklung dieser und anderer
Trends aufmerksam, um friihzeitig auf sich andernde Gegeben-
heiten reagieren zu kdnnen.

Weitere Informationen
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1.2 Ziele und Strategien

1.2.1 Konzernstrategie

Bis zum dritten Quartal des Jahres wurde die Konzernstrategie
uberarbeitet, die im Rahmen der Genehmigung der Mittelfristpla-
nung verabschiedet wurde. Im Rahmen der strategischen Uberprii-
fung wurden Produktportfolio, Markt- und Kundenentwicklungen
und die derzeitige Ausrichtung von WashTec tiefgehend analysiert.

Das Ziel von WashTec ist, global der préferierte »Partner of Choice«
fur die automatische Fahrzeugwésche zu sein. Die Strategie beruht

Strategie

Culture,
Team

Sales
Models

Osteuropa

Operational
Excellence

Laufende
Initiativen zur
Verbesserung
der Effizienz

auf den Saulen »operational excellence«, »innovation« und »growth«.
Die Implementierung der Strategie erfolgt mittels strategischer
Initiativen, die als Projekte in den Kategorien Bottom line, Top line,

Competitiveness und Quality durch ein Projekt-Office gesteuert
werden.

Die Prioritat liegt auf der Verteidigung und Starkung unserer Markt-
position in Kerneuropa. Fokusregionen fiir zusatzliches Wachstum
sind Osteuropa, Nordamerika und Asien mit Schwerpunkt China.

Entwicklung
Produktportfolio

Wachstum -
organisch und durch
gezielte Akquisitionen

Quality

China

Transparency,
Competitiveness

Innovation

Konzern

Nordamerika
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Auf den Autofahrer
ausgerichtete Innovatio-
nen schaffen Mehrwert
fiir die Betreiber von
Waschanlagen und die
Basis fiir nachhaltigen

Erfolg

Neben den regionalen Aspekten unserer Wachstumsstrategie
fokussiert sich WashTec auf umfangreiche und ertragskraftige
Serviceleistungen und Zusatzangebote wie z.B. das Chemiegeschaft
oder innovative Geschiftsmodelle, bei denen der Kunde um-
fassend beim Betrieb seiner Anlage unterstiitzt wird.

Auf der Produktseite fokussiert WashTec seine Innovationen auf
die Bedurfnisse der Autofahrer, um seinen Kunden auch in Zukunft
stabile oder steigende Waschzahlen sowie einen profitablen
Waschbetrieb mit attraktivem Return on Investment zu ermdg-
lichen.

1.2.2 Qualitdts- und Umweltmanagement, Nachhaltigkeit

Grundlage fiir die technische Marktfihrerschaft sind gute Ideen auf
Basis eines tiefgreifenden Verstandnisses der Kundenbeddrfnisse
und die darauf aufsetzenden qualitativ hochwertigen Produkte.
WashTec verfligt tiber ein umfassendes Managementsystem fiir
Qualitat, Umwelt, Sicherheit und Gesundheitsschutz, das in regel-
maligen Abstdnden durch die DEKRA gepriift wird. WashTec er-
fallt damit international anerkannte Normen und ist ISO 9001,

ISO 14001 und SCC** (Safety Certificate Contractors) zertifiziert.

WashTec fiihlt sich dem Prinzip der 6kologischen Nachhaltigkeit
verpflichtet und wirtschaftet daher stets mit der MaRgabe, Materi-
alien und Ressourcen so effizient wie méglich einzusetzen. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass sich die Anforderungen an die
Wasseraufbereitung bzw. Wasserriickgewinnung angesichts der
Verknappung der Ressource Wasser weiter erhéhen werden. Mit
ihrem Geschaftsmodell und ihren Produkten tragt die WashTec
Gruppe aktiv zur Schonung der weltweit begrenzten Energie- und
Rohstoffressourcen bei.

WashTec bietet fiir alle Fahrzeugwaschanlagen Wasserriickgewin-
nungsanlagen an, um eine umweltfreundliche Fahrzeugwésche
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sicherzustellen. Damit kann der Frischwasserverbrauch einer
Portalwaschanlage von 120 bis 220 Litern bis auf 14 bis 30 Liter
pro Wasche gesenkt werden. Das AUWA-Produktprogramm har-
moniert hervorragend mit allen Wasserriickgewinnungsanlagen
und unterstiitzt auch auf diese Weise die Beibehaltung einer hohen
Wasserqualitdt. So sind z.B. sdmtliche Produkte der AUWA-Pro-
duktlinie »ecoline« hervorragend biologisch abbaubar, umwelt-
freundlich und materialschonend.

Die starke Fokussierung auf das Thema Umweltschutz und Nach-

haltigkeit schlagt sich auch in einem Anteil von Aktionadren nieder,
die ihre Investitionen auf Grundlage klar definierter Kriterien hin-
sichtlich der Nachhaltigkeit der jeweiligen Konzerne auswahlen.

Ausfiihrliche Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie

im Nachhaltigkeitsbericht.

1.3 Steuerungssystem

1.3.1 Finanzielle Zielgro6Ben und Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung verwendet das Unternehmen die fol-
genden finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren

m Umsatz
m EBIT
m EBIT-Rendite (EBIT/Umsatz)

Dartber hinaus werden auf Konzernebene weitere Kennzahlen
verwendet:

m Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme)

m Verschuldungsgrad (Netto-Finanzverschuldung/EBITDA)

m Free Cashflow (Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit)

Weitere Informationen
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WashTec ist Innovations-
fiihrer

Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator

Auf Konzernebene wird zudem folgender nichtfinanzieller
Leistungsindikator verwendet:

m HSE (Arbeitsunfille/Mio. Arbeitsstunden)

1.3.2 Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken
gehort zu den Grundsatzen guter Corporate Governance. Dem
Vorstand stehen umfassende konzerniibergreifende und unter-
nehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung,
die die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermog-
lichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und
den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tUber bestehende
Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht als Teil
des Lageberichts dargestellt. Hierin ist der gemafR §§ 289 V und
315 Il Nr. 5 HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten.

1.4. Forschung und Entwicklung

WashTec versteht sich als Innovationsfiihrer und verfolgt perma-
nent Projekte zur Steigerung der Attraktivitat des Waschgeschfts,
zur Verbesserung des Return on Investment fiir Betreiber und flir
Komfortgewinn und verbessertes Waschergebnis fiir den Auto-
fahrer.

m Convenience
Hinsichtlich Komfortgewinn sei beispielhaft das Drive in-System
genannt, das dem Autofahrer erméglicht, wahrend der Portal-
wdsche im Fahrzeug sitzenzubleiben — bei vielen Wetterlagen
eine deutliche Komfortsteigerung. Zudem verschafft diese L6-
sung dem Betreiber eine h6here Waschkapazitdt durch kiirzere
Durchlaufzeiten.
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m Wasch- und Trockenqualitat

Das Zusammenspiel von Hardware und Chemie ist essenziell.
Durch die aufeinander abgestimmte Entwicklung von WashTec
Chemie und Waschtechnologie wird ein optimales Wasch- und
Trockenergebnis sichergestellt. Im Rahmen der Verbesserung des
Waschprozesses wurde u.a. ein neuer Insektenreiniger entwi-
ckelt, eine neue messbar verbesserte Trocknungshilfe rezeptiert
und mit RainTecs® ein Glanzpflegeprodukt am Markt eingefiihrt.

B Benutzerfreundlichkeit und Stabilitidt der Prozesse

Insgesamt arbeiten bei WashTec am Hauptsitz in Augsburg mehr
als 50 Mitarbeiter im Bereich Forschung, Entwicklung und Test.
Der Schutz eigener Innovationen durch Patente hat fiir WashTec
hohe Prioritat. Die WashTec Gruppe ist Inhaber von mehr als 700
Schutzrechten.

Die aktivierten Entwicklungskosten der Gruppe betrugen 2013
Mio.€ 0,4 (Vorjahr: Mio.€ 1,4). Dazu kamen nicht aktivierbare
Aufwendungen i.H.v. Mio.€ 0,6 (Vorjahr: Mio.€ 0,8).

Mehrjahresvergleich aktivierter Entwicklungskosten/
Entwicklungsaufwendungen

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2013 2012 2011
Aktivierte Kosten 0,4 1,4 1,4
Aufwendungen 0,6 0.8 0,5
Gesamte Aufwendungen 1,0 2,2 1,9

Die gesamten Aufwendungen im Bereich Forschung, Entwicklung
und Tests blieben im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert
und lagen deutlich Giber Mio.€ 5,0.

Weitere Informationen

Produktangebot soll
durch Innovationen
konsequent weiterent-
wickelt werden



Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Verlangsamung des Weltwirtschaftswachstums setzt sich 2013
fort

Laut Angaben des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) ist die
Weltwirtschaft 2013 lediglich um 2,9 % gewachsen, wobei die Er-
wartungen im Verlauf des Jahres mehrfach nach unten korrigiert
werden mussten. Damit liegt der Wert unter dem des Vorjahres;
die Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstums setzte sich
also 2013 fort. Als Griinde daflir kdnnen die anhaltend schwierige
Verfassung der Volkswirtschaften einiger Eurostaaten, die im Jah-
resverlauf verlangsamte Wachstumsdynamik der Schwellenldnder
sowie die aufgrund von Budgetdiskussionen nachlassende Wirt-
schaftsentwicklung in den USA aufgefiihrt werden. Obwohl die
Lage der Eurozone gegen Jahresende von Experten vorsichtig opti-
mistischer eingeschatzt wurde als noch zu Jahresbeginn, sank die
dortige Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr um 0,4 %. Wahrend
sich Deutschland mit einer Wachstumsrate von 0,5 % moderat po-
sitiv entwickelte, befanden sich die stidlichen EU-Staaten wie Ita-
lien und Spanien nach wie vor in einer Rezession; auch Frankreichs
Wirtschaft bereitete 2013 weiter Sorgen.

Die Volkswirtschaft der USA wurde insbesondere im zweiten Halb-
jahr negativ durch die Unsicherheiten rund um den Haushaltsstreit
beeinflusst, der sowohl die Konsum- als auch die Staatsausgaben
gebremst hat, sodass das dortige Wachstum von 1,6 % deutlich
unter dem Vorjahreswert liegt. Etwas stdrker prasentierte sich die
Wachstumsdynamik in Japan (+2,0 %). Obwohl das Wirtschafts-
wachstum der Entwicklungs- und Schwellenldander mit 4,5% noch
immer signifikant iber dem der industrialisierten Welt (+2,3 %) lag,
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verlor die dortige Wirtschaft im vergangenen Jahr weiter an Dyna-
mik. Mit einem Wachstum von 7,6 % fuhrt China die Rangliste der
wachstumsstéarksten Lander weiterhin an, wenngleich eine Verlang-
samung auch hier auszumachen ist.

Die Industrienationen verbuchten geringe Inflationsraten (1,73 %
im Euroraum, 1,83 % in den USA) wdhrend die dortigen Leitzinsen
weiterhin auf historisch niedrigen Niveaus lagen. Die Rohstoff-
preise fiir Stahl und Ol zeigten im zweiten Halbjahr 2013 eine
steigende Tendenz.

Wirtschaftswachstum 2013 in %

Welt +2,9
Industrialisierte Welt +1,2
USA +1,6
Euro-Zone -0,4
Deutschland +0,5
Japan +2,0
Schwellen- und Entwicklungslander +4,5
Zentral- und Osteuropa +2,3

China +7.,6

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF) World Economic Outlook, Oktober 2013

Auswirkungen auf das Betreiben von Waschanlagen

Die konjunkturelle Entwicklung hat im Allgemeinen nur bedingt
Einfluss auf das Waschverhalten der Endkunden, das auch wéhrend
der Finanz- und Konjunkturkrise insgesamt weitgehend stabil ge-
blieben ist. Davon ausgenommen sind Markte wie zum Beispiel
Spanien oder Portugal, wo die anhaltende Wirtschaftskrise zu riick-
laufigen Waschzahlen gefiihrt hat. Dazu kommen wetterbedingte
Schwankungen der Waschzahlen. Allerdings beeinflusst die kon-
junkturelle Entwicklung durchaus das Investitionsverhalten in neue
Anlagen oder Ersatzinvestitionen. Die Rahmenbedingungen, zu

Weitere Informationen
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m Waschverhalten

der Endkunden
weitgehend stabil

Unsicherheit iiber die
zukiinftige Entwick-
lung und einge-
schrdnkte Finanzie-
rungsmoglichkeiten
fiihren zu Verschie-
bungen bei Investitio-
nen in neue Fahrzeug-
waschanlagen
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Wesentliche Wett-
bewerber in Europa:

m Otto Christ AG,
Deutschland

m /stobal SA, Spanien

denen (Einzel-)Kunden eine neue Waschanlage finanzieren kénnen,
haben sich in Folge der Finanz- und Konjunkturkrise in einzelnen
Markten deutlich verschlechtert. Dies hat auch in etablierten
Markten zu Verschiebungen bei den Investitionen in neue Fahr-
zeugwaschanlagen, beziehungsweise bei Ersatzinvestitionen zu
einer Verldngerung der Lebenszyklen gefiihrt.

Die Branche der Waschanlagenhersteller wird zu den spatzykli-
schen Industriezweigen gezahlt, so dass die Branchenentwicklung
der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung nachlauft.

Die konkreten Auswirkungen der Finanz- und Konjunkturkrise auf
das Geschaft von WashTec und das Geschéft der Anlagenbetreiber
sind regional sehr unterschiedlich und werden im Rahmen des
Segmentberichts genauer dargestellt.

2.1.2 Markt fiir Fahrzeugwaschanlagen

Kundengruppen

Die Kunden von WashTec sind zum tiberwiegenden Teil Betreiber
von Tankstellen, die Fahrzeugwdsche an ihren Standorten anbieten
und damit einen wichtigen Teil ihres Ergebnisses erzielen. Zu die-
sen Kunden zéhlen weltweit agierende Mineraldlgesellschaften,
Einzelbetreiber und Betreiberketten von Tankstellen bzw. Wasch-
anlagen sowie Supermarktketten. Dazu kommen Betreiber von rei-
nen Waschstandorten. Weitere Kundengruppen bieten Fahrzeug-
wasche als teilweise kostenlose Dienstleistung fiir ihre Kunden an
oder waschen eigene Fahrzeuge zur Werterhaltung ihrer Fahrzeug-
flotten. Zu diesen Kundengruppen zdhlen Autohduser und Werk-
statten, Speditionen sowie Verkehrsbetriebe.

Wettbewerb

WashTec ist in Europa, einem konsolidierten Markt mit hoher
Wettbewerbsintensitdt, nach eigenen Erhebungen im Bezug auf
Marktabdeckung und Marktanteil klarer Marktfiihrer. Die wesent-
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lichen europdischen Wettbewerber sind die Otto Christ AG
(Deutschland) und Istobal SA (Spanien). Wettbewerber mit kleinen
Marktanteilen wie z.B. Alfred Karcher GmbH & Co. KG (Deutsch-
land) oder Aquarama (Italien) und viele lokale Hersteller von
SB-Anlagen versuchen Marktanteile zu gewinnen. Fiir den relativ
stabilen und reifen europdischen Markt bedeutet dies zunehmende
Wettbewerbsintensitat.

Die grofiten Wettbewerber im nordamerikanischen Markt, der auf
Kunden- und Anbieterseite fragmentiert ist, sind Ryko Solutions
Inc., PDQ Manufacturing Inc., Belanger Inc. und SONNY'S Enter-
prises Inc. Hier hat WashTec in Bezug auf die installierte Basis
einen Marktanteil von knapp 10 %.

In Asien ist mit Daifuku vor allem ein japanischer Hersteller aktiv,
in China gibt es eine Reihe lokaler Anbieter.

WashTec beobachtet kontinuierlich die Entwicklung der Wettbe-
werbssituation in allen wesentlichen Markten, um rechtzeitig ge-
eignete MaRnahmen ergreifen zu kénnen.

Absatzmarkte

Die globale Aufstellung von WashTec spiegelt sich auch in der
regionalen Umsatzverteilung wider. Im Berichtsjahr 2013 wurden
rund 66,5 % des Konzernumsatzes auferhalb Deutschlands gene-
riert. Das Geschéaft im Kernmarkt Europa dominiert zwar mit Gber
75 % der Konzernerldse noch das Bild. Mittelfristig sollen aber vor
allem die Umsatze in den Wachstumsregionen Asien/Pazifik
(bislang rund 5 %), Osteuropa (derzeit rund 59%) und der Region
Nordamerika (derzeit rund 159%) an Gewicht gewinnen.

Der globale Markt fiir Fahrzeugwaschanlagen untergliedert sich —
abhangig von dem Entwicklungsgrad der Markte — in mehrere Teil-
madrkte, auf deren Besonderheiten im Rahmen der Segmentbericht-
erstattung genauer eingegangen wird.

Weitere Informationen



2.2. Geschaftsverlauf

Die Ergebnisse des Jahres bestatigen die vom Vorstand mit dem
Halbjahresbericht abgegebene Prognose. Gemessen an den in den
Vorjahren formulierten Mittelfristzielen kénnen wir mit diesem
Geschéftsverlauf jedoch nicht véllig zufrieden sein. Initiativen
hinsichtlich Innovationen, Effizienzsteigerung und regionaler
Wachstumsprojekte sind angelaufen. Dabei wird der Fokus unserer
Aktivitaten in Europa liegen, gleichzeitig werden wir unser Engage-
ment in Wachstumsmarkten global verstarken.

in Mio. € 2012  Ziele 2013 2013

Umsatz (wahrungsbereinigt*) 301,5 +1-2 % 303,7

EBIT 19,2 proport. 17.1
Anstieg

Konzernergebnis 101 leichter 11,2
Anstieg

EK-Quote (in %) 46,0 uber 50,4
35%

Verschuldungsgrad 0,3 unter 0,1
2.5

*auf Basis des Wechselkurses des Vorjahres

Der Umsatz bereinigt um Wéhrungseffekte wurde 2013 um 0,7 %
auf Mio. € 303,7 gesteigert (Vorjahr: Mio.€ 301,5). Trotz der ver-
haltenen Geschéftsentwicklung in Kerneuropa, insbesondere in
Frankreich und Deutschland, konnte damit das fiir 2013 gesetzte
Ziel einer Umsatzsteigerung von 1-2% im Vergleich zum Vorjahr
nahezu erreicht werden.

Das EBIT fiir 2013 belduft sich auf Mio.€ 17,1 und ging damit um

-10,9% zuriick (Vorjahr: Mio.€ 19,2). Die Prognose eines propor-
tionalen Anstiegs zur Umsatzentwicklung von 1-2% konnte nicht
realisiert werden. Wesentliche Griinde hierfir sind der leicht riick-
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ldufige Umsatz in Kerneuropa, Kostensteigerungen in wichtigen
Maérkten Kerneuropas sowie negative Wechselkurseffekte i.H.v.
Mio.€ 0,6.

Das Konzernergebnis konnte um 10,9 % auf Mio.€ 11,2 gesteigert
werden (Vorjahr: Mio.€ 10,1). Hiermit wurde das Ziel eines leich-
ten Anstiegs in 2013 im Vergleich zum Vorjahr deutlich tibertrof-
fen. Hintergrund ist ein verbessertes Finanzergebnis, welches aus
der um Mio.€ -5,4 reduzierten Netto-Finanzverschuldung sowie
einer geringeren Steuerquote resultiert.

Die Eigenkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2013 auf
50,4 % (Vorjahr: 46,0%). Dies ist im Wesentlichen die Folge des
verbesserten Konzernergebnisses und einer optimierten Bilanz-

struktur. Das Ziel einer Eigenkapitalquote von tiber 35% wurde

mithin deutlich tbertroffen.

Der Verschuldungsgrad liegt zum 31. Dezember 2013 bei 0,1
(Vorjahr: 0,3). Aufgrund reduzierter Netto-Finanzverbindlichkeiten
wurde das Ziel eines Verschuldungsgrads von unter 2,5 einge-
halten.

2.3 Lage

Mehrjahresvergleich wesentlicher Kennzahlen
zur Planung und Steuerung

Rundungsdifferenzen méglich 2013 2012 2011
Umsatz 299,7 301,5 2933
EBIT 17,1 19,2 -10,4
EBIT-Rendite in % 57 6,4 -3,5
Eigenkapitalquote in % 50,4 46,0 38,6
Verschuldungsgrad 0,1 0.3 1,3
Free Cashflow 15,7 19,6 8,4

Weitere Informationen
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Auftragsbestand per
Dezember 2013 unter
Vorjahr

WashTec konnte im Geschaftsjahr 2013 seinen Umsatz mit

Mio. € 299,7 trotz weiterhin schwieriger Rahmenbedingungen in
Teilmdrkten insbesondere in Kerneuropa im Vergleich zu

Mio. € 301,5 im Vorjahr auf stabilem Niveau halten. Das EBIT sank
von Mio.€ 19,2 auf Mio.€ 17/1.

2.3.1 Auftragsbestand

Die Gesellschaft verzeichnet zum 31. Dezember 2013 einen deut-
lich unter dem Vorjahr liegenden Auftragsbestand. Da die Auftrage
von WashTec in der Regel eine Durchlaufzeit von sechs bis zehn
Wochen haben, dient der Auftragsbestand als Indikator fir die fol-
genden Monate, ist aber fiir die Geschéftsentwicklung des gesam-
ten Geschaftsjahres 2014 nur bedingt aussagefahig.

2.3.2 Ertragslage

Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf der WashTec Gruppe er-
ldutert. Die WashTec AG ist selbst nicht operativ tdtig und erzielt
ihre Ergebnisse ausschlieflich aus Dividenden der WashTec Holding
sowie der Ergebnisabfiihrung der WashTec Carwash Operations
GmbH und der AUWA-Chemie GmbH. Daher beziehen sich die
folgenden Ausfithrungen im Wesentlichen auf den Konzern. Auf
die WashTec AG wird gesondert im Abschnitt 2.6 eingegangen.
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2.3.2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung
der WashTec Gruppe:

in Mio.€ 2013 2012  Verand.
Rundungsdifferenzen moglich (absolut)
Umsatzerlose 299,7 301,5 -1,8
Materialaufwand -119,2 -126,9 7,7
Sonstiger betrieblicher Ertrag 4.0 4.3 -0,3
Personalaufwand -106,4 -100,2 -6,2
Sonstiger betrieblicher Aufwand

(inkl. sonstige Steuern) -48,8 -51,7 2.9
EBITDA 27,0 29,2 -2,2
Abschreibungen -9,9 -10,0 0,1
Betriebsergebnis (EBIT) 171 19,2 -2.1
EBIT-Rendite 5,7 6,4 -0,7
Finanzergebnis -1,3 2,7 1,4
Ergebnis vor Steuern 15,8 16,5 -0,7
Steuern -4.6 -6,4 1,8
Konzernergebnis 11,2 10,1 1.1

2.3.2.2 Umsatzentwicklung

Der Umsatz der WashTec Gruppe lag mit Mio.€ 299,7 um
Mio.€ -1,8 oder —0,6 % nur leicht unter dem Vorjahreswert von
Mio.€ 301,5. Dabei sank der Umsatz im vierten Quartal 2013
gegenlber dem Vorjahr um Mio.€ -3,0 bzw. -3,6 % (Umsatz Q4
2013: Mio.€ 81,4; Umsatz Q4 2012: Mio.€ 84,4). Bei dem Ver-
gleich mit dem Vorjahresquartal ist zu berticksichtigen, dass die
Umsatzentwicklung im Vorjahresquartal auBerordentlich positiv
war — auch im Mehrjahresvergleich.

Weitere Informationen



Umsatzentwicklung in Mio. €
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Bereinigt um die Fremdwahrungseffekte lag der Umsatz des Ge-
samtjahres mit Mio.€ 303,7 um 0,7 % tber dem Vorjahresniveau
(Mio.€ 301,5).

Umsatz nach Segmenten in Mio. €, Verinderung in Prozent ggii. 2012

2445
-0,8 %
45,0
+0,2 %
13,2 12,3
-3,8% +3,4 %
Kerneuropa Osteuropa Nordamerika Asien/Pazifik
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In Kerneuropa ergab sich mit einem Umsatz von Mio.€ 244,5 ge-
genlber dem Vorjahr ein leichter Riickgang (Mio.€ 246,5). Dieser
rihrt insbesondere aus einer verhaltenen Geschaftsentwicklung in
Deutschland und Frankreich. In Osteuropa sanken die Umsatze
um rund Mio.€ -0,5 auf Mio.€ 13,2 (Vorjahr: Mio.€ 13,7). In
Nordamerika lagen die Umsdtze mit Mio.€ 45,0 leicht tiber dem
Vorjahr (Mio. € 44,9). Die entsprechenden Umsdtze in US-Dollar
betrugen Mio.US-Dollar 59,7 (Vorjahr: Mio.US-Dollar 58,0). Auch
im Segment Asien/Pazifik lagen die Umsatze mit Mio.€ 12,3 uber
dem Vorjahr (Mio.€ 11,9).

Eine detaillierte Darstellung der Entwicklung der einzelnen Seg-
mente findet sich in der Segmentberichterstattung unter Ziffer
2.3.3.

Umsatz nach Produkten

in Mio. € 2013 2012 Verand.
Rundungsdifferenzen méglich (absolut)
Neu- und Gebrauchtmaschinen 165,9 170,0 -4.1
Ersatzteile, Service 89,3 90,1 -0,8
Chemie 32,0 29,8 2,2
Betreibergeschaft und Sonstiges 12,5 11,6 0,9
Gesamt 299,7 301,5 -1,8

Der Neu- und Gebrauchtmaschinenumsatz ging 2013 von

Mio.€ 170,0 in 2012 auf Mio.€ 165,9 zurlick. Ein leichter Riick-
gang von Mio.€ 90,1 auf Mio.€ 89,3 wurde fiir Umsatze mit
Ersatzteilen und Service verzeichnet. Positiv entwickelten sich
hingegen wiederum die Umsatze mit Chemie. Diese stiegen erneut
um Mio.€ 2,2 auf Mio.€ 32,0 (Vorjahr: Mio.€ 29,8). Die Umsétze
der WashTec Carwash Operations GmbH und der WashTec Finan-
cial Services GmbH werden im Bereich Betreibergeschift und
Sonstiges dargestellt. Hier konnten die Umsdtze von Mio.€ 11,6
auf Mio.€ 12,5 gesteigert werden.

Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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Personalaufwand stieg
von Mio.€ 100,2 im
Vorjahr auf Mio. € 106,4

2.3.2.3 Aufwandsposten und Ergebnis
2.3.2.3.1 Aufwandsposten

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst vor allem bezogene Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe. Die gréfiten Positionen betreffen den Einkauf von
z.B. Stahl, Kunststoffen und anderen Rohmaterialien. Der Material-
aufwand ist gegenliber dem Vorjahr von Mio.€ 126,9 auf

Mio.€ 119,2 gesunken.

Trotz des gesunkenen Umsatzes stieg der Rohertrag von

Mio.€ 175,4 auf Mio.€ 177,8 (Rohertragsmarge von stieg von
58,2 % auf 59,3 %). Grund ist im Wesentlichen ein veranderter
Produkt- und Regionenmix mit héheren Chemieumsatzen sowie
kontinuierliche Effizienzverbesserungen in den Bereichen Material
und bezogene Leistungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg primdr aufgrund von Tariferh6hungen
von Mio.€ 100,2 auf Mio.€ 106,4. Dabei ist zu beachten, dass in
den Vorjahreswerten ein Sondereffekt im Wesentlichen aus der
Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen i.H.v. Mio.€ 1,4
enthalten war. Die gestiegenen Personalkosten sind vor allem auf
Tarifsteigerungen in Kerneuropa (insbesondere Deutschland) sowie
den Ausbau der Vertriebs- und Servicestrukturen in den Segmen-
ten »Osteuropa« und »Asien/Pazifik« zuriickzufiihren. Die Personal-
aufwandsquote (vom Umsatz) stieg bei einer durchschnittlichen
Mitarbeiterzahl von 1.670 (Vorjahr: 1.650) von 33,2 % auf 35,5 %.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. sonstiger Steuern)
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (inkl. sonstiger Steu-
ern) sanken von Mio.€ 51,7 in 2012 auf Mio.€ 48,8. Die Kosten-
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senkung resultiert aus der Umsetzung von Kosteneinsparungsmaf-
nahmen, geringeren Wertberichtigungen auf Forderungen sowie
geringerem Aufwand fiir die Teilnahme an Messen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten einen Fremdwéhrungsver-
lust von rund Mio.€ -2,1 im Vergleich zu Mio.€ -1,1 in 2012.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (inkl. anderer aktivierter Ent-
wicklungskosten) sanken aufgrund geringerer aktivierter Entwick-
lungskosten von Mio.€ 5,7 im Vorjahr auf Mio.€ 4,4.

2.3.2.3.2 Fremdwahrungseffekte

Die Wechselkursentwicklung des US-Dollar zum Euro hat grund-
satzlich keine malRgeblichen Auswirkungen auf das operative
Geschaft, da der Hauptteil der Wertschépfung und Umsatzrealisie-
rung in der jeweiligen Region erfolgt. Die Stichtagsbewertung der
in Fremdwédhrung gehaltenen bilanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten hatte einen negativen Einfluss i.H.v.

ca. Mio.€ -0,8 auf die Ertragslage (Vorjahr: Mio.€ -0,2).

2.3.2.3.3 EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
liegt bei Mio.€ 27,0 und lag damit um Mio.€ -2,2 unter dem
Vorjahr (Mio.€ 29,2).

2.3.2.3.4 Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich auf Mio.€ 9,9 (Vorjahr:
Mio.€ 10,0).

2.3.2.3.5 EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sank auf Mio.€ 17,1
(Vorjahr: Mio.€ 19,2).

Weitere Informationen

EBIT sank um Mio. € 2,1
auf Mio. € 17,1; EBIT-
Rendite lag bei 5,7 %
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EBIT im Mehrjahresvergleich in Mio. €
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EBIT nach Segmenten

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich
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2.3.2.3.6 EBIT-Rendite
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Die EBIT-Rendite lag damit bei 5,7 % (Vorjahr: 6,4%).
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2012
19,3
0,8
-0,2
-0,7
0,0
19,2

2.3.2.3.7 Finanzergebnis

Der Netto-Finanzaufwand sank aufgrund riickgezahlter Bank-
verbindlichkeiten von Mio.€ 2,7 auf Mio.€ 1,3.

Aufschliisselung des Finanzergebnisses

in Mio. €, Rundungsdifferenzen moglich 2013
Ertrdge aus der Bewertung von Zinsswaps 0,1
Ertrdge aus Bankzinsen und ahnliche Ertrdge 0.1
Finanzertrag 0,2
Verzinsliche Darlehen -0,4
Zinsswaps -0,4
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -0,3

Aufwendungen Finanzierungskosten und

dhnliche Aufwendungen -0,4
Finanzaufwand -1,5
Finanzergebnis (Netto-Finanzaufwand) -1,3
2.3.2.3.8 EBT

2012
0,0
0,1
0,1

-0,5
-1,3
-0,4

-0,6
-2,8
-2,7

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag aufgrund eines deutlich redu-

zierten Finanzaufwands bei Mio.€ 15,8 (Vorjahr: Mio.€ 16,5).

EBT im Mehrjahresvergleich in Mio. €

18,6
16,5 15,8

10,5 I
2011 I

2009 2010 2012 2013

-11,9
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Finanzergebnis auf
Mio. € 1,3 gesunken
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Konzernergebnis
stieg um Mio. € 1,1
auf Mio. € 11,2

2.3.2.3.9 Steuern

Die Steuern i.H.v. Mio.€ 4,6 (Vorjahr: Mio.€ 6,4) setzen sich aus
der Nutzung latenter Steuerguthaben und laufendem Steuerauf-
wand zusammen. Die Steuerquote (im Bezug auf das EBT) sank
von 38,8% auf 29,0%. Ursache ist im Wesentlichen die Nutzung
von in den Vorjahren nicht aktivierten latenten Steuern u.a. auf-
grund der positiven Geschaftsentwicklung in Nordamerika.

Die Verlustvortrage bestehen im Wesentlichen in den internatio-
nalen Gesellschaften, wahrend die Verlustvortrdage in Deutschland
weitgehend aufgebraucht sind.

2.3.2.3.10 Konzernergebnis

Das Konzernergebnis nach Steuern stieg um Mio.€ 1,1 auf

Mio.€ 11,2 (Vorjahr: Mio.€ 10,1). Das Ergebnis je Aktie (ver-
wadssert = unverwadssert) stieg — auf Grundlage einer in Folge des
Aktienrlckkaufs gegentiber dem Vorjahr (13.962.989 Stiick) leicht
auf 13.934.113 Stiick gesunkenen durchschnittlichen Aktienzahl —
deutlich auf € 0,80 (Vorjahr: € 0,72).

Konzernergebnis im Mehrjahresvergleich in Mio. €

10,8 10,1 1&2

5,8 I
2011 I

2009 2010 2012 2013

-14,6

2.3.2.4 Mittelverwendung/Dividende

Auch zukinftig will WashTec eine attraktive Dividende ausschiitten
und gleichzeitig die generierten Cashflows in den Ausbau der
Marktposition und Verbesserung von Systemen und Prozessen in-
vestieren. Gleichzeitig soll der geringe Verschuldungsgrad beibe-
halten werden. Unter einem konservativen Verschuldungsgrad ver-
steht WashTec eine Quote von EBITDA zu Netto-Bankverschuldung
und Finanzierungsleasing unter 1. Nach sorgfiltiger Abwéagung der
genannten Parameter und der notwendigen Balance der Interessen
von Unternehmen, Mitarbeitern und Aktionaren werden Vorstand
und Aufsichtsrat bei der fir den 4. Juni 2014 geplanten Hauptver-
sammlung voraussichtlich vorschlagen, den im Jahresabschluss der
Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2013 ausgewiesenen Bilanzge-
winn von € 9.682.126,67 wie folgt zu verwenden: Ausschiittung
einer Dividende in H6he von € 0,64 je dividendenberechtigter
Stlickaktie, insgesamt € 8.916.679,56 und Vortrag des verbleiben-
den Bilanzgewinns in Héhe von € 765.447,11 auf neue Rechnung.
In dem Vorschlag fiir die Ausschiittung einer Dividende an die
Aktiondre in Hohe von € 0,64 je dividendenberechtigter Stlickaktie
ist neben der Dividende in H6he von € 0,32 je dividendenberech-
tigter Stlickaktie eine Sonderausschittung in Hohe von € 0,32 je
dividendenberechtigter Stiickaktie enthalten.

2.3.3 Segmentberichterstattung

Umsatz nach Segmenten 2013/2012 in Mio. €

Kerneuropa 244,5

®
Nordamerika
45,0

Osteuropa
13,2

—_— e
Asien/Pazifik

12,3

Konzernumsatz 2013: Mio.€ 299,7
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Kerneuropa 246,5
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Konzernumsatz 2012: Mio.€ 301,5
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Umsdtze in Kerneuropa
sanken um Mio. € -2,0
auf Mio. € 244,5

EBIT nach Segmenten 2012/2013 in Mio. €

19,2
155
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Kerneuropa Nordamerika Osteuropa Asien/Pazifik
2.3.3.1 Kerneuropa
Kennzahlen Segment Kerneuropa
Rundungsdifferenzen moglich 2013 2012
Umsatz in Mio. € 2445 246,5
EBIT in Mio. € 15,5 19,2
EBIT-Rendite % 6,3 7,8
Mitarbeiter (zum 31.12.) 1.340 1.354

Marktumfeld und Wettbewerb

In Kerneuropa hat sich der Fahrzeugbestand in den vergangenen
Jahren relativ stabil entwickelt. Dieser Trend wird sich nach Ein-
schdtzung der Gesellschaft auch in Zukunft fortsetzen. Das Wasch-
verhalten der Endkunden hdngt, abgesehen von einzelnen Regio-
nen zum Beispiel in Stideuropa, wesentlich vom Wetter ab.

Der Waschanlagenmarkt in Kerneuropa ist der weltweit am weites-
ten entwickelte Fahrzeugwaschmarkt. Er zeichnet sich durch die
hochste Anzahl installierter Fahrzeugwaschanlagen, die professio-
nellsten Strukturen in Vertrieb und Service sowie die héchste Pro-
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duktqualitat aus. Wesentliche Kunden sind weltweit agierende
Mineraldlgesellschaften, die Fahrzeugwaschanlagen entweder
selbst oder Gber Pachter in ihren Tankstellennetzen betreiben, aber
auch unabhéngige Kunden wie z.B. Supermarktketten, Einzel-
betreiber, Logistikunternehmen oder Autohéndler.

Der Wettbewerb in Kerneuropa ist intensiv und beschrankt sich auf
wenige Hersteller. Die wesentlichen Wettbewerber sind derzeit die
Otto Christ AG (Deutschland) und Istobal SA (Spanien). Ceccato
S.p.A. (ltalien) spielt keine wesentliche Rolle mehr. Die wichtigsten
Markte werden durch die Direktvertriebsnetze der Hersteller und
einen direkten, herstellergebundenen Service dominiert. Ein Teil
des Vertriebs und Service erfolgt Gber Handler. Erhebliche Bedeu-
tung hat eine flichendeckende Servicestruktur. Entsprechend hoch
ist die Eintrittsbarriere fiir neue Wettbewerber. WashTec ist nach
eigenen Erhebungen im Bezug auf Marktabdeckung und Marktan-
teil klarer Marktfihrer und verfiigt tiber das mit Abstand am bes-
ten ausgebaute direkte Vertriebs- und Servicenetzwerk sowie die
bei Weitem grofBte installierte Basis von tiber 20.000 Portalanlagen
weltweit. Mit dieser flichendeckenden Basis ist WashTec im Wett-
bewerb um Professionalisierung und Effizienz sehr gut positioniert.

Die Mdrkte in Kerneuropa haben sich 2013 vergleichbar zum Vor-
jahr entwickelt. Wahrend sich die stideuropdischen Markte im
Jahresverlauf leicht erholten, war die Geschaftsentwicklung 2013
in Deutschland und Frankreich verhalten. Die Gesellschaft geht
dabei allerdings nicht von einem grundlegenden Trend aus.

Es ist nach derzeitigem Stand davon auszugehen, dass sich der
europdische Markt mittelfristig auf dem jetzigen Niveau einpen-
delt, ein weiterer Riickgang in Europa ist nicht auszuschlieBen.
WashTec wird diesem Trend durch verstarkte Innovationen, weitere
Professionalisierung sowie intelligente Kostensenkungs- und
Effizienzprojekte entgegenarbeiten.

Weitere Informationen
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Zukiinftig positive
Marktentwicklung
erwartet; Wachstums-
potenzial fiir WashTec

Ergebnisentwicklung

In Folge des riicklaufigen Umsatzes sowie erh6hter Personalauf-
wendungen und negativer Einfliisse aufgrund von Fremdwahrungs-
effekten (Mio.€ -0,6) sank das EBIT in Kerneuropa auf Mio.€ 15,5
(Vorjahr: Mio.€ 19,2). Die EBIT-Rendite lag bei 6,3 % (Vorjahr:
7,8%).

2.3.3.2 Osteuropa

Kennzahlen Segment Osteuropa

Rundungsdifferenzen maéglich 2013 2012
Umsatz in Mio. € 13,2 13,7
EBIT in Mio. € 0,6 0,8
EBIT-Rendite % 4.5 5,8
Mitarbeiter (zum 31.12.) 16 10

Marktumfeld und Wettbewerb

Der Fahrzeugbestand im Segment »Osteuropa« ist gestiegen. Diese
Entwicklung wird sich voraussichtlich auch in den nachsten Jahren
fortsetzen. Aufgrund der niedrigen Lohnkosten hat die maschinelle
Fahrzeugwésche zwar nur einen geringen aber weiter steigenden
Marktanteil. Die Vertriebs- und Servicestruktur in Osteuropa
basiert im Wesentlichen auf einer Marktbearbeitung durch unab-
héngige Handler, die von Vertriebsreprasentanten von WashTec
unterstiitzt werden. In Polen ist WashTec mit einer Tochtergesell-
schaft aktiv. Nur einzelne Anbieter sind in bestimmten Regionen
mit Tochtergesellschaften vertreten. Die Wettbewerbssituation in
Osteuropa entspricht im Wesentlichen der Struktur in Kerneuropa.
Dazu kommen lokale Wettbewerber im Bereich SB und Nutzfahr-
zeuge.

WashTec erwartet, dass sich der Markt in diesem Segment auch in
Zukunft positiv entwickeln wird und beabsichtigt, das Handlernetz-

Konzern

Lagebericht Abschluss

werk weiter zu verstarken und die eigene Prasenz sowie den direk-
ten Zugang zu den GroBkunden in einigen Regionen zum Beispiel
durch den Aufbau von Vertriebsbiiros auszubauen. In diesem Zu-
sammenhang wurde Anfang 2012 die eigene Gesellschaft in Polen
gegriindet.

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz sank trotz eines deutlich gestiegenen Umsatzes
im Privatkundengeschéaft aufgrund ungewdhnlich hoher Umséatze
mit einigen GroRkunden im Vorjahr leicht von Mio.€ 13,7 auf
Mio.€ 13,2.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis sank im Jahresvergleich in Folge der Aufwendungen
fir den Ausbau der Vertriebsstrukturen gegeniiber dem Vorjahr auf
Mio.€ 0,6 (Vorjahr: Mio.€ 0,8). Die EBIT-Rendite lag bei 4,5%
(Vorjahr: 5,8%).

2.3.3.3 Nordamerika

Kennzahlen Segment Nordamerika

Rundungsdifferenzen moglich 2013 2012
Umsatz in Mio. € 45,0 449
EBIT in Mio. € 1,5 -0,2
EBIT-Rendite % 3,4 -0,4
Mitarbeiter (zum 31.12.) 236 229

Marktumfeld und Wettbewerb

Die Fahrzeugneuzulassungen fiir Personenfahrzeuge und sog.
»Light Trucks« sind in den letzten Jahren deutlich angestiegen. Fiir
die Zukunft wird ein leichtes Bevélkerungswachstum und entspre-
chend auch ein Wachstum des Fahrzeugbestands erwartet.

Weitere Informationen

Umsétze in Osteuropa
sanken um Mio. € -0,5
auf Mio. € 13,2
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USA: Fragmentierter
Markt, gepragt von einer
Vielzahl von Herstellern
und Héndlern

In Nordamerika sind die wesentlichen Kunden anders als in Europa
unabhdngige kleine oder mittelstandische Betreiber von Tankstel-
len sowie Einzelbetreiber von Waschanlagen. Der Markt hat sich
nach einem deutlichen Riickgang in Folge der Finanzkrise seit 2012
erholt, der Marktausblick ist positiv.

Auch der Anbietermarkt in Nordamerika ist im Vergleich zu Europa
stark fragmentiert und gepragt durch eine Reihe von Herstellern,
die mit unterschiedlichen Vertriebsstrukturen (vorwiegend Handler
und Direktvertrieb) arbeiten. Marktfiihrer im Bereich der Wasch-
anlagen mit Birsten im Segment Convenience Stores ist Ryko
Solutions Inc., ein lokaler Hersteller der den Markt weitgehend mit
eigenem Service und Vertrieb bearbeitet. Broadway Equipment
Company ist im wachsenden Bereich der Waschanlagen bei Auto-
hdusern der etablierte Marktfiihrer. Europdische Hersteller ohne
lokale Produktion haben sich bisher keine nennenswerte Wettbe-
werbsposition im Markt erarbeiten kénnen. WashTec ist in Bezug
auf installierte Basis und Marktanteil im Bereich der Portalanlagen
nach eigenen Erhebungen die Nummer 3 in Nordamerika. Die
groften weiteren Wettbewerber im nordamerikanischen Markt
sind PDQ Manufacturing Inc., sowie Belanger Inc. im Bereich der
bertihrungslosen Wasche und SONNY'S Enterprises Inc. im Bereich
der WaschstraBRen.

Nach der erfolgreichen Restrukturierung hat sich das Geschaft in
Nordamerika 2013 erfreulich positiv entwickelt. Die Moglichkeiten
strategischer Kooperationen werden weiterhin geprift.

Umsatzentwicklung

Vor allem in Folge einer stabilen Entwicklung des Direkt- und Key
Account-Geschéfts haben sich die Umsatze von WashTec in Nord-
amerika stabil entwickelt und lagen mit Mio.€ 45,0 auf Vorjahres-
niveau (Mio.€ 44,9). Die regionalen Umsétze in US-Dollar beliefen
sich auf Mio.USD 59,1 (Vorjahr: Mio.USD 57,5).
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Ergebnisentwicklung

Nach der erfolgreichen Restrukturierung 2012 war 2013 durch
weitere Verbesserungen im Bereich der Beschaffung, Produktopti-
mierung und Serviceeffizienz geprégt. Dies fiihrte zu einer erheb-

lichen Verbesserung des EBIT auf Mio.€ 1,5 (Vorjahr: Mio.€ -0,2).

Damit hat das Segment deutlich positiv zum Gruppenergebnis
beigetragen. Die EBIT-Rendite lag bei 3,4 % (Vorjahr: —0,4 %).

2.3.3.4 Asien/Pazifik

Kennzahlen Segment Asien/Pazifik

Rundungsdifferenzen moglich 2013 2012
Umsatz in Mio. € 12,3 11,9
EBIT in Mio. € 0,0 -0,7
EBIT-Rendite % 0,0 =59
Mitarbeiter (zum 31.12.) 48 47

Marktumfeld und Wettbewerb

Auf dem australischen Markt stehen die wesentlichen amerikani-

schen und europdischen Hersteller im direkten Wettbewerb. Der

Markt in Australien, in dem bisher der GroRteil der Aktivititen im
Segment »Asien/Pazifik« abgewickelt wird, entwickelt sich stabil.

Ein wesentlicher Bestandteil dieses Segments soll mittelfristig der
chinesische Markt mit einem sehr stark wachsenden Fahrzeugbe-
stand und aulRerordentlichem Wachstumspotenzial werden. Auf-
grund des derzeit noch vergleichsweise niedrigen Lohnniveaus ist
der Markt fiir Fahrzeugwasche noch von der Handwasche domi-
niert. Die Gesellschaft geht davon aus, dass der kontinuierlich
steigende Bedarf an Fahrzeugwaschen sowie steigende Lohn- und
Grundstiickskosten zu einem Wechsel hin zur automatisierten
Fahrzeugwasche fiihren werden.

Weitere Informationen

EBIT von Mio. € 1,5 aus
Nordamerika

China: Mittel- bis
langfristig starkes
Marktwachstum
erwartet; grofSes
Wachstumspotenzial
fiir WashTec



2013 im Uberblick | Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht | IKS und RMS | Risikoberichterstattung | Ubernahmerelevante Angaben | § 289a HGB

Umsétze in Asien/Pazifik
steigen um Mio. € 0,4
auf Mio.€ 12,3

Bisher beschrankt sich der Wettbewerb in diesem Markt auf japa-
nische und lokale Hersteller und Anbieter aus anderen asiatischen
Landern mit geringer Erfahrung im Bereich der professionellen
automatischen Fahrzeugwasche. WashTec verfiigt seit 2008 uber
einen eigenen Produktions- und Beschaffungsstandort in der Ndhe
von Shanghai. Mitte 2011 wurden erste Direktvertriebsstrukturen
aufgebaut und die lokale Organisation ausgebaut, um den wichti-
gen chinesischen Fokusmarkt aktiv mitzugestalten. Der Ausbau der
Strukturen zeigt erste Ergebnisse, auch wenn eine Entwicklung des
Marktes auf das Niveau Europas erst mittel- bis langfristig erwartet
wird. Automobilhdndler westlicher Premiummarken sind derzeit
wesentliche Kunden. Gleichzeitig wird intensiv an der Entwicklung
von Kunden in den Bereichen professioneller Handwésche und
lokaler Mineralélgesellschaften gearbeitet.

Ziel von WashTec ist, den chinesischen Waschmarkt als Pionier
aktiv mit zu entwickeln, das Produktportfolio den lokalen An-
forderungen anzupassen und in wesentlichen Regionen eigene
Vertriebs- und Servicestrukturen aufzubauen. Dariiber hinaus wird
die Gesellschaft durch den weiteren Ausbau der globalen Supply
Chain-Aktivitaten und BeschaffungsmaBnahmen die Herstellungs-
und Beschaffungsvorteile aus dieser Region fiir das gesamte
Produktportfolio nutzen.

In Japan und Korea gibt es dominante lokale Hersteller. In Neusee-
land sind sdmtliche europdischen und die wesentlichen amerikani-
schen Wettbewerber prasent. Alle anderen Lander im asiatischen
Raum sind in ihrer Entwicklung noch weit hinter China und bieten
ein mittelfristiges Potenzial.

Umsatzentwicklung
Die Umsatze lagen mit Mio.€ 12,3 leicht Giber dem Niveau des
Vorjahres (Mio.€ 11,9). Der Markt in Australien, wo bisher der

Konzern
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Grolteil der Aktivitdten in diesem Segment abgewickelt wird,
entwickelte sich stabil. In China entwickelten sich die Umsatze und
der Auftragsbestand zwar positiv, allerdings von einem niedrigen
Niveau ausgehend, da sich hier der Markt noch in einem frithen
Entwicklungsstadium befindet.

Ergebnisentwicklung

2013 konnte in diesem Segment mit Mio.€ 0,0 ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielt werden (Vorjahr: Mio.€ -0,7). Dies ist vor allem
auf die positive Umsatzentwicklung sowie Effizienzsteigerungen
zuriickzufiihren. Die EBIT-Rendite lag bei 0,0% (Vorjahr: —5,9%).

2.3.4 Vermogenslage
2.3.4.1 Vermogens- und Kapitalstruktur

Verkiirzte Konzernbilanz

In Mio. €, Rundungsdifferenzen moglich 2013 2012 2011
Anlagevermdgen Mio. € 85,3 88,8 93,1
Forderungen, sonstige Vermégenswerte Mio. € 46,7 48,5 50,9
Vorrate Mio. € 34,3 36,6 39,3
aktive latente Steuern Mio. € 43 5,9 71
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente Mio. € 3,8 3,8 4.6
Eigenkapital Mio. € 87,8 84,4 75,3
Rickstellungen (inkl. Ertragsteuern) Mio. € 26,3 27,8 32,3
Verbindlichkeiten Mio. € 49,3 59,6 74,0

davon Schulden aus Lieferungen

und Leistungen Mio. € 8,8 6,7 9,9
Umsatzabgrenzung Mio. € 7.7 8,8 10,4
passive latente Steuern Mio. € 3,1 3,0 3,0
Bilanzsumme Mio. € 174,2 183,6  195,0

Die Bilanzsumme der WashTec Gruppe sank von Mio.€ 183,6 auf
Mio.€ 174,2.

Weitere Informationen

Bilanzsumme auf
Mio. € 174,2 gesunken
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Eigenkapitalquote bei
50,4 %

2.3.4.1.1 Aktiva

Im Anlagevermdgen der WashTec Gruppe sind wie im Vorjahr
Geschéfts- und Firmenwerte i.H.v. Mio. € 42,3 enthalten. Die Ge-
schéftsleitung unterzieht den aktivierten Geschéfts- und Firmen-
wert jahrlich einem Werthaltigkeitstest. Basis ist die Mittelfristpla-
nung 2014 bis 2016 auf Konzernebene. Im Anlagevermégen sind
die Positionen »Grundstlicke und Gebiude« i.H.v. Mio.€ 15,6,
»Technische Anlagen und Maschinen« und »Finanzierungsleasing«
i.H.v. zusammen Mio.€ 15,4 sowie »Immaterielle Vermbgenswerte
(ohne Geschéfts- und Firmenwert)« i.H.v. Mio.€ 7,7 enthalten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sanken auf-
grund des aktiven Forderungsmanagements von Mio.€ 48,5 auf
Mio.€ 46,7. Die Forderungslaufzeit gegeniiber dem Vorjahr blieb
mit 48 Tagen unverdndert.

Die Vorrate sanken durch ein verbessertes Bestandsmanagement
von Mio.€ 36,6 auf Mio.€ 34,3.

Die aktiven latenten Steuern i.H.v. insgesamt Mio.€ 4,3 resul-
tieren i. H.v. Mio.€ 3,5 aus zeitlichen Differenzen und i.H.v.
Mio.€ 0,8 aus aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente blieben mit
Mio.€ 3,8 im Vergleich zum Vorjahr stabil.

2.3.4.1.2 Passiva

Das Eigenkapital stieg infolge des positiven Ergebnisses von
Mio. € 84,4 auf Mio.€ 87,8. Details zu den gemaR IFRS direkt im
Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen kdnnen der
Eigenkapitalverdanderungsrechnung (S.90) entnommen werden. Die
Eigenkapitalquote stieg deutlich auf 50,4 % (Vorjahr: 46,0 %). Dies
ist im Wesentlichen die Folge des erheblich verbesserten Konzern-
ergebnisses und einer optimierten Bilanzstruktur. Das Ziel einer
Eigenkapitalquote von tiber 35% wurde mithin erheblich Giber-
troffen.

Konzern

Die Bankschulden verringerten sich aufgrund des hohen Cashflows
und einem aktiven Cashmanagement gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2012 deutlich von Mio.€ 5,3 auf Mio.€ 1,0.

Die Netto-Bankverschuldung (lang- und kurzfristige Bankver-
schuldung abzlglich Bankguthaben) lag mit Mio.€ -2,8 (Verbind-
lichkeiten 1,0, Bankguthaben 3,8) ebenfalls klar unter dem Vorjahr
(Mio.€ 1,5). Die Netto-Finanzverschuldung (Netto-Bankver-
schuldung plus lang- und kurzfristiges Finanzierungsleasing) lag mit
Mio.€ 2,9 um Mio.€ -5,4 unter dem Vorjahr (Mio.€ 8,3).

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen stiegen stichtags-
bedingt von Mio.€ 6,7 auf Mio.€ 8,8.

Die passiven latenten Steuern stiegen leicht auf Mio.€ 3,1 (Vor-
jahr: Mio.€ 3,0).

Die Riickstellungen (inkl. Ertragssteuerschulden) setzen sich im
Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Personal, Altersteilzeit,
Gewdhrleistungen und Riickkaufverpflichtungen zusammen. Sie la-
gen zum Stichtag bei Mio.€ 26,3 (Vorjahr: Mio.€ 27,8).

2.3.4.2 Selbstgeschaffene immaterielle Vermégenswerte und
auBlerbilanzielle Finanzinstrumente

Zu den selbstgeschaffenen, immateriellen Werten, die das Geschaft
von WashTec positiv beeinflussen, zédhlen vor allem das umfas-
sende Know-how und die Erfahrung der Mitarbeiter von WashTec
sowie das uber Jahre hinweg auf- und ausgebaute Wissen im Hin-
blick auf die Forschung und Entwicklung. Ein weiterer wesentlicher
Erfolgsfaktor ist das eigene, langjdhrig gewachsene Vertriebs- und
Servicenetzwerk der WashTec Gruppe. Vor allem durch die globale
Prasenz ist das Unternehmen in der Lage, das Produkt- und Dienst-
leistungsangebot von WashTec kundennah anzubieten.

AuBerbilanzielle Finanzinstrumente bestehen nicht.

Lagebericht Abschluss Weitere Informationen



2.3.5 Finanzlage
2.3.5.1 Kapitalstruktur

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements erfolgt die Finan-
zierung der Unternehmen der WashTec Gruppe Uber die WashTec
Cleaning Technology GmbH. Die wesentlichen Verbindlichkeiten
der Gesellschaft bestehen in Euro. Der Basiszinssatz der Darlehen
ist variabel und orientiert sich am EURIBOR. Zur Verringerung des
Risikos aus einer allgemeinen Zinserh6hung und zur Verbesserung
der Planungssicherheit nutzt WashTec ubliche Instrumente wie
insbesondere Zinsswaps. Fiir die Swaps sind Zinssdtze von 2,572 %
und 2,580 % festgelegt. Ende des Jahres 2013 wurde ein neuer
Konsortialvertrag mit einer revolvierenden Kreditlinie von

Mio.€ 50,0 zu >Investment-Grade«Konditionen fir die Dauer von
flinf Jahren abgeschlossen. Der Konzern verfiigte am 31. Dezember
2013 Uber eine Kreditlinie von insgesamt Mio.€ 51,3. Die nicht in
Anspruch genommene Kreditlinie, die fir die kiinftige betriebliche
Tatigkeit und zur Erfiillung von Verpflichtungen eingesetzt werden
kdnnte, belduft sich zum Stichtag auf Mio. € 44,3. Die Tochter-
gesellschaft WashTec Carwash Operations GmbH finanziert ihre
Maschineninvestitionen lber Sale-and-Lease-Back-Transaktionen.

Der Verschuldungsgrad (Netto-Finanzverschuldung/EBITDA) lag
zum Jahresende aufgrund der erheblich reduzierten Netto-Finanz-
verschuldung bei nur 0,1 (Vorjahr: 0,3). Das Ziel eines Verschul-
dungsgrads von unter 2,5 wurde damit eingehalten.

Weitere Informationen in Bezug auf die Finanzierung der WashTec
Gruppe finden Sie im Chancen- und Risikobericht unter dem Ab-
schnitt »Finanzierungsrisiken«.

2.3.5.2 Investitionen und Abschreibungen

Die Schwerpunkte der Investitionen lagen in Kerneuropa
(Mio.€ 5,6) und betrafen im Wesentlichen die Optimierung von
Fertigungsprozessen, den Ausbau der IT-Infrastruktur und die

Konzern
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Erweiterung von WashTec betriebener Standorte. Darliber hinaus
wurden Investitionen in Osteuropa (Mio.€ 0,4), Nordamerika
(Mio.€ 0,5) und Asien/Pazifik (Mio.€ 0,4) getatigt. Im Vorjahr
hatte die Gesellschaft im Wesentlichen in die Fertigungsstatte in
Tschechien, neue Produktentwicklungen sowie IT investiert.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Vermégenswerte des An-
lagevermogens erfolgen auf Basis der gesetzlichen Vorgaben sowie
der von WashTec festgelegten Bilanzierungsrichtlinien. Der Vermo-
gensgegenstand wird dabei in der Regel linear Giber die gewdhnli-
che Nutzungsdauer abgeschrieben. Zum Ende des Geschéftsjahres
werden die Vermogenswerte einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Sofern ein Geschéafts- und Firmenwert aktiviert worden ist, wird
dieser nicht planméRig abgeschrieben. Die Geschaftsleitung unter-
zieht den aktivierten Geschéafts- und Firmenwert jahrlich einem
Werthaltigkeitstest. Basis hierfiir ist die Mittelfristplanung 2014 bis
2016 auf Konzernebene.

2.3.5.3 Liquiditit

in Mio. €, Rundungsdifferenzen moglich 2013 2012 Veréand.
(absolut)

Ergebnis vor Steuern 15,8 16,5 -0,7

Mittelverdanderung aus laufender

Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 21,0 23,1 -2.1

Mittelverdnderung aus Investitionstatigkeit -5,3 -3,5 -1,8

Freier Cashflow 15,7 19,6 -3,9

Mittelveranderung aus Finanzierungs-

tatigkeit —17,2 -18,6 1.4

Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteldquivalenten -1,5 1,0 -2,5

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente zum 31.12. 2,7 3,5 -0,8

Weitere Informationen
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Netto-Cashflow bei
Mio. € 21,0

Free Cashflow bei
Mio. € 15,7

Der Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-
Cashflow) sank auf Mio.€ 21,0 (Vorjahr: Mio.€ 23/1). Dies war vor
allem bedingt durch Verdnderungen im Nettoumlaufvermégen
aufgrund gesunkener Anzahlungen.

Die Gesellschaft fiihrt fortlaufend MaBnahmen zur Optimierung
des Working Capitals durch. Hierdurch konnte das Netto-Umlauf-
vermogen (kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen+Vorrate — kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leis-
tungen) von Mio.€ 73,1 auf Mio.€ 65,2 gesenkt werden. Das
Verhdltnis von Netto-Umlaufvermégen zu Umsatz sank leicht auf
0,22 (Vorjahr: 0,24).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im Ge-
schéftsjahr 2013 Mio.€ 5,3 (Vorjahr: Mio.€ 3,5). Im Vergleich zum
Vorjahr ist zu beachten, dass in der Vorjahreszahl ein Sondereffekt
durch den Verkauf eines Grundstiicks i.H.v. Mio.€ 1,3 enthalten
ist.

Free Cashflow in Mio. €

19,1 19,6
15,5 15,7

8,4 I

2009 2010 2011 2012 2013

Der Free Cashflow (Mittelabfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) — Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit) sank
insbesondere aufgrund von reduziertem Ergebnis vor Steuern, ge-

ringeren geleisteten Anzahlungen sowie eines Sondereffekts durch
den Verkauf eines Grundstiicks im Vorjahr auf Mio.€ 15,7 (Vorjahr:
Mio.€ 19,6).

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf
Mio.€ 171 (Vorjahr: Mio.€ 18,6). Der Mittelabfluss im Jahr 2013
beinhaltet Zinszahlungen, die Riickfiihrung von Darlehen sowie die
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Stichtag
sanken von Mio.€ 3,5 auf Mio.€ 2,7 zum Stichtag 31. Dezember
2013. Die Gesellschaft war zu jeder Zeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen nachzukommen.

2.4 Nichtfinanzieller Leistungsindikator

Die Zahl der Arbeitsunfdlle bezogen auf Mio. Arbeitsstunden ist fir
WashTec ein nichtfinanzieller Leistungsindikator. Fiir das Jahr 2013
lag der Wert bei 1,3 und liegt damit deutlich unter dem Branchen-
durchschnitt der Berufsgenossenschaften. Von GroRkunden der
Mineral6lindustrie verliehene Awards fiir erfolgreiche Sicherheits-
arbeit bestdtigen uns den hohen Stand der Sicherheitskultur bei
WashTec. Die WashTec Gruppe verfolgt beziiglich Arbeitsunféllen
eine 0-Unfall-Strategie. Das interne Ziel ist es, durch geeignete
Malnahmen und Vorgaben alle Arbeitsunfille zu verhindern.

2.5 Mitarbeiter/Mitarbeiterfluktuation

Die Zahl der Mitarbeiter stieg im Vergleich zum 31. Dezember
2012 um 7 auf 1.681 Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt waren
1.670 Mitarbeiter bei WashTec beschéftigt (Vorjahr: 1.650). Hinter-
grund ist der Ausbau der Aktivitdten in Osteuropa sowie Nord-
amerika.

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen



Die WashTec Gruppe in Deutschland ist an die Tarifvertrage der

|G Metall gebunden und im Januar 2011 hat WashTec das Entgelt-
Rahmenabkommen (ERA) umgesetzt. Fir die AUWA-Chemie
GmbH gelten die Tarifvertrage der IG Chemie.

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wichtige Grundlage fir
den wirtschaftlichen Erfolg der WashTec Gruppe. Die Zufriedenheit
der Mitarbeiter z.B. in Deutschland spiegelt sich in der geringen
Mitarbeiterfluktuation von 1,5% (Vorjahr: 1,3 %) sowie in einer
langen durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit von 17,0 Jahren
(Vorjahr: 16,9 Jahre) wider. Alle leitenden Mitarbeiter haben Ver-
trdge mit fixen und variablen Vergiitungsbestandteilen. Die varia-
blen Vergiitungsbestandteile sind an die Erreichung des Konzern-
Betriebsergebnisses sowie die Erreichung individuell vereinbarter
Ziele gekoppelt.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

RN
o\
N
o

159 1.660 1.650

1.553

2009 2010 2011 2012 2013
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2.6 WashTec AG

Die WashTec AG mit Sitz in Augsburg ist die Konzernobergesell-
schaft der WashTec Gruppe und ist als solche fiir die strategische
Unternehmensfilhrung und Unternehmenssteuerung der nachge-
gliederten Tochterunternehmen zustdndig. Da die Gesellschaft
selbst nicht operativ tdtig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage ausschlieBlich aus der wirtschaftlichen Entwicklung
der Tochtergesellschaften.

Der Geschaftsverlauf der WashTec AG entspricht im Wesentlichen
dem der WashTec Gruppe, welcher in dem Kapitel »Geschéaftsver-
lauf« ausfiihrlich beschrieben ist.

2.6.1 Ertragslage
Gewinn-und-Verlust-Rechnung WashTec AG (verkiirzt)

in Mio. €, Rundungsdifferenzen moglich 2013 2012 Verand.

(absolut)
Umsatzerlose 1,9 3,0 —1.1
Personalaufwand -1,5 -2,2 0,7
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1,8 2,4 0,6
Beteiligungsergebnis 10,7 6,4 4.3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 9,3 4.9 4.4
Jahresiiberschuss 9,0 49 41
Gewinnvortrag 8,8 4.1 4.7
Entnahme aus Bilanzgewinn -8,1 0,0 -8,1
Bilanzgewinn 9,7 8,8 0,9

Die Umsatzerlése (nach HGB) der WashTec AG sanken um
Mio.€ -1,1 auf Mio.€ 1,9 (Vorjahr: Mio.€ 3,0) und betreffen die
Weiterbelastung von Aufwendungen fiir IT und Management-
umlagen an ihre Tochtergesellschaften.

Weitere Informationen



Der Personalaufwand (nach HGB) der WashTec AG von Mio.€ 1,5
(Vorjahr: Mio.€ 2,2) resultiert im Wesentlichen aus der Verglitung
(inkl. Abfindungszahlung) des Vorstands, die im Vergiitungsbericht
erlautert ist, sowie den Bereichen Investor Relations und Recht.
Insgesamt sind bei der WashTec AG drei Personen beschéftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (nach HGB) der
WashTec AG sanken um Mio.€ 0,6 auf Mio.€ 1,8 (Vorjahr:
Mio.€ 2,4).

Der Jahrestiberschuss nach HGB der WashTec AG stieg von
Mio.€ 4,9 auf Mio.€ 9,0.

Das Beteiligungsergebnis der WashTec AG nach HGB resultiert aus
Ertrdgen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen i.H.v. Mio.€ 3,9 (Vor-
jahr: Mio.€ 2,5). Zudem fiel eine Ausschiittung der WashTec Hol-
ding GmbH i.H.v. Mio.€ 6,7 (Vorjahr Mio.€ 3,9) an, die phasen-
gleich vereinnahmt worden ist.

2.6.2 Vermogens- und Finanzlage

Bilanz WashTec AG (verkiirzt)

In Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2013 2012 Verand.
(absolut)
Anlagevermoégen 128,1 128,1 0,0
Forderungen, sonstige Vermégenswerte 14,3 13,7 0,6
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital 140,4 139,6 0,8
Rickstellungen 1,1 0,7 0.4
Verbindlichkeiten 0,9 1,5 -0,6
Bilanzsumme 142,4 141,8 0,6

Konzern
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Das Anlagevermégen der WashTec AG nach HGB setzt sich im
Wesentlichen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen i.H.v.
Mio.€ 128,0 (Vorjahr: Mio.€ 128,0) zusammen. Die Geschéftslei-
tung unterzieht die Anteile an verbundenen Unternehmen jdhrlich
einem Werthaltigkeitstest. Ein Abwertungsbedarf ist hier derzeit
ebenfalls nicht erkennbar.

Die Forderungen der WashTec AG nach HGB i.H.v. Mio.€ 131
(Vorjahr: Mio.€ 13,5) resultieren im Wesentlichen aus dem allge-
meinen Verrechnungsverkehr mit den verbundenen Unternehmen
sowie aus den Ergebnisabflihrungsvertragen.

In der WashTec AG lag das Eigenkapital nach HGB bei Mio.€ 140,4
(Vorjahr: Mio.€ 139,6). Daraus ergibt sich eine Eigenkapitalquote
von 98,6 % (Vorjahr: 98,4 %).

Die Riickstellungen der WashTec AG nach HGB beliefen sich auf
Mio.€ 1,1 (Vorjahr: Mio.€ 0,7) und wurden im Wesentlichen fir
Rechts- und Beratungskosten, Wirtschaftsprifungskosten, die Vor-
standsvergiitung sowie die Aufsichtsratsvergiitung gebildet.

2.6.3 Chancen- und Risikobericht

Die wesentlichen Chancen und Risiken der WashTec AG als Kon-
zernobergesellschaft leiten sich von den Chancen und Risiken ihrer
operativen Tochtergesellschaften ab. Die WashTec AG ist in das
konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden. Weitere In-
formationen finden sich im Chancen- und Risikobericht. In diesem
erfolgt auch die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung
des internen Kontrollsystems.

Weitere Informationen
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2.6.4 Sonstiges Nachtragsbericht

Die Grundziige des Vergltungssystems fiir die Vorstdnde sowie die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Vergltungsbericht erldutert,

der Teil des Lageberichts im Sinne von § 315 HGB ist. Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen, die Lage des
Konzerns und der WashTec AG beeinflussenden, Ereignisse statt-
gefunden.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Abschnitt
»Compliance« wiedergegeben und auf der Internetseite
www.washtec.de veroffentlicht.

2.6.5 Prognose

Die im Prognosebericht fir die WashTec Gruppe beschriebenen
Erwartungen wirken sich maBgeblich auch auf die Geschéftsent-
wicklung der WashTec AG als Konzernobergesellschaft aus.

Konzern Lagebericht Abschluss

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognosebericht

Dieser Prognosebericht berlicksichtigt relevante Fakten und Ereig-
nisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren und die
voraussichtliche Entwicklung und den voraussichtlichen Geschéfts-
verlauf der WashTec Gruppe beeinflussen kénnen.

4.1.1 Geschaftspolitik und Strategie

WashTec hélt auch fiir 2014 und die Folgejahre an seiner Ge-
schéftspolitik und Strategie fest, die Markt- und Technologiefiihrer-
schaft im Bereich Fahrzeugwdsche in Europa zu halten und auler-
halb Europas auszubauen.

Initiativen tber alle Bereiche mit Schwerpunkt auf Effizienz, Quali-
tat und Innovationen sind das Fundament kiinftiger Profitabilitdt.
Dazu kommen Wachstumsinitiativen insbesondere in den Fokus-
markten Nordamerika und Osteuropa sowie China.

Mit einer sehr soliden Bilanzstruktur und seiner globalen Aufstel-
lung sieht sich WashTec gut positioniert, die Strategie erfolgreich
umzusetzen.

41.2 Absatzmarkte und Produkte

WashTec generiert rund 80% seiner Umsdtze in etablierten Mérk-
ten, insbesondere Europa.

Langfristig besteht das groBte Potenzial fiir die WashTec Gruppe in
Nordamerika und Asien, hier insbesondere in China. Dort ist mit
einem weiteren Wachstum der Konjunktur und des Pro-Kopf-Ein-
kommens zu rechnen. Die Zahl der Fahrzeuge, die in den vergan-
genen Jahren bereits sehr dynamisch gestiegen ist, wird entspre-
chend weiter zulegen. In diesem Zusammenhang wird erwartet,
dass auch die Akzeptanz fiir die automatische Fahrzeugwdsche
stark zunimmt. Daher plant WashTec den sukzessiven Ausbau der
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dortigen Aktivitaten, um auch in Sid- und Siidostasien eine
fiilhrende Marktposition einzunehmen und die dortigen groen
Wachstumspotenziale realisieren zu kénnen.

Das Produktprogramm von WashTec ist in mehr als 65 Landern
weltweit erfolgreich etabliert und umfasst auch zukinftig alle
Arten von Fahrzeugwaschanlagen sowie dazugehorige Peripherie-
gerate, Waschchemie und Wasserriickgewinnungssysteme. Dane-
ben bietet WashTec einen umfassenden Service lber die gesamte
Lebensdauer der vertriebenen Produkte an. Hierzu zéhlen neben
der Wartung der Anlagen auch Betreibermodelle sowie die Ver-
mittlung von Finanzierungen fiir die Anlagen. Hauptumsatztrager
sind die Portalwaschanlagen und der Service.

4.1.3 Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Stabileres globales Wachstum fiir 2014 erwartet

Die Experten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) gehen in
ihrem jlingsten Ausblick vom Oktober 2013 von einem Wachstum
der globalen Wirtschaft in 2014 von 3,6 % aus. Trotz der weiterhin
bestehenden Unsicherheiten tiber die Wirksamkeit der MaRnah-
men zur Lésung der Staatsschuldenkrise diverser Euro-Lander so-
wie der Ungewissheiten rund um die Folgen des Haushaltsstreits
der USA, erwarten die Experten nun eine leichte Dynamisierung
der Entwicklung. Die Wirtschaft der Industriestaaten diirfte dem-
nach um 2,0% wachsen, die der Eurozone um 1,0 %, wobei von
einem allmdhlichen Ende der Rezessionsphase Italiens und Spani-
ens ausgegangen wird. Fiir Deutschland wird ein Wachstum von
1,4 % erwartet. Der US-Volkswirtschaft wird aufgrund der dort
erwarteten zunehmenden Reindustrialisierung ein Wachstum von
2,6 % zugetraut, fir das Sozialprodukt von Japan wird ein Zuwachs
von 1,2% erwartet. Die Prognosen fir die Entwicklungs- und
Schwellenldnder sehen laut IWF eine gegeniiber 2013 wieder
leicht beschleunigte Expansion von 5,1 % vor, wobei China erneut
die groBten Zuwachse verbuchen dirfte (+7,3 %).
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IWF-Wachstumsprognosen fiir 2014 in %

Welt 43,6
Industrialisierte Welt +2,0

USA +2,6

Euro-Zone +1,0
Deutschland +1,4
Japan +1,2
Schwellen- und Entwicklungsldnder +5,1
Zentral- und Osteuropa +2,7

China +7,3

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Oktober 2013

4.1.4 WashTec Unternehmensentwicklung

Eine Prognose fiir 2014 ist mit Unsicherheiten versehen, die einen
erheblichen Einfluss auf die prognostizierte Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung haben kénnen. Entscheidend wird insbesondere sein,
wie sich das Geschaft in Kerneuropa entwickelt und in welchem
Umfang es gelingt, die Wachstumspotenziale in den Gbrigen Mérk-
ten zu nutzen. Der Vorstand verfolgt deshalb kontinuierlich die
aktuellen Entwicklungen insbesondere im Euroraum, um bei Anzei-
chen fiir eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage schnell
und konsequent — gegebenenfalls mit weiteren Kostensenkungs-
maBnahmen — reagieren zu kénnen. Darliber hinaus ist es das Ziel
des Vorstands, die eingeleitete strategische Neuausrichtung des
Unternehmens fortzufiihren und die operative Profitabilitat weiter
zu verbessern.

WashTec priift auch 2014 alle Tatigkeiten und Aktivitaten der
Gruppe im Hinblick auf Ergebnisbeitrag und Optimierungspoten-
zial. WashTec wird eine zurtickhaltende Ausgabenpolitik verfolgen
und in Sachen Investitionen die Schwerpunkte auf Projekte, Be-
reiche und Regionen setzen, die mittelfristig die besten Wachs-
tumsaussichten versprechen. In diesem Rahmen wird in Kern-
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europa der Fokus auf Ersatzinvestitionen liegen, wahrend in
Osteuropa und Asien/Pazifik (hier insbesondere in China) ein stei-
gendes Investitionsvolumen erwartet wird. Hier sollen zum Beispiel
durch den sukzessiven Ausbau der Vertriebsstrukturen und die
weitere Starkung der lokalen Organisationen Marktchancen er-
schlossen werden. Insgesamt wird fiir 2014 ein gegeniiber 2013
erhdhtes Investitionsvolumen erwartet. Im kommenden Jahr wird
dartiber hinaus eine stabile bis leicht riicklaufige Mitarbeiterent-
wicklung erwartet.

Den folgenden Prognosen liegt das aus der Tabelle ersichtliche
Begriffsverstandnis zugrunde:

Begriff Positive/negative Abweichung (in %)
Stabil +1

Leicht 1<3

Deutlich >3

Fur die WashTec AG werden fiir das Jahr 2014 aufgrund der Kos-
tenweiterbelastungen eine stabile Umsatzentwicklung und damit
auch stabile operative Ergebnisse erwartet. Das Ergebnis hangt
auch zukiinftig vom Ausschiittungspotenzial der Tochtergesell-
schaften ab.

Durch die langfristige Finanzierung des Unternehmens und die
soliden Bilanzstrukturen sieht sich WashTec furr die zukinftigen
Herausforderungen gut geriistet und wird gestarkt aus einer
schwierigen Marktsituation hervorgehen.

Fiir 2014 geht die Gesellschaft insgesamt von folgenden regionalen
Entwicklungen aus:

m Kerneuropa: Der Markt in Kerneuropa wird sich nach Einschat-
zung der Gesellschaft 2014 nicht wesentlich verdndern. Das In-
vestitionsverhalten in Teilregionen ist verhalten, der Wettbewerb
um Stiickzahlen nimmt zu. Die Gesellschaft geht vor diesem Hin-
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tergrund davon aus, dass sich der Umsatz stabil und das Ergebnis
leicht positiv gegentliber 2013 entwickeln werden. Entsprechend
wird von einer leicht zunehmenden EBIT-Rendite ausgegangen.
Der Fokus wird in Kerneuropa auf der Steigerung der Effizienz
liegen. Eventuelle Riickgdnge im Maschinenabsatz sollen Gber
eine Starkung des Chemie- und Dienstleistungsgeschafts ausge-
glichen werden.

Kerneuropa Ziele 2014
Umsatz (wahrungsbereinigt) stabil

EBIT leicht steigend
EBIT-Rendite leicht steigend

Osteuropa: Die Gesellschaft geht davon aus, dass der Markt in
Osteuropa insgesamt auch 2014 weiter wachsen wird. Verbun-
den mit dem weiteren Ausbau der Vertriebsstrukturen wird da-
her in diesem Segment 2014 ein leicht steigendes Umsatzwachs-
tum bei einer stabilen Ergebnisentwicklung erwartet.

Osteuropa Ziele 2014
Umsatz (wahrungsbereinigt) leicht steigend
EBIT stabil
EBIT-Rendite stabil

Nordamerika: Nach einem erfolgreichen Turnaround strebt
WashTec in Nordamerika moderates Umsatzwachstum bei einem
stabilen Ergebnis an. Ein Fokus der Aktivitaten liegt im Jahr 2014
auf Investitionen in Systeme und Prozesse, um damit die Basis
fur weiteres rentables Wachstum zu schaffen.

Nordamerika Ziele 2014
Umsatz (wahrungsbereinigt) leicht steigend
EBIT stabil
EBIT-Rendite stabil
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m Asien/Pazifik: Der weitere Ausbau der Vertriebsstrukturen wird
2014 voraussichtlich zu einem deutlichen Umsatzwachstum bei
einer unterproportionalen Ergebnisentwicklung fiihren, wobei
der groBte Anteil am Umsatzwachstum aus dem chinesischen
Markt erwartet wird. Der Fokus liegt auf dem Ausbau des Ge-
schéfts mit Autohandlern und Serviceprovidern im Bereich der
professionellen Handwasche. Mit Pilotanlagen soll die Renta-
bilitdt der automatischen Fahrzeugwdsche belegt werden.

Asien/Pazifik Ziele 2014
Umsatz (wdhrungsbereinigt) deutliches
Wachstum
EBIT stabil
EBIT-Rendite stabil

m Gruppe: WashTec strebt fiir die Gesamtgruppe im Geschéftsjahr
2014 ein leichtes Umsatzwachstum bei einem leichten Anstieg
des EBIT und der EBIT-Rendite an. Hierbei sind das zunehmend
volatile Marktumfeld und die dementsprechende Geschéftsent-
wicklung in Kerneuropa zu berticksichtigen.

Zusammenfassend geht der Vorstand im Rahmen seiner Prognose
davon aus, dass sich die Kennzahlen wie folgt entwickeln:

erreicht 2013 Ziele 2014

Umsatz (wahrungsbereinigt) 299,7 leicht ansteigend
EBIT 17,1 leicht ansteigend
EBIT-Rendite in % 5,7 leicht ansteigend
Eigenkapitalquote 50,4 leicht ansteigend
Verschuldungsgrad 0,1 stabil

Free Cashflow 15,7 stabil

HSE (Arbeitsunfille/Mio. Arbeitsstunden) 1,3 0-2

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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Mehrstufiges System zur
Risikoidentifizierung und
-iiberwachung installiert

4.2. Chancen- und Risikobericht

Risiken sind moégliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer fir das Unternehmen negativen Prognose- bzw. Zielabwei-
chung fithren kénnen. Urséchlich ist das Risiko mit einem Wagnis
verbunden.

Chancen sind mégliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fiir das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Zielab-
weichung fithren kénnen. Auch eine mégliche positive Auswirkung
eines Risikos wird als Chance bezeichnet. Laufende Kostenoptimie-
rung und der erfolgreiche Anlauf neuer Vertriebs- und Serviceakti-
vitdten gewinnen fiir den auch in Zukunft erfolgreichen Geschafts-
verlauf zunehmend an Bedeutung.

4.2.1 Chancen- und Risikomanagement

Die internationale Geschaftstatigkeit der WashTec Gruppe bringt
Chancen und Risiken mit sich, die untrennbar mit ihrem unter-
nehmerischen Handeln verbunden sind. Um diesen Chancen und
Risiken kontrolliert begegnen zu kénnen, unterliegen wesentliche
Geschiftsprozesse einem internen Uberwachungs- und Steuerungs-
system, um Chancen und Risiken friihzeitig erkennen und erforder-
liche MaRnahmen rechtzeitig einleiten zu kdnnen.

Risikomanagement

Zur Identifizierung, Uberwachung und Steuerung samtlicher be-
standsgefdhrdender Risiken dient ein mehrstufiges und gruppen-
weit einheitliches Risikomanagementsystem. Dessen Aufgabe ist es,
auf Basis einer kurz- und mittelfristigen Prognose (Betrachtungs-
zeitraum: 24 Monate) die Gefdhrdung durch zukiinftige Ereignisse
zu erkennen und notwendige Schritte zu einer angemessenen
Bewdltigung in einem geordneten Verfahren einzuleiten. Nach
Ansicht des Vorstands kénnen mit diesem Risikofriiherkennungs-
system samtliche wesentlichen und bestandsgefahrdenden Risiken
angemessen identifiziert werden. Verdnderungen gegeniiber dem
Vorjahr gab es nicht.

Konzern
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Hierbei werden sdmtliche geschéftlichen Risiken den Unterneh-
mensabldufen gegeniibergestellt, analysiert und quantifiziert. Die
Risikosteuerung erfolgt Uber die Definition und Einleitung geeig-
neter Gegenmalnahmen. Die Bewertung eines Risikos erfolgt nach
einheitlichen MaBstaben. Datenbankgestiitzt werden samtliche
identifizierten Risiken regelmaRig von den Bereichsverantwort-
lichen gemeldet und abgefragt. Beurteilt werden die maximale
Schadenshéhe, die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Effektivitat
moglicher Gegenmalnahmen.

Am Ende dieser Priifung steht das sogenannte Nettorisiko oder tat-
sdchliche Risikopotenzial. Dieses wiederum ldsst sich segmentieren
nach spezifischen Risiken in den einzelnen Geschéaftsbereichen so-
wie nach tbergreifenden Risiken auf Konzernebene. Der Stand der
Umsetzung wird in regelmdBigen Abstdnden (iber das Risikoma-
nagementsystem kontrolliert.

Das Risikomanagementsystem wird zweimal im Jahr auf seine
Durchgéngigkeit und Effizienz gepriift und bei Bedarf an gednderte
Anforderungen angepasst.

Im Rahmen der Risikoliberwachung wurden keine bestandsgefdhr-
denden Risiken festgestellt. Verdanderungen zwischen dem Bilanz-
stichtag und dem Tag der Erstellung des Lageberichts ergaben sich
nicht.

GemaR § 317 Abs. 4 HGB erfolgt im Rahmen der Jahresabschluss-
prifung eine Prifung des nach § 91 Abs. 2 AktG einzurichtenden
Risikofriiherkennungssystems durch den Abschlusspriifer. Zusatz-

lich erfolgt eine Risikoberichterstattung an den Aufsichtsrat.

Chancenmanagement

Ziel des Chancenmanagements ist das friihzeitige Erkennen,
Beurteilen und Managen zukiinftiger Erfolgspotenziale sowie die
Ergreifung passender Malnahmen zur Umsetzung neuer Strategien
und Innovationen. Die Identifikation und Nutzung von Chancen
(Chancenmanagement) ist eine fortwdhrende Aufgabe unterneh-
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merischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens
zu sichern.

Dies gilt sowohl operativ als auch strategisch fiir die Identifikation
von Wachstums- oder Effizienzpotenzialen. Sie werden im Rahmen
der regelmdBig stattindenden Managementmeetings erhoben und
beurteilt.

Die Prozesse hierflir werden ebenso kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und den sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst.

Weiterhin dienen folgende Instrumentarien dem Uberwachungs-
und Steuerungssystem:

Executive Committee Meetings
Strategie- und Jahresplanung
Laufende Prognoserechnungen
Monats- und Quartalsreporting
Ideen-Management-Plattform
Qualitats-Meeting
Investitionsplanung

Produktions- und Kapazitatsplanung
Corporate Audit
Debitorenmanagement
Versicherungen

Risikobeauftragter

Compliance Officer

Einkaufs- und Lieferantenmanagement
Personalplanung und -entwicklung
Freigaberegelungen

Strategiemeetings

Darstellung der Einzelrisiken

Die Bewertung der Einzelrisiken erfolgt gruppenweit nach einheit-
lich vorgegebenen Kriterien. Sie resultieren aus den Einschdtzun-
gen zum moglichen SchadenausmaB und der moglichen Eintritts-
wahrscheinlichkeit.
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Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis beziehen sich dabei
auf einen Bewertungszeitraum von 12 Monaten und werden in
einer Brutto-Netto-Rechnung dargestellt. Der Brutto-Betrag stellt
den Wert vor MaRnahmen dar. Der MaBnahmenwert setzt sich aus
den bisher eingeleiteten MaRnahmen, wie z.B. das Bilden einer
Rickstellung oder das AbschlieBen einer Versicherung zusammen.
Der daraus resultierende Nettowert des Risikos wird entsprechend
der finanziellen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit
wie folgt klassifiziert:

m Finanzielle Auswirkungen auf das Konzernergebnis

1 unbedeutend

2 nicht bedeutend, aber nicht vernachlassigbar

3 wesentlich/bedeutend

4 gravierend, aber den Fortbestand der Gruppe
nicht gefahrdend

5 Existenz bedrohend

m Die Eintrittswahrscheinlichkeiten sind wie folgt vorgegeben:

1 sehr unwahrscheinlich 1-15%
2 unwahrscheinlich 15-40%
3 eventuell 40-60%
4 wahrscheinlich 60-85%
5 sehr wahrscheinlich 85-99%

Dabei flieRen verschiedene Aspekte, wie z.B. die zeitliche Kom-
ponente in die Bewertung ein.

Aus der Kombination dieser beiden Faktoren erfolgt eine Klassi-
fizierung der Risiken nach deren Gefédhrdungspotenzial fiir das
Unternehmen in die Kategorien Vernachldssigbar (V), Relevant (R)
Wesentlich (W) und Bestandsgefdhrdend (B). Darauf basierend leitet
sich die weitere Steuerung der Risiken ab.
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m Risikomatrix

Eintrittwahrscheinlichkeit

Auswirkungen 1-15% 15-40% 40-60% 60-85% 85-99%
Existenz bedrohend R w wW B B
Gravierend, aber den

Fortbestand der Gruppe R R W wW w
nicht gefédhrdend

Wesentlich/bedeutend R R w W W
Nicht bedeutend, aber

nicht vernachlassigbar \ R R R wW
Unbedeutend Vv Vv R R R

4.2.2 Chancen und Risiken

Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu keinen wesentlichen Anderun-
gen in der Chancen- und Risikostruktur. Zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2013 bestehen die im Folgenden beschriebenen Chancen
und Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die weitere Ent-
wicklung der WashTec Gruppe haben kénnten. Auf die als »Ver-
nachldssigbar« eingestuften Risiken wird nicht ndher eingegangen.

4.2.21 Finanz- und Konjunkturkrise

Risiken

Die Finanz- und Konjunkturkrise wirkt sich negativ auf das Inves-
titionsverhalten von einzelnen Kundengruppen aus, deren Finan-
zierungsmoglichkeiten begrenzt sind. Davon betroffen sind ins-
besondere Einzelkunden wie z.B. unabhdngige Betreiber oder
Autohduser oder auch einzelne Teilméarkte wie Stideuropa oder
Grollbritannien, die besonders schwer von der Krise betroffen sind.
Ein weiteres Andauern oder eine Verscharfung der Krise und der
daraus resultierenden Verunsicherungen und erschwerten Finan-
zierungsmoglichkeiten bei den Kunden kénnen zu einem erhéhten
Wettbewerbs- und Preisdruck unter den Anlagenanbietern fiihren.
Infolgedessen kann die Einhaltung von bestimmten Finanzkennzah-
len erschwert werden.
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Chancen

Die Finanz- und Konjunkturkrise sowie die Euro-Krise kénnen dazu
fihren, dass WashTec seine Innovations- und Marktfiihrerschaft in-
folge eines erhéhten Konsolidierungsdrucks weiter ausbauen kann.
So ist bereits zu beobachten, dass in Regionen und Markten, die
von der Krise besonders stark betroffen sind, einzelne Wettbewer-
ber in finanzielle Schwierigkeiten geraten und sich aufgrund der
Situation aus einzelnen Markten zuriickziehen.

Weiterhin steigen die Pkw-Verkaufszahlen in vielen Regionen
mittlerweile wieder an und zeigen auch ein Wachstumspotenzial
bei den Fahrzeugbestdnden. Diese Faktoren kénnen neue Impulse
fir das Fahrzeugwaschgeschéft geben und die Nachfrage nach
Fahrzeugwaschanlagen steigern.

4.2.2.2 Klima- und Umwelteinfliisse

Risiken

Klimaveranderungen, eine zunehmende Uberlastung der Verkehrs-
wege, hohe Kosten fiir Treibstoffe und das Verbot von Fahrten in
Innenstadten sowie Mautgebiihren und ein gestiegenes Umwelt-
bewusstsein kénnen insbesondere innerhalb von Europa dazu fiih-
ren, dass Pkws weniger bewegt werden, um die Umwelt zu scho-
nen. Dies kann zu weniger Wdschen und somit zu geringeren
Investitionen in Fahrzeugwaschanlagen fiihren. Ebenso kénnen ge-
setzliche Vorgaben, wie z.B. das Verbot des Betreibens von Fahr-
zeugwaschanlagen an Sonn- und Feiertagen, negative Auswirkun-
gen auf das Waschverhalten haben. Inwiefern sich diese Faktoren
auf den osteuropdischen Markt oder andere Regionen auswirken,
wird laufend beobachtet.

Chancen

Die Verknappung und zunehmende Kosten der Ressource Frisch-
wasser kdnnen zu einer Zunahme der maschinellen Wéschen fih-
ren, bei denen in Verbindung mit einer Wasserriickgewinnungsan-
lage eine Reduzierung des Frischwasserverbrauchs von rund 150
Litern/Wasche oder 90 % im Vergleich zur Handwdasche bzw. Anla-
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gen ohne Rickgewinnung moglich ist. Wenn die strengen gesetzli-
chen Vorschriften einiger Lander sich weiter verbreiten, kann dies
zu einer zunehmenden Nachfrage nach Fahrzeugwaschanlagen mit
Wasserriickgewinnung fiihren. Ebenso kénnen gesetzliche Vorga-
ben, wie z.B. das Verbot der manuellen Fahrzeugwésche, positive
Auswirkungen auf die Nachfrage nach Fahrzeugwaschanlagen
haben.

4.2.2.3 Aufbau neuer Vertriebs- und Serviceorganisationen

Risiken

Mit dem Aufbau von neuen Vertriebs- und Servicegesellschaften —
wie beispielsweise in Osteuropa —, der zunehmenden horizontalen
Diversifikation und der Entwicklung neuer Produkte, kdnnen
spezielle Risiken fiir WashTec verbunden sein. Sdmtliche Investitio-
nen basieren auf der Analyse von Markterfordernissen und einer
entsprechenden Investitionsrechnung. Es kann jedoch nicht aus-
geschlossen werden, dass diese Analysen bzw. Investitionsrech-
nungen der Gesellschaft im Nachhinein nicht wie geplant ein-
treffen oder umgesetzt werden kénnen. Eine Erweiterung der
Organisation durch die Akquisition von Unternehmen bzw. Unter-
nehmensteilen erfordert im Regelfall die Aufnahme zusatzlichen
Fremdkapitals. Eine Fehleinschatzung bzw. Fehlbewertung von
Zielunternehmen kénnte die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe belasten. Ferner kénnte WashTec Risiken im Zusam-
menhang mit Anlaufverlusten bei der Griindung neuer Vertriebs-
und Serviceorganisationen oder im Rahmen der Ubernahme von
Vertriebspartnern (z.B. im Zusammenhang mit Personalkosten und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir die neue Infrastruktur)
ausgesetzt sein. Dariiber hinaus kann die Integration neuer Gesell-
schaften in den Konzern zeit- und kostenintensiver ausfallen als
geplant und personelle Ressourcen binden.

Chancen
Ein positiver Anlauf und die erfolgreiche Integration erworbener
Vertriebs- und Serviceorganisationen kénnen zu einer Verbesserung

Konzern
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der Marktstellung und Ergebnisse der WashTec Gruppe fiihren. Die
erfolgreiche Erweiterung der Produktpalette, verbunden mit der
Einfilhrung neuer Produkte, und eine intensivierte Marktausschop-
fung kénnen zu einem Ausbau der Marktanteile und erhéhten
Gewinnen fiihren.

Der insbesondere in den Emerging Markets schneller ansteigende
Fahrzeugbestand sowie der daraus folgende Ubergang von der
Handwadsche zur automatisierten Wasche eréffnen nachhaltige
Marktpotenziale in diesen Regionen.

4.2.2.4 Kunden, Wettbewerb und Markt

Risiken

Ein Investitionsstopp einzelner Mineraldlgesellschaften oder die
Listung anderer Lieferanten infolge einer Neuausschreibung von
Rahmenlieferabkommen mit Mineralélgesellschaften kénnen in
nahezu allen Regionen zu Umsatzriickgangen bzw. zu Marktanteils-
verlusten fiihren.

Im Zusammenhang mit einer riickldufigen Nachfrage kénnen sich
Risiken aus einem preisaggressiven Wettbewerb ergeben, der zu
einem steigenden Preis- und Margendruck in einzelnen Markten
oder Marktsegmenten fithren kann.

WashTec hat eine systematische und intensive Marktbeobachtung
installiert. Ertragsrisiken aus riicklaufiger Nachfrage oder Risiken
aus Preisverfall konnen durch MaBnahmen hinsichtlich der konti-
nuierlichen Verbesserung der Produkte, Optimierung des Ange-
botsprogramms und Anpassung der Einkaufskonditionen sowie
Kapazitdtsanpassungen teilweise ausgeglichen werden.

In Folge der Verknappung und Verteuerung fossiler Brennstoffe so-
wie der technischen Weiterentwicklung und zunehmenden Ver-
breitung von Elektrofahrzeugen kénnte die Nutzung der Tankstelle
in ihrer heutigen Form abnehmen. Allerdings ist derzeit noch un-
klar, welches Versorgungskonzept sich fir Elektrofahrzeuge durch-
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setzen wiirde (z.B. Aufladung/Batteriewechsel an der Tankstelle;
Aufladung zu Hause). Nach Auffassung unserer GroRkunden wird
diese Entwicklung jedoch in den nachsten 5 bis 10 Jahren keinen
wesentlichen Einfluss auf die Anzahl und Nutzung der Tankstellen
haben. Nach Einschatzung von WashTec wiirde eine verdnderte
Nutzung der Tankstellen zudem keinen Einfluss auf die Waschzah-
len, sondern lediglich auf den Ort der Wasche haben. Die Gesell-
schaft verfolgt diese Entwicklung aufmerksam und wird bei Bedarf
rechtzeitig auf Verdnderungen reagieren.

Chancen

Die derzeitige wirtschaftliche Lage bietet die Chance, dass
WashTec seine filhrende Marktstellung weiter ausbauen kann. Die
solide Struktur des Unternehmens erméglicht es, in Produkte und
Mdarkte zu investieren und die geschwachte Situation eines oder
mehrerer Wettbewerber auszunutzen. Die Erh6hung der eigenen
Marktanteile am Waschanlagenbestand kann zu positiven Sonder-
effekten flihren. Mittels der zunehmend globalen Einkaufsaktivita-
ten kdnnen auch zukiinftig weitere Effizienzpotenziale bei der Be-
schaffung und Produktion einzelner Komponenten realisiert

werden.

WashTec ist weltweit mit selbststandigen Vertriebspartnern in rund
60 Landern prasent. Sollte sich das Geschaft unserer Partner besser
als derzeit erwartet entwickeln, kdnnte unser indirekter Vertrieb
starker wachsen als in unserem Ausblick und den mittelfristigen
Perspektiven dargestellt. Dies kénnte sich positiv auf unsere Er-
tragslage und Cashflow auswirken.

4.2.2.5 Investitionen

Entscheidungen fiir Investitionen beinhalten unter anderem An-
nahmen und Einschdtzungen tber zukiinftige Entwicklungen. Die
Bewertung von Risiken und Chancen spielt bereits bei der Priifung
potenzieller Investitionen eine wesentliche Rolle.

Konzern
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Risiken

Es besteht das Risiko, dass die getroffenen Annahmen oder Ein-
schdtzungen nicht in dem MaRe eintreten wie geplant und es zu
Fehlinvestitionen kommt. Fehlinvestitionen belasten die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der WashTec Gruppe durch Zinsen
fir gebundenes Kapital, auBerordentliche Abschreibungen usw.
Um diesen Risiken angemessen zu begegnen, besteht im Unter-
nehmen eine ausfiihrliche Richtlinie fir das Genehmigen von In-
vestitionen und sonstigen Ausgaben. In der Richtlinie werden
Obergrenzen und Personenkreise fir Ausgaben definiert. GroRere
Investitionen werden in einem Jahresinvestitionsplan zusammenge-
fasst, dem Vorstand vorgelegt und vom Aufsichtsrat genehmigt.
Erst nach eingehender Diskussion im Vorstand, dem erweiterten
Fihrungskreis und in den Gesprachen mit dem Aufsichtsrat werden
strategische Investitionen beschlossen.

Chancen

Investitionen bieten zahlreiche Chancen. Hierzu gehort, abhangig
von der Art der Investition, die Chance, die Markt- und Wettbe-
werbsposition von WashTec zu starken und/oder die Ertragslage
oder die Kostensituation zu verbessern.

4.2.2.6 Innovationen und Patente

Risiken

WashTec verfligt iiber eine groBe Anzahl von Patenten und tber
verschiedene Lizenzen, die fir das Geschaft der Gruppe von erheb-
licher Bedeutung sind.

Auch wenn Patente kraft Gesetzes eine Vermutung fir ihre
Wirksamkeit entfalten, bedeutet die Erteilung eines Patents nicht
zwangslaufig, dass das Patent wirksam ist oder etwaige Patent-
anspriiche durchsetzbar sind. Dies gilt insbesondere fiir die asia-
tischen Markte. Ein unzureichender Schutz oder die tatsdchliche
Verletzung des geistigen Eigentums kann die Fahigkeit der
WashTec Gruppe einschranken, die erzielten Technologievor-
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spriinge gewinnbringend zu nutzen oder zu einer Minderung zu-
kinftiger Ertrage fihren. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden,
dass WashTec Patente Dritter verletzt, da Wettbewerber, ebenso
wie WashTec, zahlreiche Erfindungen als Patent anmelden und
Patentschutz erhalten. Innovationen der Wettbewerber sowie die
Entwicklung neuer substituierender Innovationen von Branchen
auBerhalb des Fahrzeugwaschgeschéfts konnen die Nachfrage nach
WashTec Produkten nachhaltig beeinflussen. Die Entwicklungsab-
teilung von WashTec beobachtet die Weiterentwicklung der Fahr-
zeuglacke kontinuierlich. Aus heutiger Sicht ist kurz- und mittelfris-
tig kein nachhaltiger Einfluss auf das Fahrzeugwaschgeschaft zu
erwarten.

Chancen

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der WashTec Gruppe
sind darauf ausgerichtet, das bestehende Produktangebot fortzu-
entwickeln, neue Waschsysteme zu entwickeln und die individuel-
len Anforderungen der Kunden an Design und Programmabldufe
ihrer Anlagen zeitnah und effizient umzusetzen. Durch WashTec
entwickelte Innovationen wurden mehrfach auf Fachmessen aus-
gezeichnet und konnten anschlieBend erfolgreich auf dem Markt
platziert werden. Mit den durch die permanenten Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten entwickelten neuen Waschsystemen
kénnen nicht nur die Anforderungen der Bestandskunden erfillt,
sondern auch Neukunden gewonnen und die Marktposition
deutlich ausgebaut werden.

4.2.2.7 Qualitits- und Prozessrisiken

Risiken

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung neuer Produkte im Markt
sowie der Umstellung interner Prozesse und Einflihrung neuer
EDP-Systeme kénnen Qualitdts- und Prozessrisiken auftreten. Dies
betrifft insbesondere die Produktionsstandorte in Deutschland und
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den USA sowie in geringeren Umfang Tschechien und China. Darii-
ber hinaus ist WashTec sehr hohen Anforderungen an HSE (Health,
Safety, Environment) ausgesetzt. Grobe VerstoRe einzelner Mitar-
beiter kdnnten zum Verlust von GroRauftragen fithren und damit
die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nach-
haltig verschlechtern. Mit der Zertifizierung und der laufenden
Qualitatskontrolle wird sichergestellt, dass alle Prozesse im Unter-
nehmen laufend tberpriift und dokumentiert werden.

Chancen

Durch die laufende Organisation und Gestaltung der operativen
Geschéfte, insbesondere der Produktionsabldufe, um sowohl Feh-
lerquoten als auch Produktionszyklen weiter zu verringern sowie
betriebliche Effizienzen zu verbessern und Ressourcen einzusparen,
kénnen sich positive Effekte ergeben.

4.2.2.8 Lieferantenrisiken

Fir das Zuliefermaterial existieren Lieferanten-Terminrisiken, Pro-
dukt-Verfugbarkeitsrisiken, Qualitatsrisiken und Einkaufspreisrisi-
ken. Die Abhédngigkeit von Lieferanten macht es notwendig, ein
konsequentes Lieferanten- und Einkaufsmanagement einzusetzen.
Hierflr existiert ein klares System zur Lieferanteneinschatzung, das
nur zuverldssige Zulieferer mit entsprechender Qualitat zuldsst.

4.2.2.9 Kapazitatsrisiken

Ein Nachfrageriickgang fihrt in der Regel zu Kapazitatsanpassun-
gen im Prozessablauf. Mithilfe von internen Marktbeobachtungen
und einer laufenden Produktions- und Kapazitdtsplanung versucht
WashTec, Kapazitétsrisiken an den genannten Produktionsstand-
orten so weit wie méglich im Voraus zu erkennen. Kurzfristige
Kapazitdtsanpassungen kénnen zum Teil durch den Einsatz von
Leiharbeitern und flexible Jahresarbeitszeitsysteme bzw. Kurzarbeit
ausgeglichen werden.
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4.2.2.10 Ubernahmerisiken

Risiken

Spiegelt die Bewertung des Unternehmens an der Borse liber einen
langeren Zeitraum den Wert des Unternehmens gemaR Discounted
Cashflow-Berechnungen oder EBITDA-Verschuldungsgrads unab-
héngiger Research-Analysten nicht angemessen wider, besteht das
Risiko einer Ubernahme.

In diesem Fall kann die bestehende Strategie der WashTec Gruppe
gedndert werden und Verlustvortrage kdnnen unter bestimmten
Voraussetzungen verloren gehen. Einzelne Vertrdge der WashTec
Gruppe, wie z.B. Kreditvertrage, sehen zudem auBerordentliche
Kindigungsméglichkeiten im Fall eines Change of Control vor. Im
Falle einer Ubernahme kann es auRerdem zu einem Wechsel im
Management kommen.

4.2.2.11 Finanzrisiken

Risiken

Es bestehen Darlehen und andere lokale Kreditlinien bis zu
Mio.€ 51,3 die in wesentlichen Teilen von einem Bankenkonsor-
tium bis Dezember 2018 zur Verfligung gestellt werden. Die Be-
dingungen der Konsortialdarlehen beschranken den finanziellen
und operativen Spielraum der WashTec Gruppe. So ist die WashTec
Gruppe verpflichtet, wahrend der Laufzeit der Konsortialdarlehen
bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten. Beim Eintritt bestimm-
ter, im Kreditvertrag aufgefiihrter Ereignisse (wie z.B. einem
Change of Control oder dem Abgang einer wesentlichen Tochter-
gesellschaft) oder einer Verletzung wesentlicher Vertragspflichten
(wie z.B. einem Bruch der sog. »Financial Covenants«) sind auBer-
ordentliche Kiindigungsmoglichkeiten vorgesehen.

Der Basiszinssatz der Darlehen ist variabel und orientiert sich am

EURIBOR sowie dem aktuellen Verschuldungsgrad der Gesellschaft.

Finanz- und Konjunkturkrisen kénnen die Einhaltung von bestimm-
ten Finanzkennzahlen erschweren, was zu unmittelbar negativen
Auswirkungen auf die Finanzierung des Konzerns fiihren kann.

Konzern
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Chancen

Ginstige Zinsentwicklungen an den internationalen Geld- und
Kapitalmarkten kénnen sich potenziell positiv auf das Finanzergeb-
nis und damit auf die Ertragslage der WashTec Gruppe auswirken.
Die Entwicklungen auf den Finanzmarkten werden laufend beob-
achtet, um mogliche Chancen zu erkennen und zu nutzen. Auf-
grund der sehr soliden Bilanzstruktur kann die WashTec Gruppe
laufend in die operative und strategische Weiterentwicklung inves-
tieren. Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte sichern die zukiinftige Weiterentwicklung der Gruppe und
kénnen zu einem wesentlichen Wettbewerbsvorteil fiihren.

4.2.2.12 Wahrungsrisiken

Risiken

Durch USD-Transaktionen bedingt durch die Tochtergesellschaft in
den USA kénnen sich Anderungen des USD/EUR-Wechselkurses
auf den Abschluss auswirken. Zur Vermeidung von hohen Risiken
bedient sich WashTec entsprechender Derivate, die im Juni 2011
abgeschlossen worden sind. Operative Risiken, die sich aus weite-
ren einzelnen Transaktionen in Fremdwahrung ergeben, sind auf-
grund ihres geringen Umfangs fiir den Konzern unwesentlich.

Chancen

Aus den Umsétzen in den Regionen Nordamerika oder Asien/Pazi-
fik konnten sich durch die Entwicklung des Dollar gegenliber dem
Euro positive Wahrungseffekte ergeben.

4.2.213 Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der WashTec
Gesellschaften ist ein wichtiges Unternehmensziel. Mittels der im-
plementierten Cash-Managementsysteme, wie beispielsweise einer
monatlich durchgefiihrten Konzernliquiditatsplanung auf Jahres-
basis, werden mogliche Engpasse rechtzeitig transparent gemacht
und angemessene Schritte ausgeldst. Nicht ausgenutzte Kredit-
linien stellen die Liquiditatsversorgung sicher.
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Ein mogliches Liquiditétsrisiko liegt darin, dass die flissigen Mittel
moglicherweise nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtun-
gen fristgerecht zu erflllen. Aufgrund der niedrigen Verschuldung
und des erfolgreichen Cash-Managements wird das Liquiditats-
risiko als gering eingeschatzt.

4.2.2.14 Kredit- und Ausfallrisiken

Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieRlich mit kreditwiirdigen
Dritten ab. Um das Delkredere-Risiko méglichst gering zu halten,
wird, sofern die Bonitdt der Kunden nicht erstklassig ist, mit
Beschrdnkungen des Bestellrahmens gearbeitet. Bei regionalen
Neukunden fordert die Gesellschaft einen Bonitdts- oder Finan-
zierungsnachweis. Es wird davon ausgegangen, dass durch Wert-
berichtigungen fiir Forderungsausfélle das tatsachliche Risiko ab-
gedeckt ist. Im Konzern besteht keine wesentliche Konzentration
von Kreditrisiken.

4.2.2.15 Steuerrisiken

Die WashTec Gruppe hat Verlustvortrdge in den deutschen und in-
ternationalen Gesellschaften bilanziert. Anderungen der Steuerge-
setze hinsichtlich der Hohe der Steuersédtze oder der Nutzbarkeit
der Verlustvortrage kénnen zu Aufwendungen aus der Bewertung
der aktivierten latenten Steuerforderungen und damit zu negativen
Auswirkungen auf das Konzern-Eigenkapital bzw. das Ergebnis je
Aktie fihren. Die Verlustvortrage in Deutschland werden voraus-
sichtlich in weniger als zwei Jahren aufgebraucht.

Konzern

Lagebericht Abschluss

2013 im Uberblick | Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht | IKS und RMS | Risikoberichterstattung | Ubernahmerelevante Angaben | § 289a HGB

4.2.2.16 Mitarbeiterrisiken

WashTec ist in hohem MaBe von qualifizierten Mitarbeitern insbe-
sondere in den Bereichen Entwicklung, Kundenbetreuung sowie
Programmierung und Steuerung der Waschanlagen abhangig. Der
Erfolg von WashTec wird auch in Zukunft zum Teil davon abhangen,
qualifizierte Mitarbeiter fir diese Bereiche mit branchen-spezifi-
schem Know-how zu finden und zu binden. Der Verlust dieser Mit-
arbeiter oder Schwierigkeiten bei der Suche nach geeigneten Mit-
arbeitern kénnte sich nachteilig auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von WashTec auswirken.

In Landern, in denen WashTec mit eigenen Tochtergesellschaften
aktiv ist, existieren unterschiedliche Tarifmodelle. Vereinbarungen
von Arbeitgebern und Arbeitnehmervertretern wie zum Beispiel
Tariferh6hungen, die liber den Erwartungen der Gruppe liegen bzw.
allgemein zu hohe Tarifabschlisse, konnten die Wettbewerbssitua-
tion der WashTec Gruppe im internationalen Vergleich verschlech-
tern. Dariiber hinaus kénnen Arbeitsstreiks bis zum Produktions-
stillstand flhren. WashTec versucht durch rege Kommunikation mit
den Arbeitnehmervertretern dieses Risiko zu minimieren bzw.
betriebliche Einzelvereinbarungen mit der Gewerkschaft zu treffen.
Die Europdische Union will die Bedingungen fiir Zeitarbeiter ver-
bessern. Mitarbeiter auf Zeit sollen Festangestellten bei Lohn- und
Sozialleistungen gleichgestellt werden. Dieses Thema ist und bleibt
weiterhin aktuell. Da WashTec regelmaRig Leiharbeiter beschaftigt,
um Kapazitatsschwankungen auszugleichen, wiirde sich dies nega-
tiv auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Um
dem entgegen zu wirken, wiirde WashTec auf Dienstleister aus-
weichen.
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4.2.3 Ubersicht Unternehmensrisiken

In der nachfolgenden Tabelle werden die zuvor genannten Risiken
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, ihrer méglichen finan-
ziellen Auswirkung und der daraus abgeleiteten Gesamtbeurteilung
in einem Top-Down-Ansatz dargestellt.

Eintritts- Mogliche Gesamt-

wahrschein- finanzielle beurteilung
lichkeit Auswirkung

Finanz- und Konjunkturkrise, eventuell wesentlich/ wesentlich
Euro-Krise bedeutend

Aufbau neuer Vertriebs- und eventuell wesentlich/ wesentlich
Serviceorganisationen bedeutend

Kunden, Wettbewerb und eventuell wesentlich/ wesentlich
Markt bedeutend

Qualitats- und Prozessrisiken eventuell wesentlich/ wesentlich
bedeutend

Kapazitatsrisiken eventuell wesentlich/ wesentlich
bedeutend

Ubernahmerisiken eventuell wesentlich/ wesentlich
bedeutend

Innovationen unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Finanzrisiken unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Kreditrisiken unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Klima- und Umwelteinfliisse unwahr- n. bedeutend relevant

scheinlich aber nicht ver-
nachldssigbar

Steuerrisiken unwahr- n. bedeutend relevant
scheinlich aber nicht ver-
nachldssigbar

Wahrungsrisiken eventuell ~ n. bedeutend relevant
aber nicht ver-
nachldssigbar

Investitionen unwahr- n. bedeutend relevant
scheinlich ~aber nicht ver-
nachldssigbar

Lieferantenrisiken unwahr- n. bedeutend relevant
scheinlich aber nicht ver-
nachlassigbar

Liquiditatsrisiken unwahr- ~ n. bedeutend relevant
scheinlich aber nicht ver-
nachlassigbar
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4.2.4 Gesamtrisikoeinschatzung

Eine Aggregation der wichtigsten Einzelrisiken aller Unternehmens-
bereiche und -funktionen ist nicht angemessen, da ein gleichzeiti-
ges Eintreten der Einzelrisiken unwahrscheinlich ist. Abgeleitet aus
den zuvor dargestellten Einzelrisiken ergibt sich folgende Gesamt-
einschdtzung:

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschatzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und/oder der méglichen finanziellen Auswir-
kung einzelner Risikopositionen gedndert. Bezogen auf die Ge-
samtanzahl der Risiken, welche einen wesentlichen Einfluss auf die
WashTec Gruppe haben kénnten, ergaben sich nur marginale Ver-
dnderungen. Eine grundlegende Anderung der Gesamt-Risikolage
liegt nicht vor. Die Folgen der Finanz- und Konjunkturkrise in
Europa und die Unsicherheiten im Finanzsektor bilden nach wie
vor den Schwerpunkt der Risiken.

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
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IKS und RMS bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das IKR umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungs-
legung, der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie der
Einhaltung der malRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Das IKR von
WashTec soll die erforderliche Sicherheit fiir die Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung und der extern publizierten Jahresab-
schllsse gewdhrleisten. Durch konzernweite Vorgaben zur Bilanzie-
rung und Bewertung wird die Einheitlichkeit der Rechnungslegung
in der WashTec Gruppe sichergestellt. Neue Vorschriften sowie die
Anderungen bestehender Vorschriften zur Rechnungslegung wer-
den zeitnah auf ihre Auswirkungen in der WashTec Gruppe unter-
sucht. WashTec verfligt Gber eine weitreichend vereinheitlichte
Struktur fiir die wochentliche, monatliche und quartalsweise Be-
richterstattung, die zeitnah und aktuell das Richtlinienwerk wider-
spiegelt. Die Abschlisse der Konzerngesellschaften werden kon-
zernintern monatlich auf der Basis eines konzernweiten

Planungs- und Reporting-Tools analysiert. Im Rahmen der Integra-
tion neu erworbener Gesellschaften wird kontrolliert, ob deren IKR
den Standards der WashTec Gruppe entsprechen.

Alle Prozesse und Gesellschaften werden nach potenziellen und
bereits identifizierten Risiken bewertet und durch die direkt dem
Vorstand zugeordnete Abteilung Internal Audit Gberprift. Diese
Prifungen finden kontinuierlich wahrend des gesamten Jahres
statt. Innerhalb der Geschéftsbereiche werden dartiber hinaus
reguldre Kontrollfunktionen vor allem durch die Abteilung Control-
ling tbernommen. Die dabei genutzten Instrumentarien sind nach-
folgend beschrieben.

Es gab keine Veranderung am internen Kontrollsystem zwischen
dem Bilanzstichtag und dem Tag der Erstellung des Lageberichts.

Konzern
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Risikoberichterstattung in Bezug
auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns umfassen Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-,
Wahrungs-, Kredit- und Ausfallrisiken. Unternehmenspolitik ist es,
diese Risiken soweit wie méglich zu vermeiden bzw. zu begrenzen.
Der Umgang mit Wahrungs-, Liquiditat-, sowie Kredit- und Ausfall-
risiken wurde bereits im Risikobericht in den Punkten 4.2.212 bis
4.2.2.14 ausfuhrlich behandelt. Darlber hinaus verwendet das
Unternehmen derivative Finanzinstrumente deren Zweck in der
Absicherung gegen Zins- und Marktrisiken besteht. Entsprechend
einer Konzernrichtlinie wird kein Handel mit Derivaten betrieben.
Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbezie-
hungen als auch die Risikomanagementzielsetzungen des Konzerns
im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumen-
tiert. Eine ausfiihrliche Beschreibung dazu ist im Anhang zum Kon-
zernabschluss zu finden.
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gem. §§ 289 1V, 315 IV HGB -
Erlauternder Bericht des Vorstands

Nachfolgender Text enthalt die Angaben nach §§ 289 Abs. 4 bzw.
315 Abs. 4 HGB.

§ 315 IV Nr. 1 HGB »Gezeichnetes Kapital«

Das gezeichnete Kapital i.H.v. € 40.000.000 ist eingeteilt in
13.976.970 nennwertlose Stickaktien, die auf den Inhaber lauten
und die jeweils die gleichen Rechte — insbesondere gleiche Stimm-
rechte — gewdhren. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen
nicht. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt. Aktien
mit Kontrollbefugnis verleihenden Sonderrechten bestehen nicht.

§ 315 IV Nr. 2 HGB »Stimmrechts- oder
Ubertragungsbeschrinkungen«

Gemal § 71 b AktG stehen der Gesellschaft bzgl. erworbener
eigener Aktien keine Rechte zu. Im Ubrigen besitzt jede Aktie eine
Stimme; nach Kenntnis des Vorstands existieren dariiber hinaus
weder Beschrdnkungen der Stimmrechte noch Beschrdnkungen, die
die Ubertragung von Aktien betreffen.

§ 315 IV Nr. 3 HGB »Direkte und indirekte Beteiligungen

am Kapital«

Die Aktien der Gesellschaft befinden sich nach Kenntnis des Vor-
stands zu ca. 29,8 % im Streubesitz. Direkte und indirekte Beteili-
gungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte lberschreiten, hal-
ten — gemafB der Meldungen nach WpHG — Sterling Strategic Value
Ltd., Road Town Tortola, Britische Jungferninseln (14,99 %), EQMC
Europe Development Capital Fund plc., Dublin, Irland (14,66 %)
und Kempen Capital Management N.V., Amsterdam, Niederlande
(10,64 %).

Der aktuelle Stimmrechtsbesitz der Gesellschaft stellt sich wie folgt
dar (§ 315 IV Nr. 3 HGB):
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Aktionarsstruktur 31. Dezember 2013

EQMC Europe Development

Capital Fund plc. 14,66 %
Sterling Strategic

Value Ltd. 14,99 %

: Kempen European

9 ®

Streubesitz 29,79 % Participations N.V. 10,64 %

. Investment AG fir
langfr. Investoren, TGV 5,43 %

Diversity Industrie '
Holding 3,01%

BNY Mellon Service T
Kapitalanlagegesellsch. 5,61%

T Lazard Freres Gestion S.A.S. 3,04 %
Paradigm Capital Micro Cap
Value Fund

Desmarais Family
Residuary Trust

3,80 %
Dr. Kurt Schwarz 5,55 %

3,48 %
Quelle: Meldungen gemaR WpHG

§ 315 IV Nr. 4 HGB »Inhaber von Aktien mit Sonderrechten«
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

§ 315 IV Nr. 5 HGB »Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind«
Es sind keine Arbeitnehmer am Kapital beteiligt.

§ 315 IV Nr. 6 HGB »Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und Satzungsinderungen«

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung der
Gesellschaft. Gemal § 7.1 der Satzung besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands bestimmt der Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit gemaR der Satzung
der Gesellschaft in Verbindung mit der gliltigen Geschaftsordnung
des Vorstands aus zwei Mitgliedern, von denen einer vom Auf-
sichtsrat zum Sprecher des Vorstands bestellt ist. Fiir die Bestellung
und Abberufung einzelner oder saimtlicher Mitglieder des Vor-
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stands sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die Bestel-
lung und Abberufung liegt in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats.
Eine wiederholte Bestellung oder Verldangerung der Amtszeit ist
zuldssig.

Satzungsdnderungen erfolgen nach den §§ 179, 133 AktG sowie
§ 9.9 und § 910 der Satzung. Die Gesellschaft hat nicht von der
Méglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fiir Sat-
zungsanderungen aufzustellen.

§ 9.9 der Satzung senkt im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen die
gesetzlichen Mehrheitserfordernisse ab. Der Aufsichtsrat ist zu
lediglich formalen Anderungen der Satzung ermachtigt.

§ 315 IV Nr. 7 HGB »Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Riickkauf von Aktien«

Genehmigtes Kapital (§ 5.1 der Satzung der WashTec AG)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 14. Mai 2016 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt € 8.000.000 zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital). Auf diesen Betrag ist zum Zeitpunkt
der Ausgabe neuer Aktien derjenige anteilige Betrag am Grund-
kapital anzurechnen, der auf diejenigen auf den Inhaber lautende
Stlickaktien entféllt, fir die Wandlungsrechte oder pflichten oder
Optionsrechte oder -pflichten bestehen, welche wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung aufgrund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 15. Mai 2013 zu Tagesordnungspunkt 9 gewahrt
oder eingerdumt werden. Soweit vorstehende Wandlungsrechte
oder -pflichten oder Optionsrechte oder -pflichten nicht mehr be-
stehen, weil sie bis zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien aus-
gelibt wurden, sind die hierauf ausgegebenen Aktien zu beriick-
sichtigen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen,
soweit nichts anderes bestimmt ist. Die neuen Aktien kénnen von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinsti-
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tuten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand
ist jedoch erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats in gewissen, in § 5.1 der Satzung der
WashTec AG festgelegten Féllen, auszuschliefen. Der Vorstand hat
von diesen Erméchtigungen bislang keinen Gebrauch gemacht. Das
genehmigte Kapital soll der Gesellschaft ermoglichen, sich bei Be-
darf zligig und flexibel Eigenkapital zu glinstigen Konditionen zu
beschaffen.

Bedingtes Kapital (§ 5.2 der Satzung der WashTec AG)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013 wurde
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 8.000.000, eingeteilt
in bis zu 2.795.394 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 1), wobei auf diesen anteiligen Betrag
des Grundkapitals derjenige Betrag anzurechnen ist, um den das
Grundkapital aufgrund von § 5.1 der Satzung (Genehmigtes Kapi-
tal) erhoht ist; eine solche Anrechnung erfolgt bereits mit der ent-
sprechenden Beschlussfassung zur Kapitalerhdhung. Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber
oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur
Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bareinlage
ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombination dieser Instru-
mente), die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Kon-
zernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2013
bis zum 14. Mai 2016 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ih-
ren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder so-
weit sie zur Wandlung/Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfillen bzw. soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu ge-
wdhren, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien
oder Aktien einer anderen bérsennotierten Gesellschaft zur Bedie-
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nung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MafRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungs-
preis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres
an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzuset-
zen.

Aktienriickkauf

In Auslibung der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 5. Mai
2010 hat der Vorstand der WashTec AG mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats am 14. August 2012 ein Programm zum Riickkauf eige-
ner Aktien beschlossen. Im Zeitraum bis zum 4. Mai 2013 konnte
die Gesellschaft demnach bis zu 400.000 eigene Aktien (dies ent-
spricht ca. 2,86 % des Grundkapitals der Gesellschaft) tiber die
Borse erwerben. In Umsetzung dieses Beschlusses hat die Gesell-
schaft bis zum 19. Mdrz 2013 44.658 eigene Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von € 9,32 erworben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 14. Mai 2016 eigene Aktien bis
zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals von € 40.000.000 zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen
Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. des
Aktiengesetzes zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Der Erwerb darf nach
Wahl des Vorstands Uiber die Borse, mittels eines an alle Aktiondre
gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle
Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsofferten erfolgen. Die genauen Konditionen fiir den Er-
werb kénnen der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
der WashTec AG im Jahr 2013 entnommen werden.
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§ 315 IV Nr. 8 + 9 HGB »Wesentliche Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen«

Einzelne Vertrage der WashTec Gruppe — wie z.B. die Kreditver-
trage — sehen auBerordentliche Kiindigungsméglichkeiten im Falle
eines Change of Control vor. Im Fall einer Ubernahme kann es
auferdem zu einem Wechsel im Management kommen.

Erklarung zur Unternehmensfithrung
(§ 289a HGB)

(inkl. Corporate-Governance-Bericht)

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
fihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgre-
mien der WashTec AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung
gemaB § 289a Abs. 1 HGB lber die Unternehmensfiihrung. Zu-
gleich berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 310 des
Deutschen Corporate-Governance-Kodex (»Kodex«) tiber die Cor-
porate Governance des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG identifizieren sich mit
den Zielen des Kodex, die eine verantwortungsvolle, transparente
und auf nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes gerich-
tete Unternehmensfiihrung und -kontrolle férdern.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG befassen sich regelméa-
Rig mit der Erfullung der Vorgaben des Kodex. Die WashTec AG
hat sich nach sorgfaltiger Abwéagung entschieden, nicht alle Emp-
fehlungen des Kodex umzusetzen. Stattdessen verfolgt die Gesell-
schaft den Weg weiter, Corporate Governance dort konsequent an-
zuwenden, wo sie der GroRe, Art und Struktur des Unternehmens
gerecht wird. Im Wesentlichen werden jedoch die Empfehlungen
und Anregungen des Kodex in seiner Fassung vom 13. Mai 2013
erfillt.
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WashTec AG erfiillt im
Wesentlichen die Emp-
fehlungen des Kodex

Aufsichtsrat mit sechs
Mitgliedern und Aus-
schiissen

Abweichungen von einzelnen Empfehlungen des Kodex wurden in
der Entsprechenserklarung zum Kodex vom 11. Dezember 2013
durch Vorstand und Aufsichtsrat offengelegt.

8.1 Unternehmens- und Fihrungsstruktur

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Zur effizienten
Wahrnehmung seiner Aufgaben und unter Beachtung der Vorgaben
des Kodex wurden ein Priifungsausschuss, ein Personalausschuss
und ein Nominierungsausschuss gebildet. Die Ausschiisse haben
die Aufgabe, Themen und Beschliisse der Aufsichtsratssitzungen
vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefugnisse
wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat im Rahmen zwingender gesetz-
licher Vorschriften ibertragen worden sind. Auf Basis seiner jewei-
ligen Expertise nimmt jedes Mitglied, im Rahmen der Gesamtver-
antwortung des Aufsichtsrats, Aufgaben innerhalb der Ausschiisse
wahr. Dem Priifungsausschuss gehéren Herr Dr. Liebler (Vorsitzen-
der), Herr GrolRe-Allermann und Herr Busch an, wobei Herr Dr.
Liebler aufgrund seiner besonderen Kenntnisse und Erfahrungen
auch die Rolle des »Financial Expert« tibernimmt. Im Personalaus-
schuss sind Herr Busch als Vorsitzender sowie die Herren Lacher
und Pedrazzini als weitere Mitglieder vertreten. Der Nominierungs-
ausschuss besteht aus den Herren GroBe-Allermann (Vorsitzender),
Dr. Liebler und Dr. Hein.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich am Unter-
nehmensgegenstand, der Gr6Be des Unternehmens und der Zu-
sammensetzung der Belegschaft sowie der internationalen
Geschaftstatigkeit von WashTec. Entsprechend der Empfehlung in
Ziffer 5.4.1 des Kodex hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele fir seine
Zusammensetzung beschlossen.

Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
diese Ziele bereits weitgehend und beabsichtigt, die beschlossenen
Ziele auch bei der nachsten turnusmaBigen Neubesetzung des Auf-
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sichtsrats oder bei einem vorherigen Ausscheiden eines Aufsichts-
ratsmitglieds bei seinen Wahlvorschldgen zu beriicksichtigen. Ent-
sprechendes gilt fiir Antrdge im Fall der gerichtlichen Bestellung.

Bei Wahlvorschldgen an die zustandigen Wahlgremien werden
keine Personen berticksichtigt, die wahrend der reguldren Amtszeit
als Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft das 75. Lebensjahr voll-
enden wiirden (vgl. § 1.3 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
der Gesellschaft).

Der Aufsichtsrat (iberwacht und berdt den Vorstand bei der Fiih-
rung der Geschéfte. In regelmaRigen Abstdnden erértert der Auf-
sichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie
und deren Umsetzung. Er behandelt die Quartals- und Halbjahres-
berichte und billigt den Jahresabschluss der WashTec AG sowie
den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der WashTec AG ist mit
der Billigung durch den Aufsichtsrat festgestellt, da ein Hauptver-
sammlungsbeschluss gemaR § 172 AktG nicht erfolgt. Der Auf-
sichtsrat berwacht die Einhaltung der Rechtsvorschriften, behérd-
lichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien
durch das Unternehmen (Compliance). In seinen Aufgabenbereich
fallen weiterhin die Bestellung der Mitglieder des Vorstands sowie
die Festlegung ihrer Ressorts. Darliber hinaus beschlieft und tiber-
prift der Aufsichtsrat unter anderem auch regelméaRig das Vergi-
tungssystem fir den Vorstand einschlieBlich der wichtigsten Ver-
tragselemente (Ziffer 4.2.2 des Kodex). Wesentliche
Vorstandsentscheidungen — zum Beispiel Akquisitionen, Desinvesti-
tionen und FinanzmaBnahmen - sind an seine Zustimmung gebun-
den.

Die Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschéftsordnung geregelt,
insbesondere in Bezug auf Einberufung und Durchfiihrung der Sit-
zungen, die Beschlussfassung sowie zum Umgang mit Interessen-
konflikten.

In einer Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat
die Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkeiten
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der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten, die zustimmungspflichtigen Geschéfte sowie die
erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen, gere-
gelt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenlber offenzulegen sind,
traten nicht auf. Die unabhingige Beratung und Uberwachung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat war und ist jederzeit gewéhrleis-
tet.

Vorstand

Der derzeit aus zwei Mitgliedern bestehende Vorstand der
WashTec AG ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse
gebunden und orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts. Er legt in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat die Grundsdtze der Unternehmenspolitik fest und ist fiir
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Planung und
Festlegung des Unternehmensbudgets, die Ressourcenallokation
sowie die Kontrolle der Geschaftsfiihrung der Bereiche verantwort-
lich. Der Vorstand hat ferner fiir die Einhaltung von Rechtsvor-
schriften, behordlichen Regelungen und unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch alle
Konzernunternehmen hin. Er informiert den Aufsichtsrat regelma-
Rig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir die Gesellschaft und den
Konzern relevanten Fragen der Strategie und Strategieumsetzung,
der Planung, der Finanz- und Ertragslage, der Compliance sowie
der Risikolage und des Risikomanagements.

Nachdem Herr Dr. Rautert und Herr Dr. Vieweg zum 1. Januar
2013 ihre Arbeit aufgenommen haben, war Herr Busch noch fiir
eine Ubergangszeit von zwei Monaten als Sprecher des Vorstands
tatig. Anfang Méarz 2013 ist Herr Busch in den Aufsichtsrat zuriick-
gekehrt und Herr Dr. Rautert wurde Sprecher des Vorstands. Nach
dem Ausscheiden von Herrn Dr. Vieweg mit Ablauf des 31. Mai
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2013 gehdren dem Vorstand mit der Bestellung von Frau Kalb mit
Wirkung zum 1. November 2013 wieder zwei Personen an. Herr

Rautert leitet die Bereiche Supply Chain, Product Management &
Marketing, Entwicklung, Qualitdt, Personal, Finanzen und IT. Frau
Kalb zeichnet fur die Ressorts Vertrieb und Service, Investor Rela-
tions und Recht sowie Internal Audit/Compliance verantwortlich.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte (»Directors' Dealings«)
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a
Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die Verdu-
Rerung von Wertpapieren der WashTec AG oder sich darauf bezie-
henden Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Wert der von
dem Mitglied und den ihm nahestehenden Personen getdtigten
Erwerbs- und VerduRerungsgeschafte die Summe von € 5.000 in-
nerhalb eines Kalenderjahrs erreicht oder Gibersteigt. Im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr wurden der Gesellschaft keine entsprechenden
Geschafte gemeldet.

Samtliche Directors' Dealings werden auf der Website des Unter-
nehmens unter www.washtec.de im Bereich »Investor Relations«
veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aufsichtsratsmitglied Massimo Pedrazzini hielt zum 31. De-
zember 2013 2.251 Aktien der WashTec AG, die er bereits vor sei-
ner Wahl in den Aufsichtsrat erworben hatte. Herr Pedrazzini ist
Prasident des Verwaltungsrats von Sterling Strategic Value Limited,
die gemaB Mitteilung am 27. August 2013 einen Anteil von
2.095.150 Stimmrechten (14,99 %) an der WashTec AG hielt. Das
Aufsichtsratsmitglied Jens GroRe-Allermann ist Vorstand der In-
vestmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV, die
gemalR Mitteilung am 31. Juli 2009 einen Anteil von 758.358
Stimmrechten 5,43 %) an der WashTec AG hielt. Die Gbrigen Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder besalRen zum 31. Dezember
2013 keine Aktien der WashTec AG.

Weitere Informationen



Alle fiir die Hauptver-
sammlung relevanten
Unterlagen stehen im
Internet zum Download
zur Verfiigung

Aktiondre und Hauptversammlung

Die WashTec AG berichtet ihren Aktiondren im Rahmen der
Finanzberichterstattung quartalsweise ausfiihrlich Gber die
Geschéftsentwicklung sowie tiber die Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Im Rahmen der aktiven Investor-Relations-Arbeit
finden regelmdRig Gesprache mit Analysten und institutionellen
Anlegern statt. Anlasslich der Veroffentlichung der Quartalszahlen
wird zudem eine Telefonkonferenz fiir Analysten abgehalten. Darii-
ber hinaus war WashTec auf Analysten- und Investorenkonferen-
zen, wie zum Beispiel der German Investment Conference im Sep-
tember, der German Mittelstand Conference und dem Deutschen
Eigenkapitalforum im November, vertreten.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG
findet innerhalb der ersten Halfte eines Geschaftsjahres, tblicher-
weise im Mai, statt. Die Hauptversammlung beschlieBt unter an-
derem lber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers. Sat-
zungsanderungen und die Ermachtigung zu kapitalverdndernden
MaRnahmen werden ausschlieRlich von der Hauptversammlung
beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Die WashTec AG bietet
ihren Aktionaren als Service an, von der Gesellschaft benannte, an
die Weisung der jeweiligen Aktiondre gebundene Stimmrechts-
vertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméachtigen.

Die WashTec AG hat 2013 erneut alle fiir die Hauptversammlung
relevanten Unterlagen im Internet in deutscher und englischer
Sprache zur Verfiigung gestellt. Damit bietet der Internetauftritt
der WashTec AG auch in Bezug auf die Hauptversammlung eine
umfassende Informationsplattform fiir nationale und internationale
Investoren. Die WashTec AG verzichtet auf die Ubertragung der
Hauptversammlung im Internet sowie die elektronische Ubermitt-
lung der Einberufungsunterlagen.
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8.2 Compliance

Die umfassende und zeitnahe Information der Aktiondre und Sta-
keholder hat fiir WashTec einen hohen Stellenwert. Die Berichter-
stattung Uber die Geschaftslage und die Ergebnisse von WashTec
erfolgt im Rahmen der Finanzberichterstattung sowie auf der
Bilanzpressekonferenz und in Form von Telefonkonferenzen. Des
Weiteren werden Informationen tiber Pressemitteilungen bzw. Ad-
hoc-Meldungen veroffentlicht. Alle Meldungen und Mitteilungen,
die Satzung der WashTec AG, sdamtliche Entsprechenserkldrungen,
der Corporate-Governance-Bericht (als Bestandteil des Geschafts-
berichts) sowie weitere Unterlagen zur Corporate Governance (z.B.
der WashTec Ethik-Kodex) sind im Internet unter www.washtec.de
im Bereich »Investor Relations« abrufbar.

WashTec hat eine Compliance-Organisation eingerichtet, die
sicherstellen soll, dass alle relevanten Vorschriften eingehalten
werden. Die Compliance-Organisation wird dabei kontinuierlich
weiterentwickelt und verbessert. Vorstand und Aufsichtsrat sehen
die Compliance-Organisation als wesentliches Element der Fiih-
rungs- und Kontrollstruktur bei WashTec an. Die ausfiihrliche
Berichterstattung tber die konzerninterne Compliance ist daher
regelmaRig Bestandteil der Aufsichtsratssitzungen. Darlber hinaus
wird jahrlich ein ausfiihrlicher Compliance-Bericht erstellt.

Die strategischen Leitlinien und der Ethik-Kodex der WashTec AG
bilden die Basis des Compliance-Programms. Der Ethik-Kodex ent-
halt verbindliche Regeln fiir gesetzestreues Verhalten sowie prazise
Vorgaben etwa zur Beachtung des Wettbewerbsrechts, zur Ver-
meidung von Korruption, zur Handhabung von Spenden, zur Ver-
meidung von Interessenkonflikten, zur Beachtung des Insiderhan-
delsverbots und zum Schutz des Unternehmensvermégens. Der
Ethik-Kodex ist weltweit fir alle Mitarbeiter der WashTec Gruppe
und die Mitglieder des Vorstands verbindlich. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats beachten diese Regeln, soweit sie sich auf Aufsichts-
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Ausfiihrliche Quartals-
Finanzberichterstattung
und aktive Investor-
Relations-Arbeit

Compliance-Organisation
wird kontinuierlich wei-
terentwickelt

Alle Fiihrungskréfte
haben sich schriftlich
zum WashTec Ethik-
Kodex bekannt



ratsmitglieder ibertragen lassen. Gruppenweit haben alle Fih-
rungskrafte ihr Bekenntnis zum Ethik-Kodex mit ihrer Unterschrift
dokumentiert. Dieses Bekenntnis wird regelmaRig erneuert.

Das gemdB § 15b WpHG zu fiihrende Insiderverzeichnis wird lau-
fend gepflegt und aktualisiert. Die im Insiderverzeichnis gefiihrten
Personen werden (iber die ihnen daraus entstehenden Pflichten in-

formiert.

Soweit Geschéfte von Flihrungspersonen (sog. Directors' Dealings)
zu melden sind, werden diese veroffentlicht. Die betroffenen Per-
sonen bei WashTec werden Uber ihre Pflichten in Bezug auf Direc-
tors' Dealings informiert.

Der Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
wird sowohl im Geschéftsbericht als auch im Internet unter
www.washtec.de im Bereich »Investor Relations« veroffentlicht,
soweit die Voraussetzungen der Ziffer 6.3 des Kodex vorliegen.

Nachfolgend ist der Wortlaut der von Vorstand und Aufsichtsrat
am 11. Dezember 2013 abgegebenen und im Internet unter
www.washtec.de im Bereich »Investor Relations« veréffentlichten
Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG wiedergegeben.

»WashTec AG, Augsburg
Entsprechenserklirung gemif$ § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die WashTec AG den Emp-
fehlungen des Deutscher Corporate Governance Kodex der »Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« (»Kodex«)
in der Fassung vom 15. Mai 2012 seit der Abgabe ihrer letzten Ent-
sprechenserkldrung am 11. Dezember 2012 entsprochen hat und den
Empfehlungen der Fassung des Kodex vom 13. Mai 2013 entspro-
chen hat und zukiinftig entsprechen wird. Hiervon galten und gelten
die nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen:

m GemdfS Ziffer 4.2.3 Satz 3 des Kodex sollen die monetdren Be-
standteile der Vergiitung der Vorstandsmitglieder fixe und variable
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Bestandteile umfassen. Ob diese Empfehlung auch fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats gilt, die gemdf$ § 105 Abs. 2 AktG in den Vor-
stand bestellt werden, ist nicht eindeutig. Vorsorglich erkldren Vor-
stand und Aufsichtsrat, dass das gemdfs & 105 Abs. 2 AktG mit
Wirkung vom 28. Juli 2012 bis zum 28. Februar 2013 zum Vor-
stand bestellte Aufsichtsratsmitglied Herr Michael Busch fiir die
Vorstandstatigkeit ausschliefSlich eine Festvergiitung ohne variable
Bestandteile erhielt. Angesichts der Kiirze der Amtszeit war eine
variable Vergiitung, die nach Ziffer 4.2.3 Abs. 2 des Kodex grund-
sdtzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben soll, nicht
sachgerecht.

Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex sieht vor, dass der Vorstand aus meh-
reren Personen bestehen soll. Der Vorstand der Gesellschaft besteht
gemdfS & 7.1 der Satzung der Gesellschaft und § 2 der Geschdfts-
ordnung des Vorstands aus einer oder mehreren Personen. Seit dem
Ausscheiden von Herrn Dr. Vieweg mit Ablauf des 31. Mai 2013
gehorte dem Vorstand mit Herrn Dr. Rautert bis zum Beginn der
Bestellung des neuen Vorstandsmitglieds Frau Karoline Kalb zum
01. November nur eine Person an. Dies beruht auf dem Umstand,
dass Herr Dr. Vieweg einvernehmlich kurzfristig ausschied.

Fiir die Dauer der Entsendung von Herrn Busch in den Vorstand
vom 28. Juli 2012 bis zum 28. Februar 2013 war der amtierende
Aufsichtsratsvorsitzende abweichend von Ziff. 5.4.2 des Kodex in
der Fassung vom 15. Mai 2012 nicht Vorsitzender des Ausschusses,
der die Vorstandsvertrdge behandelt. Dies war durch die derzeitige
Sondersituation begriindet, in der nach Ausscheiden des Vorstands
in 2012 kurzfristig neue Vorstandsmitglieder ausgewdhlt werden
mussten. In dieser Konstellation hielt es der Aufsichtsrat fiir ange-
bracht, fiir die Ubergangszeit ein anderes Mitglied des Aufsichts-
rats zum Vorsitzenden des Personalausschusses zu bestellen. Nach
der Riickkehr von Herrn Busch in den Aufsichtsrat zum 01. Mdrz
2013 entsprach der Aufsichtsrat wieder der Empfehlung der Ziff.
5.4.2 des Kodex.
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m Abweichend von Ziffer 5.4.6 Satz 3 des Kodex wurde der Vorsitz
und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen bei der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder urspriinglich nicht beriicksichtigt. Da der
Aufsichtsrat bis zur Erweiterung von drei auf sechs Mitglieder im
Jahre 2012 aufgrund seiner GrofSe keine Ausschiisse gebildet hatte,
war eine entsprechende Regelung im bisherigen Vergiitungssystem
nicht enthalten. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
15. Mai 2013, wirksam geworden durch Eintragung im Handels-
register am 27. Mai 2013, wurde § 8.16 der Satzung der WashTec
AG neu gefasst und das Vergiitungssystem entsprechend Ziffer
5.4.6 Satz 3 des Kodex angepasst.

Augsburg, den 11. Dezember 2013
WashTec AG
Vorstand und Aufsichtsrat«

Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie inner-
halb der Geschéftsberichte der WashTec AG im Rahmen des Cor-
porate-Governance Berichts bzw. der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung und im Internet unter www.washtec.de. Hier sind auch
nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Corporate Governance sind fir
einen Zeitraum von mindestens flinf Jahren auf der Internetseite
zuganglich.

8.3 Vergutungsbericht

Beziige des Vorstands

Die Vergltung des Vorstands der WashTec AG sowie die Vergii-
tungsstruktur werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelméaRig
Uberpriift. Das Vergltungssystem ist in Ubereinstimmung mit dem
Kodex insgesamt so ausgerichtet, dass sowohl die Aufgaben und
die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder, die Leistung des
Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der
Vergiuitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
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Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt, berlick-
sichtigt werden. Hierbei beriicksichtigt der Aufsichtsrat das Ver-
héltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen
Entwicklung.

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands entspricht den gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen und
den Anregungen des Kodex. Das Verglitungssystem wurde zuletzt
vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 11. Dezember 2013 erdrtert
und einschlieRlich der wesentlichen Vergiitungsbestandteile be-
schlossen (Ziffer 4.2.2 Abs. 1 des Kodex). Die Gesamtvergiitung
des Vorstands setzt sich aus monetdren und nicht monetéren, fixen
und variablen Bestandteilen zusammen und ist insgesamt auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Samtliche
Verglitungsbestandteile sind so gestaltet, dass sie fiir sich und ins-
gesamt angemessen sind und nicht zum Eingehen unangemessener
Risiken verleiten.

Das gemaR § 105 Abs. 2 AktG mit Wirkung vom 28. Juli 2012 bis
28. Februar 2013 zum Vorstand bestellte Aufsichtsratsmitglied Herr
Michael Busch erhielt fiir die Vorstandstatigkeit ausschlieBlich eine
Festvergiitung ohne variable Bestandteile. Angesichts der Kiirze der
Amtszeit wére eine variable Vergiitung, die nach Ziffer 4.2.3 Satz 4
des Kodex grundséatzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage
haben soll, nicht sachgerecht.

Der Vorstandsvertrag mit Herrn Dr. Vieweg, welcher mit Wirkung
zum 31. Mai 2013 beendet wurde, entsprach inhaltlich den beiden
bestehenden Vorstandsvertrdgen, sodass die diesbeziiglichen Aus-
fllhrungen entsprechend gelten.

Fixe Vergiitung

Die vier im Laufe des Jahres 2013 amtierenden Mitglieder des
Vorstands erhielten eine fixe erfolgsunabhédngige Vergitung i.H.v.
insgesamt € 627.447 (Vorjahr [drei amtierende Vorstdndel:

€ 573.194). Die fixen Beziige umfassen auch Sachzuwendungen,
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die insbesondere in der Uberlassung von Dienstwagen, der Gewéh-
rung von Versicherungsschutz und der Erstattung von Kosten fir
einen zweiten Wohnsitz bestehen. Durch die fixen Bestandteile ist
eine Grundvergiitung gewébhrleistet, die es dem Vorstandsmitglied
gestattet, seine Amtsfiihrung an den wohlverstandenen Interessen
des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kauf-
manns auszurichten, ohne in Abhédngigkeit von lediglich kurzfristi-
gen Erfolgszielen zu geraten. Andererseits gewahrleisten variable
Bestandteile, die unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des
Unternehmens abhdngen, eine Interessengleichheit zwischen Vor-
stand und den Ubrigen Stakeholdern.

Kurzfristige variable Vergiitung — erfolgsbezogene Komponente
Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen eine Vorstandsvergii-
tung vor, die den Empfehlungen des Kodex in vollem Umfang ent-
spricht. Die variablen Verglitungsbestandteile enthalten kurz-
fristige, an die Erreichung von verschiedenen, vom Aufsichtsrat
festzulegenden Zielvorgaben gebundene Komponenten. Sie sollen
eine Inzentivierung der Ausrichtung des Vorstands auf den ge-
schéftlichen Erfolg der WashTec AG erméglichen. Die kurzfristige
variable Jahresverglitung orientiert sich an jahrlich vom Aufsichtsrat
festzusetzenden strategischen und/oder finanziellen und/oder ope-
rativen Zielvorgaben. Fir das Jahr 2013 ist zu beachten, dass Herr
Rautert eine variable Vergiitung i.H.v. € 150.000 und Frau Kalb
unter Berticksichtigung variabler Gehaltsbestandteile aus dem vor-
herigen Beschaftigungsverhdltnis mit der WashTec AG eine variable
Vergiitung i.H.v. € 50.000 garantiert wurde.

Komponente mit langfristiger Anreizwirkung

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen eine Vorstandsvergu-
tung vor, die den Empfehlungen des Kodex in vollem Umfang ent-
spricht. Die langfristige variable Vergltung basiert auf einer vom
Aufsichtsrat festzusetzenden separaten strategischen und/oder fi-
nanziellen und/oder operativen Zielvorgabe mit einer mehrjéhrigen
Bemessungsgrundlage. Frau Kalb erhilt eine langfristige variable
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Verglitung erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2015.

Durch die Festlegung von anspruchsvollen Zielvorgaben wurde und
wird eine variable Komponente der Vorstandsvergiitung gewahrt,
die sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung
tragt (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 des Kodex).

Die gesamte Vergltung der Vorstdnde stellt sich wie folgt dar:

Vergiitung 2013 Fix = Variabel
in T€, Rundungsdifferenzen méglich

Michael Busch (bis 28. Februar 2013) 60 -
Jirgen Rautert 429 150
Stefan Vieweg (bis 31. Mai 2013) 107 -
Karoline Kalb (ab 1. November 2013) 32 50
Gesamt 628 200
Vergiitung 2012 Fix ~ Variabel
in T€*, Rundungsdifferenzen méglich -
Thorsten Kriiger (bis 31. Juli 2012)* 281 -
Houman Khorram (bis 31. Juli 2012) 139 -
Michael Busch (seit 28. Juli 2012) 153 -
Gesamt 573 =

* zzgl.beitragsorientierte Leistungszusage von T€ 61

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit

In den bestehenden Vorstandsvertrdagen ist eine Verglitung i.H.v.
50% des monatlich anteiligen Teilbetrag des festen Jahresgehalts
als Gegenleistung fuir die Ausiibung eines vertraglich vereinbarten
Wettbewerbsverbots nach Beendigung ihres Dienstverhaltnisses
vereinbart.

Bei den bestehenden Vorstandsvertragen ist eine Regelung vor-
gesehen, nach der sofern bei einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen zur Kiindigung des Vor-
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standsvertrags berechtigenden wichtigen Grund veranlasst ist,
Abfindungszahlungen vereinbart werden, die auf max. 2 Jahres-
vergltungen einschlieRlich Nebenkosten begrenzt sind (Abfin-
dungs-Cap).

Im Zusammenhang mit der Beendigung seines Vorstandsvertrags
zum 31. Mai 2013 erhielt Herr Dr. Vieweg eine Einmalzahlungen
i.H.v. insgesamt Mio.€ 0,3. Mit dieser Zahlung und durch Fortge-
wahr des Dienstwagens und des Ausgleichs der Zweitwohnsitzkos-
ten bis zum 31.08.2013 sind alle Anspriiche aus dem Vorstandsver-
trag, inklusive der variablen Verglitung sowie aller Neben- und
Sonderleistungen, abgegolten.

Sonstiges
Die Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine
Kredite oder sonstigen Haftungsfreistellungen.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 8.16 der Satzung der
WashTec AG festgelegt. Sie besteht aus fixen und variablen Vergi-
tungsbestandteilen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15.
Mai 2013 wurde die Aufsichtsratsvergiitung mit Wirkung ab dem
Geschaftsjahr 2013 neu gefasst. Die einfache fixe Vergilitung flir ein
ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats betragt € 20.000 pro vol-
lem Geschéftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Zudem
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld i.H.v.

€ 1.500 fiir jede Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse. Zusdtzlich erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied
eine erfolgsabhangige Vergiitung von € 500 fir jeden Cent, um
den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsdtzen ermittelte Kon-
zernergebnis pro Aktie den vergleichbaren Betrag des vorangegan-
genen Geschéftsjahres tberschreitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte der festen
Vergilitung und der erfolgsabhédngigen Vergiitung sowie das Dop-
pelte des Sitzungsgelds nach vorstehendem Absatz.
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Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Priifungsaus-
schusses erhdlt eine zusétzliche feste Vergiitung von € 2.500. Der
Vorsitzende eines Ausschusses mit Ausnahme des Priifungsausschus-
ses erhdlt eine zusatzliche feste Vergltung von € 5.000. Jedes Mit-
glied des Prifungsausschusses erhdlt eine zusatzliche feste Vergu-
tung von € 5.000, der Vorsitzende eine Verglitung von € 10.000.

Die fixe und erfolgsabhangige Gesamtverglitung sowie das Sitzungs-
geld sind fir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied ist insgesamt auf

maximal € 50.000 begrenzt, die Vergiitung fir den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses auf € 75.000 und die Vergiitung fir den Vorsit-

zenden des Aufsichtsrats insgesamt auf maximal € 100.000 begrenzt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéfts-
jahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine im Verhaltnis
geringere feste und erfolgsabhdngige Vergiitung, deren Begrenzung
ebenfalls im Verhdltnis zu kiirzen ist.

Das Unternehmen hat an die Mitglieder des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2013 keine Vergilitung gezahlt bzw. Vorteile gewéhrt fiir
personlich erbrachte Leistungen (Ziffer 5.4.6 des Kodex).

2013 in T€, Rundungsdifferenzen méglich Fix ~ Variabel  Sitzungs- Summe
geld
Michael Busch " 42 7 24 73
Massimo Pedrazzini? 27 5 15 47
Jens GroBRe-Allermann? 30 4 14 48
Séren Hein 23 4 11 38
Roland Lacher 23 4 12 39
Hans Liebler 33 4 12 49
Gesamt 178 28 88 294

" Vorsitzender; Mandat ruhte fiir die Dauer der Entsendung in den Vorstand (bis zum 28. Februar 2013)
2 Vorsitzender bis 28. Februar 2013/Stellv. Vorsitzender ab 1. Marz 2013

3 Stellv. Vorsitzender bis 28. Februar 2013

“ Begrenzung der Auszahlungen durch Cap (entsprechend Zugehérigkeit/Funktion)
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84
58
50
50
50
75
367
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Aus-
zahlungs-
betrag

73
47
48
38
39
49
294
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2012 in T€, Rundungsdifferenzen méglich Fix Variabel  Sitzungs-  Summe Cap” Aus-
geld zahlungs-
betrag
Michael Busch™ 23 100 27 150 57 57
Jirgen Lauer? (bis 10. Mai 2012) 11 47 11 69 27 27
Massimo Pedrazzini® 31 134 27 192 77 77
Jens GroBe-Allermann
(seit 18. Juni 2012)? 15 66 16 97 38 38
Séren Hein (seit 10. Mai 2012) 13 56 9 78 32 32
Roland Lacher (seit 18. Juni 2012) 11 47 11 69 27 27
Hans Liebler (seit 18. Juni 2012) 11 47 12 70 27 27
Gesamt 115 497 113 725 285 285

" Vorsitzender; Mandat ruhte fiir die Dauer der Entsendung in den Vorstand (ab dem 28. Juli 2012)
2 Stellv. Vorsitzender bis 27. Juli 2012/Vorsitzender ab 28. Juli 2012

3 Stellv. Vorsitzender ab 28. Juli 2012

4 Begrenzung der Auszahlungen durch Cap (entsprechend Zugehorigkeit/Funktion)

Augsburg, den 27. Mdrz 2014

Ll

Dr. Jirgen Rautert Karoline Kalb
Sprecher des Vorstands Vorstand
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung | Gesamtergebnisrechnung | Konzern-Bilanz | Konzern-Kapitalflussrechnung | Eigenkapitalveranderungsrechnung | Konzernanhang | Versicherung

Weitere Ausflihrungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in € 01.01. bis 01.01. bis
Anhang 31.12.2013 31.12.2012
Umsatzerlése 6 299.709.034 301.535.828
Sonstige betriebliche Ertrdge 7 4.016.125 4.301.361
Andere aktivierte Entwicklungskosten 387.561 1.427.105
Bestandsveranderung -2.706.947 792.996
Gesamt 301.405.773 308.057.290
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 95.483.312 103.950.751
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 23.698.287 22.982.988
119.181.599 126.933.739
Personalaufwand 8 106.381.656 100.210.784
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen 9.937.962 9.986.095
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 48.268.006 50.419.930
Sonstige Steuern 529.633 1.306.716
Gesamte betriebliche Aufwendungen 284.298.856 288.857.264
Betriebsergebnis 17.106.917 19.200.027
Finanzertrag 198.938 95.390
Finanzaufwand 1.533.995 2.812.175
Finanzergebnis 10 -1.335.057 -2.716.785
Ergebnis vor Steuern 15.771.860 16.483.242
Ertragsteueraufwand 1 -4.573.170 -6.433.107
Konzernergebnis 11.198.690 10.050.135
Ergebnisvortrag 11.354.949 20.011.831
Ausschiittung an Aktiondre -8.080.741 0
Konzernbilanzgewinn 14.472.898 30.061.966
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 13.934.113 13.962.989
Ergebnis je Aktie (unverwassert entspricht verwissert) 12 0,80 0,72
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Weitere Ausflihrungen zur
Gesamtergebnisrechnung im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.

Gesamtergebnisrechnung

in T€ 01.01. bis 01.01. bis
31.12.2013 31.12.2012
Ergebnis nach Steuern 11.199 10.050
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen 504 -1.567
Latente Steuern -158 494
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden kénnen 346 -1.073
Im Eigenkapital erfasste Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten 356 673
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen
und Wahrungsverdnderungen 121 266
Waéhrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen -504 -126
Latente Steuern -70 -211
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden kénnen -97 602
Im Eigenkapital erfasste Wertdanderungen 249 -471
Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral erfasster Wertinderungen der Periode 11.448 9.579
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Weitere Ausfiihrungen
zur Konzern-Bilanz im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.

Konzern-Bilanz — Aktiva

in € 31.12.2013 31.12.2012
Anhang

Langfristiges Vermoégen

Sachanlagen 14 35.211.085 37.497.989
Geschafts- oder Firmenwert 15 42.311.998 42.313.530
Immaterielle Vermégenswerte 15 7.745.811 8.977.370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 1.846.066 1.403.564
Steuerforderungen 18 133.136 174115
Sonstige Vermégenswerte 20 343.984 317.764
Aktive latente Steuern 16 4.265.351 5.916.187
Gesamtes langfristiges Vermdgen 91.857.431 96.600.519
Kurzfristiges Vermogen

Vorréte 17 34.268.213 36.648.658
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 39.651.577 43.014.863
Steuerforderungen 18 1.305.868 111.909
Sonstige Vermégenswerte 20 3.374.816 3.458.841
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21 3.762.699 3.771.477
Gesamtes kurzfristiges Vermogen 82.363.173 87.005.748
Gesamte Aktiva 174.220.604 183.606.267
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Weitere Ausfiihrungen
zur Konzern-Bilanz im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.

Konzern-Bilanz — Passiva

in € 31.12.2013 31.12.2012
Anhang
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22 40.000.000 40.000.000
Bedingtes Kapital 22 8.000.000 72.000.000
Kapitalriicklage 23 36.463.441 36.463.441
Eigene Anteile 24 -417.067 -431.021
Sonstige Ricklagen und Wéhrungskurseffekte 25 -2.694.456 -2.943.154
Ergebnisvortrag 3.274.210 1.304.817
Konzernergebnis 11.198.690 10.050.135
87.824.818 84.444.218
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 28 0 5.021.125
Finanzierungsleasingschulden 29 3.512.258 4.434.259
Riickstellungen fiir Pensionen 26 8.328.412 8.876.236
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 30 36.695 109.392
Sonstige langfristige Riickstellungen 27 4.072.937 3.746.019
Sonstige langfristige Schulden 30 1.886.325 1.425.801
Umsatzabgrenzung 31 728.398 739.938
Passive latente Steuern 16 3.127.569 2.991.965
Gesamte langfristige Schulden 21.692.594 27.344.735
Kurzfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 28 1.020.049 242.026
Finanzierungsleasingschulden 29 2.119.851 2.412.581
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 30 3.449.572 7.746.785
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 30 8.735.923 6.573.095
Schulden aus Steuern und Abgaben 30 4.600.688 5.651.259
Schulden im Rahmen der sozialen Sicherheit 30 1.014.434 927168
Ertragsteuerschulden 1.284.271 2.169.914
Sonstige kurzfristige Schulden 30 22.946.565 25.031.429
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 27 12.606.005 13.000.991
Umsatzabgrenzung 31 6.925.834 8.062.066
Gesamte kurzfristige Schulden 64.703.192 71.817.314
Gesamte Passiva 174.220.604 183.606.267
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Weitere Ausfiihrungen
zur Konzern-Kapitalfluss-
rechnung im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.

Konzern-Kapitalflussrechnung

in T€ 2013 2012
Anhang
Ergebnis vor Steuern 15.772 16.483
Uberleitung zwischen Ergebnis vor Steuern und Mittelzufiuss aus operativer Geschiftstitigkeit:
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen 9.938 9.986
Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens -49 -175
Sonstige Gewinne und Verluste -848 717
Finanzertrage -198 =95
Finanzaufwendungen 1.534 2.812
Verdanderung der Riickstellungen 108 -4.273
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens:
Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.656 42
Zu-/Abnahme der Vorréte 1.506 2.619
Zu-/Abnahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2.279 -3.291
Verdnderung tibriges Nettoumlaufvermoégen -5.484 5.359
Gezahlte Ertragsteuer -5.202 -7.074
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 21.012 23.110
Auszahlungen fiir die Investitionen in das Anlagevermdgen (ohne Finanzierungsleasing) -5.567 -5.181
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Anlagevermégens 232 1.673
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -5.335 -3.508
Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -5.222 -14.310
Gezahlte Dividende -8.081 0
Aktienriickkauf =171 -246
Erhaltene Zinsen 108 95
Gezahlte Zinsen -1.256 -1.424
Aufnahme/Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -2.527 -2.746
Mittelzu-/abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -17.149 -18.631
Netto-Zu-/abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -1.473 972
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente 687 -46
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum 1. Januar 3.529 2.603
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 21 2.743 3.529
Zusammensetzung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente fiir Cashflow-Zwecke:
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.763 3.771
Kurzfristige verzinsliche Darlehen -1.020 -242
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum 31. Dezember 2.743 3.529
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Weitere Ausfiihrungen
zur Eigenkapitalver-
anderungsrechnung im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.

Eigenkapitalveranderungsrechnung

T€ Anzahl Gezeichnetes Kapital- Eigene Sonstige  Wahrungs- Ergebnis- Gesamt
Aktien Kapital riicklage Anteile Ricklagen  kurseffekte vortrag
(in Stiick)

Stand 1. Januar 2012 13.976.970 40.000 36.464 0 -2.267 -205 1.304 75.296
Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrdge und Aufwendungen -1.020 266 -754
Steuern auf direkt im Eigenkapital

erfasste Transaktionen 283 283
Erwerb eigener Aktien -32.234 -431 -431
Konzernergebnis 10.050 10.050
Stand 31. Dezember 2012 13.944.736 40.000 36.464 -431 -3.004 61 11.354 84.444
Stand 1. Januar 2013 13.944.736 40.000 36.464 -431 -3.004 61 11.354 84.444
Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrdge und Aufwendungen 356 121 477
Steuern auf direkt im Eigenkapital

erfasste Transaktionen -228 -228
Erwerb eigener Aktien -12.424 14 14
Dividende -8.081 -8.081
Konzernergebnis 11.199 11.199
Stand 31. Dezember 2013 13.932.312 40.000 36.464 -417 -2.876 182 14.474 87.825
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Konzernanhang der WashTec AG (IFRS) 2013

Allgemeine Erlduterungen

Allgemeine Angaben zum Konzern

Der Konzernjahresabschluss der WashTec Gruppe flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 ist am 21. Marz 2014 aufgestellt und dem Aufsichtsrat zur Priifung
vorgelegt worden. Er soll auf der Aufsichtsratssitzung am 25. Marz 2014 festgestellt und
anschliefend durch den Vorstand zur Veréffentlichung freigegeben werden. Der Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht sind iber den Bundesanzeiger und das Unternehmens-
register zugdnglich sowie auf unserer Website www.washtec.de abrufbar.

Das oberste Mutterunternehmen der WashTec Gruppe lautet auf WashTec AG und ist im
Handelsregister der Stadt Augsburg unter HRB 81 eingetragen.

Der Sitz der Gesellschaft ist in der Argonstrale 7, in 86153 Augsburg, Deutschland.
Die Anteile der Gesellschaft werden 6ffentlich gehandelt.

Der Unternehmensgegenstand des WashTec Konzerns umfasst die Entwicklung, Herstel-
lung, den Vertrieb und Service von Produkten zur Fahrzeugwésche sowie die Vermietung
und alle damit verbundenen Serviceleistungen und Finanzierungslésungen zum Betrieb
von Fahrzeugwaschanlagen.

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der WashTec AG ist nach den am Abschlussstichtag giiltigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standard Board
(IASB) unter Beriicksichtigung der Interpretationen (IFRIC) aufgestellt. Er steht im Einklang
mit den fiir das Geschéftsjahr 2013 in der Europdischen Union anzuwendenden Rech-
nungslegungsstandards und wurde in Verbindung mit § 315a HGB um bestimmte Angaben
sowie den Konzernlagebericht ergénzt.

Die Voraussetzungen des § 315a HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung
eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfullt.

Konzern Lagebericht Abschluss
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter der Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der Konzernabschluss wird in Euro aufge-
stellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden sdmtliche Werte entsprechend kauf-
méannischer Rundung auf tausend Euro (T€) auf- oder abgerundet.

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der WashTec AG und ihrer Tochterunterneh-
men zum 31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunterneh-
men werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem
der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Beherrschung liegt ab dem Zeit-
punkt vor, wenn die WashTec AG direkt oder indirekt die Méglichkeit hat, die Geschéfts-
und Finanzpolitik zu bestimmen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald
die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge, Aufwendungen sowie unrealisierte
Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden in voller Héhe elimi-
niert.

In den Konzernabschluss der WashTec AG sind zum 31. Dezember 2013 neben der
Muttergesellschaft folgende Konzernunternehmen konsolidiert:
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Konsolidierte Unternehmen Anteil Eigenkapital Gewinn/Verlust
am Kapital 311213 fur 2013
in % in TE in T€
Inlandische Beteiligungsgesellschaften
WashTec Cleaning Technology GmbH, Augsburg ® 100 29.846 0
WashTec Holding GmbH, Augsburg 100 101.535 8.376
WashTec Carwash Operations GmbH, Augsburg 2 100 51 0
WashTec Financial Services GmbH, Augsburg 100 62 0
AUWA-Chemie GmbH, Augsburg ? 100 537 0
Ausldndische Beteiligungsgesellschaften
WashTec France S.A.S., St. Jean de Braye, Frankreich 100 1.034 -618
Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA 100 6.193 1.763
WashTec S.r.l., Casale, Italien 100 1.944 1.683
WashTec UK Ltd., Great Dunmow, GroRbritannien 100 2126 333
California Kleindienst Limited, Wokingham,
GroRbritannien 2 100 0 0
WashTec A/S, Hedehusene, Danemark ¥ 100 2.869 428
WashTec Cleaning Technology GmbH, Wien,
Osterreich 100 990 257
WashTec Spain S.A., Madrid, Spanien 100 437 78
WashTec Car Cleaning Equipment (Shanghai) Co. Ltd.,
Shanghai, China 100 887 64
WashTec Cleaning Technology s.r.0., Nyrany,
Tschechische Republik 100 1.680 17
WTMVII Cleaning Technologies Canada Inc., Grimsby,
Ontario, Kanada @ 100 -6.501 -284
WashTec Australia Pty Ltd., Sydney, Australien 100 427 239
WashTec Cleaning Technology Espafia S.A., Bilbao,
Spanien 100 1 0
WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, Niederlande 100 2.625 210
WashTec Nordics AB, Bollebygd, Schweden 100 -272 164
WashTec Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100 -33 -3

1) Ergebnistibernahme durch die WashTec Holding GmbH
2) Ergebnisiibernahme durch die WashTec AG

3) Teilkonzern mit Benelux Carwash Management B.V., Zoetermeer, NL,

WashTec Benelux Administratie B.V., Zoetermeer, NL und WashTec Benelux N.V., Briissel, Belgien

deren Ergebnisse in WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, NL enthalten sind.

4) inkl. Betriebstdtte Norwegen
5) Gesellschaft ist derzeit inaktiv

6) indirekte Beteiligung tiber Mark VIl Equipment Inc., Arvada, USA
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Wesentliche Schatzungen, Annahmen und Bilanzierungsentscheidungen

In bestimmten Féllen wird die Anwendung schétz- und pramissensensitiver Bilanzierungs-
grundsdtze notwendig. Diese beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie
Schétzungen aufgrund aktueller Kenntnisse von Sachverhalten, die sich von Natur aus
durch Ungewissheit auszeichnen und Verdanderungen unterliegen kénnen. Schatz- und pra-
missensensitive Bilanzierungsgrundsatze kdnnen sich im Zeitablauf verdndern und die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Die Schatzungen beziehen
sich im Wesentlichen auf die Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern, Bemessung
der Riickstellungen und die Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern sowie Annahmen zu
zukiinftigen Zahlungsstrémen und Abzinsungssdtzen. Durch die mit diesen Annahmen und
Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der
Zukunft zu wesentlichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte
oder Schulden fithren.

Wesentliche Schitzungen und Annahmen
Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
nicht-finanzieller Vermoégenswerte vorliegen. Der Geschafts- und Firmenwert und andere
immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens ein-
mal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminderung tiber-
prift. Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht,
wenn Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag tbersteigt.

Die Bewertung des VerduBerungspreises abziiglich VerauRBerungskosten von nicht-finanzi-
ellen Vermégenswerten erfolgt anhand der Discounted-Cashflow-Methode. Hierbei wer-
den die kinftigen Cashflows und die Entwicklung der Zinsen anhand geeigneter Business-
und Marktinformationen geschatzt und ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir weitere Einzelheiten wird auf die Anhang-
angabe 5.2 verwiesen.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass
hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird. Die Schatzungen des Manage-
ments beziehen sich auf die Hohe des zu versteuernden Einkommens sowie den erwarte-
ten Eintrittszeitpunkt. Weitere Einzelheiten sind unter der Anhangangabe 16 zu den laten-
ten Steuern zu finden.
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4.2

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
sowie Altersteilzeitleistungen

Der Aufwand aus Pensions- sowie Altersteilzeitverpflichtungen wird anhand von versiche-
rungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf die Abzinsungssdtze, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Weitere Details werden hierzu bei den Pensionsriickstellun-
gen sowie sonstigen Riickstellungen fiir Altersteilzeit dargestellt.

Riickstellungen

Insbesondere Restrukturierungsriickstellungen sowie Riickstellungen fir belastende Ver-
trage (onerous contracts) werden auf Grundlage von Erwartungen sowie der geplanten
MaRnahmen gebildet. Die tatsdchlich entstehenden Kosten unterliegen Unsicherheiten, da
sie vom Eintritt der zugrunde gelegten Prdmissen abhéngig sind.

Wesentliche Bilanzierungsentscheidungen

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangangabe 5.2 dargestellten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht
auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisier-
barkeit nachgewiesen ist; dies ist i.d.R. dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungspro-
jekt einen bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell
erreicht hat.

Riickkaufverpflichtungen (Buy-back-Vertrage)

Die WashTec Gruppe verkauft Waschanlagen z.T. iiber Leasinggesellschaften an Grof-
kunden. Dabei garantiert die WashTec Gruppe bei Bedarf den Riickkauf der Waschanlage
am Ende der Leasinglaufzeit zu einem im Voraus vereinbarten Restkaufpreis.

Die Berechnung der Riickstellung bedingt eine Abschdtzung der Wahrscheinlichkeit, ob
die Anlage am Ende der Leasinglaufzeit zuriickgekauft werden muss.

Die WashTec Gruppe realisiert die Erlése im Zeitpunkt des Verkaufs an die Leasinggesell-
schaft, da zu diesem Zeitpunkt sowohl der wirtschaftliche Nutzen als auch die maRgeb-
lichen Chancen und Risiken auf den Erwerber libergegangen sind.
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Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen, soweit im
Folgenden nichts anderes angegeben ist, grundsatzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2013 die nachfolgend aufgelisteten neuen und tiber-
arbeiteten IFRS Standards und Interpretationen angewandt.

= IAS1  Anderungen zur Darstellung von Posten im Other Comprehensive Income (OCI)

= IAS 12 Anderungen des IAS 12 — Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermdbgenswerte

= IFRS 7 Anderungen des IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von

finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
= |FRS 13 Bewertung mit dem beizuliegenden Zeitwert
m IFRS  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2009-2011

Die von dem Standard IAS 1 angesprochenen Sachverhalte sind fir die WashTec Gruppe
grundsdtzlich von Bedeutung. Die Anwendung hat eine erweiterte Darstellung der »Ge-
samtergebnisrechnung« zur Folge. Die von dem Standard IAS 12 angesprochenen Sachver-
halte sind fiir die WashTec Gruppe derzeit nicht relevant. Die tibrigen Standards haben
derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
WashTec Gruppe. Der Konzern wendet den gednderten IAS 19 — Leistungen an Arbeitneh-
mer — bereits vorzeitig seit dem Geschaftsjahr 2012 an.

Ferner haben das IASB und das IFRS Interpretations Comitee weitere nachfolgend aufge-
listete Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet, die im Geschéftsjahr
2013 noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. von der EU noch nicht anerkannt sind.
Zum 31. Dezember 2013 erfolgte keine friihzeitige Anwendung dieser Standards durch die
WashTec Gruppe. Die Erstanwendung der Standards ist fiir den Zeitpunkt geplant, an dem
sie durch die EU anerkannt und libernommen sind.

m |AS 27 neue Fassung des IAS 27 — Einzelabschlisse

m |AS 28 neue Fassung des IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen
= |AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung von finanziellen Verm&genswerten

und finanziellen Verbindlichkeiten
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5.2

= IAS 36 Wertminderung von Vermégenswerten — Angaben zum erzielbaren
Betrag fiir nicht-finanzielle Vermégenswerte

= IAS 39 Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen

= IFRS9 Finanzinstrumente und Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7, Verpflichtender

und IFRS 7 Anwendungszeitpunkt und Anhangangaben bei Ubergang
= IFRS10
= [FRS 11
m [FRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
= IFRS 10-12 Anderungen an IFRS 10 Konzernabschliisse, IFRS 11 Gemeinschaftliche
Vereinbarung und IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

Konzernabschliisse
Gemeinschaftliche Vereinbarungen

— Ubergangsregelungen
= IFRS 10,12 Anderungen an IFRS 10 Konzernabschliisse, IFRS 12 Angaben zu Anteilen
und IAS 27 an anderen Unternehmen und IAS 27 Einzelabschliisse —
Investmentgesellschaften
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Die von den Standards IAS 27, IAS 28, IAS 32, IFRS 11 und IFRS 12 angesprochenen Sach-
verhalte sind fir die WashTec Gruppe derzeit nicht relevant. Die tbrigen Standards haben
derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
WashTec Gruppe bzw. fiihren zu keinen erweiterten Anhangangaben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzern
Fremdwdhrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wéhrung und der Darstellungs-
wdhrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine
eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthalte-
nen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wéahrung bewertet. Monetére
Vermdgenswerte und Schulden in fremder Wéhrung werden zu jedem Stichtag unter Ver-
wendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wéahrungsdif-
ferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Hiervon ausgenommen sind Wéhrungsdifferenzen aus einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb und aus Fremdwahrungskrediten soweit sie zur Sicherung

Konzern
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einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb eingesetzt werden. Diese
werden bis zur VerdauBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren
Abgang im Periodenergebnis erfasst. Aus diesen Wahrungsdifferenzen entstehende latente
Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst. Nicht-monetare Posten, die zu his-
torischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwaéhrung bewertet wur-
den, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetére
Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts glltig war. Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines ausldndischen Ge-
schaftsbetriebs entstehenden Geschéfts- oder Firmenwerte und jegliche am beizulegenden
Zeitwert ausgerichteten Anpassungen der Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden,
die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbetriebs resultieren, werden als Ver-
mogenswerte und Schulden des auslandischen Geschéftsbetriebs bilanziert und zum Stich-
tagskurs umgerechnet.

Die funktionale Wéhrung der ausldndischen Geschaftsbetriebe ist die jeweilige Landes-
wahrung.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermoégenswerte und Schulden der Tochterunternehmen,
mit einer anderen funktionalen Wéhrung als Euro, zum Stichtagskurs umgerechnet. Die
Umrechnung der Ertrdge und Aufwendungen dieser Tochterunternehmen erfolgt zum
gewichteten Durchschnittskurs des Geschéftsjahres.

Umrechnungsdifferenzen hieraus werden als separater Bestandteil im Eigenkapital erfasst.
Bei VerduRerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs wird der im Eigenkapital fiir diesen
auslandischen Geschéftsbetrieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgeldst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
planméBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Die Kosten flir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in
den Buchwert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. In die
Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten und Abschreibungen ein-
bezogen (IAS 16). Nur soweit ein qualifizierter Vermégenswert vorliegt, werden Zinsen
einbezogen. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode auf die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer pro rata temporis vorgenommen.
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Die planmaBigen Abschreibungen fiir Anlagen werden im Wesentlichen nach folgenden
Nutzungsdauern bemessen:

Anlagen Nutzungsdauer
Gebdude 20 bis 50 Jahre
5 bis 14 Jahre
6 bis 10 Jahre

3 bis 8 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Finanzierungsleasing

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerauRerung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwar-
tet wird.

Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste
werden als Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlds und dem Buchwert des Ver-
mogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird, er-
folgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauer
und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres tberpriift und
bei Bedarf angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschifts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilan-
ziert.

Hierfiir sind die Anschaffungskosten zu ermitteln. Die Anschaffungskosten umfassen den
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und Gilbernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Sdmtliche
akquisitionsbezogenen Kosten werden als Aufwand erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten be-
wertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses tiber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifizier-
baren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens
bemessen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wert-
minderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmens-
zusammenschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhdngig davon, ob andere Vermégens-
werte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet werden.
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Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten erworbene Patente, Technologien, akti-
vierte Entwicklungskosten, Lizenzen und Software.

Die planmaBigen Abschreibungen fiir immaterielle Vermégenswerte werden im Wesent-
lichen nach folgenden Nutzungsdauern bemessen:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer
Erworbene Patente und Technologien 8 Jahre
Lizenzen und Software 3 bis 8 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 6 bis 8 Jahre

Erworbene immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Die immateriellen Vermoégenswerte werden in den Folge-
perioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit bestimmter und solchen mit
unbestimmter Nutzungsdauer differenziert. In der Berichtsperiode verfiigte der Konzern
ausschlieRlich Gber Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer.

Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden tiber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden im Fall von immateriellen Vermégenswerten mit einer bestimmten Nut-
zungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschiftsjahres Gberprift. Anderungen der
erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzens des Vermégenswerts erforderlichen Anderungen der Abschreibungsme-
thode und der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden als
Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlds und dem Buchwert des Vermoégenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam
erfasst.

Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte (Forschungs- und Entwicklungskosten)

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwick-
lungskosten eines Projekts beinhalten direkt zurechenbare Einzelkosten (im Wesentlichen

Personalaufwand) sowie anteilige Gemeinkosten. Diese werden nur dann als immaterieller
Vermdogenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der
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Fertigstellung des immateriellen Vermégenswerts, die eine interne Nutzung oder einen
Verkauf des Vermogenswerts ermoglicht als auch die Absicht, den immateriellen Vermé-
genswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner
muss der Konzern die Erwirtschaftung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den
Vermdgenswert, die Verfligbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Ver-
mogenswerts und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermégenswert wéahrend seiner
Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverldssig ermitteln zu kénnen, belegen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des An-
schaffungskostenmodells, d. h. zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt
mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermégens-
wert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt Giber den Zeitraum, tGber den kiinfti-
ger Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der Entwicklungsphase, in der die Nutzungsdauer
unbestimmt ist, wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine
jahrliche Uberprifung eines Vermégenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts vor. Der
erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der h6here der beiden Betrdge aus beizu-
legendem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
abziiglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fiir jeden ein-
zelnen Vermégenswert zu bestimmen; es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Cash-
flows, die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer
Gruppen von Vermégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts sei-
nen erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen erziel-
baren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten
kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des
Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts abziiglich der Verkaufskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell
angewandt.

Fir Vermoégenswerte, mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts, wird zu jedem
Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr besteht oder sich verringert hat.
Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schdtzung des erzielbaren
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Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgdngig ge-
macht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung
in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herange-
zogen wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermégenswerts auf seinen er-
zielbaren Betrag erh6ht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert (ibersteigen, der
sich nach Berlicksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den frii-
heren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermégenswert erfasst worden waére.
Eine Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.

Fir bestimmte Vermégenswerte sind zusatzlich folgende Kriterien zu beriicksichtigen:
Geschifts- oder Firmenwert

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
des Geschéfts- oder Firmenwerts vorliegen. Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmen-
werte wird mindestens einmal jéhrlich tiberprift. Eine Uberprifung findet ebenfalls dann
statt, wenn Ereignisse oder Umstdnde darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein
koénnte.

Die Wertminderung wird regelméaRig fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash
Generating Units) durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir die jeweilige Cash Ge-
nerating Unit bestimmt, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Die Cash
Generating Units entsprechen bei der WashTec Gruppe den gemaR IFRS ermittelten opera-
tiven Segmenten. Sie teilen sich auf in die Regionen »Kerneuropag, »Osteuropas, »Nord-
amerika« und »Asien/Pazifik«.

Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser
Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ein fiir den Geschafts-
oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtspe-
rioden nicht aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die jéhrliche Uberprifung des Ge-
schafts- oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit nach Abschluss des Planungsprozesses vor.

Finanzielle Vermégenswerte

Grundsétzlich sind finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 entweder als finanzi-
elle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder
als zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen klassifiziert. Die finanziellen Vermo-
genswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dariiber hinaus Transaktionskosten
berticksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermdgenswerts zuzurechnen sind.

Weitere Informationen



Die Designation der finanziellen Vermogenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei
ihrem erstmaligen Ansatz.

Alle marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am
Handelstag, d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf
des Vermogenswerts eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche Kdufe und Verkaufe
sind Kdufe oder Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Ver-
mogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten
Zeitraums vorschreiben. Im Geschaftsjahr verfiigte der Konzern lediglich tiber finanzielle
Vermdégenswerte der Kategorien »Kredite und Forderungen« in Form von Forderungen und
»erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte«.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzliglich etwaiger Wertminderungen bewer-
tet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und For-
derungen ausgebucht oder wertgemindert werden.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten gehan-
delt werden, wird durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt.
Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, fiir die kein aktiver Markt besteht,
wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den Bewertungsmethoden
gehoren die Verwendung der jiingsten Geschéftsvorfélle zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und unabhdngigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen bei-
zulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die
Analyse von diskontierten Cashflows sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sowie Kredite und Forderungen werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Diese werden unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertberichtigungen und unter Beriicksichtigung von
Disagien und Agien beim Erwerb ermittelt und beinhalten Transaktionskosten und Gebiih-
ren, die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.
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Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermoégenswerten vorliegt.

Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Vermdgenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Héhe
des Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kinftiger,
noch nicht eingetretener Kreditausfélle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz
des finanziellen Vermégenswerts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektiv-
zinssatz. Der Buchwert des Vermoégenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichti-
gungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Der
Konzern betrachtet alle erkennbaren Risiken, um objektive Anhaltspunkte fir eine Wert-
minderung beurteilen zu kénnen.

Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperioden und
kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufge-
tretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die frither erfasste Wertberichtigung
riickgangig gemacht. Der neue Buchwert des Vermoégenswerts darf jedoch die fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht tibersteigen. Die Wert-
aufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder als »erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« oder als »zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« klassifiziert.

Im Geschéftsjahr verfligte der Konzern lediglich tber finanzielle Verbindlichkeiten der
Kategorien »zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet«.

Verzinsliche Darlehen

Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten
bewertet. Sie werden nicht zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Ausbuchung finanzieller Vermoégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
Finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermoégenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts oder ein
Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermégenswerte) wird ausgebucht, wenn vertrag-
liche Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermégenswert er-
loschen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde
liegende Verpflichtung erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbind-
lichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen aus-
getauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich
gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die
Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen
Origindre Finanzinstrumente

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme
derivativer Finanzinstrumente — umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Bankdarlehen, Schulden aus Lieferungen
und Leistungen und Finanzierungs-Leasingverhdltnisse. Der Hauptzweck dieser Finanzinst-
rumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand und Bankguthaben
mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen
Definition abgegrenzt und umfasst auch die in Anspruch genommenen Kontokorrent-
kredite.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps, um sich
gegen Zinsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt
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des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Ver-
mogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden,
wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen
Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen
erfilllen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Bezugnahme auf die
Marktwerte dhnlicher Instrumente ermittelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente
wie folgt klassifiziert:

m als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des
Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermégenswerts
oder einer bilanzierten Schuld oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung handelt;

= als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von
Schwankungen der Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermégenswert,
einer bilanzierten Schuld oder mit einer hdchstwahrscheinlich eintretenden kiinftigen
Transaktion verbundene Risiko oder dem Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten festen
Verpflichtung zugeordnet werden kann; oder

= als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthalt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art
des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschafts ermittelt. Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaRe wirksam
eingeschdtzt. Sie werden fortlaufend dahin gehend beurteilt, ob sie tatsachlich wéhrend
der gesamten Berichtsperiode, fiir die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hochwirk-
sam waren.

Sicherungsgeschéfte, die die strengen Kriterien fiir die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen erfiillen, werden wie folgt bilanziert:
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Absicherung von Cashflows (Cashflow Hedges)

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt
im Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die
im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode in die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst,
z.B. dann, wenn abgesicherte Finanzertrdge oder -aufwendungen erfasst werden oder
wenn ein erwarteter Verkauf durchgefiihrt wird. Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen
Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht langer gerechnet, werden die zuvor im Ei-
genkapital erfassten Betrdge in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Wenn das
Sicherungsinstrument auslauft oder verduBert, beendet oder ausgeiibt wird, ohne dass ein
Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument
erfolgt, verbleiben die bislang im Eigenkapital erfassten Betrdge solange als gesonderter
Posten im Eigenkapital, bis die vorgesehene Transaktion oder feste Verpflichtung eingetre-
ten ist.

Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschiftsbetrieb
(Net Investment Hedge)

Absicherungen von Nettoinvestitionen in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb werden
wie die Absicherung von Cashflow Hedges behandelt.

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts des eingesetzten Sicherungsinstruments wird
gemeinsam mit dem Ergebnis aus der Fremdwahrungsumrechnung der besicherten Investi-
tion direkt im Eigenkapital erfasst; auf den ineffektiven Teil entfallende Gewinne und Ver-
luste werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Erst mit dem Abgang (VerduRerung oder Liquidation) des ausldndischen Geschéftsbetriebs
werden die zuvor kumuliert im Eigenkapital erfassten Bewertungsanderungen des Siche-
rungsinstruments und die Umrechnungsergebnisse des Grundgeschéfts erfolgswirksam in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduRerungswert ist der geschatzte, im nor-
malen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschitzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschadtzten Vertriebskosten.

Das Vorratsvermogen wird wie folgt bewertet:

m Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: Anschaffungskosten bei Anwendung der gleitenden
Durchschnittsmethode,
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m Fertige und unfertige Erzeugnisse: Material- und Fertigungseinzelkosten sowie ange-
messene Teile der Gemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitdt der Produktions-
anlagen ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten.

Eigene Anteile

Die WashTec AG erwirbt eigene Anteile; diese werden in Hoéhe der Anschaffungskosten in
einem Betrag direkt vom Eigenkapital abgesetzt. Der Kauf, Verkauf oder die Einziehung
von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche
oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahrschein-
lich und eine verldssliche Schatzung der Hoéhe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der
Konzern fur eine Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z.B.
bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermégenswert er-
fasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Ist der aus der Diskontierung
resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst, der, sofern im Einzelfall erforderlich, die fiir die Schuld spezifischen Risiken
widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erh6hung der
Riickstellungen als Finanzaufwand erfasst. Die Auflésungen der Riickstellungen werden
grundsdtzlich in dem Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, in dem sie gebil-
det wurden.

Riickstellungen fiir Pensionen

Riickstellungen fir Pensionen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet
(IAS 19). Nach dieser Methode werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Ge-
héltern und Renten berticksichtigt.

Entsprechend IAS 19 wurden die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
unmittelbar und in voller Hhe im Eigenkapital erfasst. Weitere Einzelheiten sind in der
Anhangangabe 26 dargestellt.

Die Rickstellungen betreffen vor allem die WashTec Cleaning Technology GmbH und
WashTec Holding GmbH, Augsburg und werden fiir Pensionsverpflichtungen aus Anwart-
schaften und laufenden Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter und deren Hinter-
bliebene gebildet. Entsprechend der Versorgungsordnung werden Altersrente (ab 63
Jahre), vorzeitige Altersrente und Invalidenrente gewéhrt. Voraussetzung fiir die Leistung
ist eine Dienstzeit von 10 Jahren, wobei Dienstjahre friihestens ab dem 30. Lebensjahr
beriicksichtigt werden. Die monatliche Altersrente ergibt sich aus einem Fixbetrag multi-
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pliziert mit der Anzahl der anrechnungsfdhigen Dienstjahre. Darliber hinaus kommen ein-
zelvertragliche Regelungen zur Anwendung.

Risiken aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus einer Erhéhung
der Lebenserwartung der Pensionsberechtigten, welche zu einer Erhdhung der Pensions-
riickstellung fuhrt.

Riickstellungen fiir Altersteilzeitvereinbarungen

Altersteilzeitvereinbarungen basieren Uberwiegend auf dem sog. Blockmodell. In diesem
Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, die jeweils in Ubereinstim-
mung mit versicherungsmathematischen Grundsédtzen mit ihrem Barwert bewertet und
getrennt voneinander bilanziert werden: Die erste Verpflichtungsart bezieht sich auf den
kumulierten ausstehenden Erfillungsbetrag, der anteilig Giber die Laufzeit der Aktiv-/Ar-
beitsphase erfasst wird. Der kumulierte ausstehende Erflillungsbetrag basiert auf der Diffe-
renz zwischen der Vergltung des Arbeitnehmers vor Beginn der Altersteilzeitvereinbarung
(einschlieBlich des Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen) und der Ver-
gutung fiur die Teilzeitbeschaftigung (einschliellich des Arbeitgeberanteils an den Sozial-
versicherungsbeitragen, jedoch ohne Berlicksichtigung der Aufstockungsbetrage).

Die zweite Verpflichtungsart bezieht sich auf die Verpflichtung des Arbeitgebers zur Leis-
tung von Aufstockungsbetragen zuziiglich eines weiteren Beitrags zur gesetzlichen Renten-
versicherung. Diese wird gem. IAS 19 (revised) wahrend der Arbeitsphase ratierlich zuriick-
gestellt. In den Vorjahren wurden die sog. Aufstockungsbetrdge unmittelbar bei Entstehen
der Verpflichtung in voller Hohe erfasst.

Umsatzabgrenzung

Die Umsatzabgrenzung dient der periodengerechten Ertragsverteilung von im Wesent-
lichen Umsatzerl6sen aus Wartungsvertragen und Garantieverldngerungen.

Leasingverhdltnisse

Von der WashTec gefertigte Maschinen werden an eine Leasinggesellschaft verduRert und
von der WashTec Gruppe zurlickgeleast, die sie ihrerseits Kunden, insbesondere groBe
Betreibergruppen oder Mineraldlgesellschaften, im Rahmen des Betreibermodells gegen
waschzahlenabhangige Vergilitung bereitstellt. Die Vertrdge zwischen der Leasinggesell-
schaft und WashTec werden nach IAS 17 als Finanzierungsleasing behandelt, da die
WashTec Gruppe als Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken tragt. Weitere Finanzierungsleasingvertrage betreffen Kraftfahrzeuge.
Zum Jahresende betrdgt der Buchwert T€ 0.

In der Regel sind die Lease-Back-Vertrage mit einer Laufzeit von ca. 5-7 Jahren ausgestat-
tet, wahrend die Vertrdge der WashTec Gruppe mit ihren Kunden eine Laufzeit von bis zu
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10 Jahren haben. Die Gewinne aus dem Verkauf werden Uber die Laufzeit des Leasingver-
trages abgegrenzt.

Die auf Maschinen bezogenen Sale-and-Lease-Back-Vertrage haben in der Regel eine
Kaufoption am Ende der Laufzeit sowie die Moglichkeit zur Vertragsverlangerung. Preis-
anpassungen sind wéhrend der Laufzeit nicht méglich.

Ist die WashTec Gruppe Finanzierungs-Leasingnehmer erfolgt die Aktivierung des Leasing-
gegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhdltnisses. Der Leasinggegen-
stand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in
Finanzaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass tiber die Lauf-
zeit des Leasingverhdltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld ent-
steht. Finanzaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte tiber den kiirzeren der
beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhdltnisses
vollstandig abgeschrieben. Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhdltnisse werden
linear Gber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst.

Steuern
Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende und die
friheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung von
der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berech-
nung des Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

Tatsdchliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wer-
den, werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf
zum Bilanzstichtag bestehende tempordre Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie
auf steuerliche Verlustvortrage.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme der:
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= latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts
oder eines Vermdgenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst,
und der

= latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporéren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der tempordren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem
Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass das zu versteuernde Einkommen verfiig-
bar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporéren Differenzen und die noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen,
mit Ausnahme von:

m latenten Steueranspriichen aus abzugsfdhigen tempordren Differenzen, die aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall
entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge-
schéftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und

m latenten Steueranspriichen aus abzugsfihigen temporaren Differenzen, die im Zusam-
menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich
die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden und kein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die
tempordren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uiberpriift und in
dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
zumindest teilweise verwendet werden kann.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberprift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu ver-
steuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs erméoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen, die in
der Periode, in der ein Vermégenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, voraussicht-
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lich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersdtze (und Steuergesetze) zu-
grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen sind am
Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im
Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind. Latente Steuern, die sich auf Posten
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsdchlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden.

Umsatzsteuer

Umsatzerlse, Aufwendungen und Vermégenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer
erfasst, mit Ausnahme folgender Félle:

= Wenn die beim Kauf von Vermégenswerten oder Dienstleistungen angefallene Umsatz-
steuer nicht von der Steuerbehérde eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer
als Teil der Herstellungskosten des Vermégenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen
erfasst.

= Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag
angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet oder an diese abgefiihrt
wird, wird in der Konzernbilanz unter Forderungen bzw. Schulden erfasst.

Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den
Konzern flieBen wird und die Hohe der Ertrage verldsslich bestimmt werden kann. Ertrage
sind zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung zu bemessen. Rabatte,
Skonti sowie Umsatzsteuern und andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Darlber hin-
aus setzt die Ertragsrealisierung die Erfullung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien
voraus:

= Umsdtze aus dem Verkauf von Maschinen, Zubehér, Waren und Dienstleistungen sind
realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden ist bzw. die
maBgeblichen Chancen und Risiken auf den Erwerber {ibergegangen sind. Dies ist in der
Regel bei Abnahme bzw. Versand oder Abholung von Fertigerzeugnissen oder Waren
der Fall.
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m Ertrdge aus Wartungsvertrdgen werden erfasst, wenn die Leistung erbracht ist.

= Umsdtze aus dem Rentgeschaft werden erst mit der Ausfiihrung der jeweiligen Auto-
wadsche realisiert, auch wenn die Waschanlage zuerst an eine externe Leasinggesellschaft
verdulRert wurde, da dieser Verkauf gemaR IAS 17 als »Sale-and-Lease-back«-Transaktion
behandelt wird.

m Zinsertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der
Effektivzinsmethode, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschdtzte kiinftige Zah-
lungsmittelzufliisse iber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Netto-
buchwert des finanziellen Vermégenswerts abgezinst werden).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich geméal IAS 33 aus der Division des Konzernergebnisses
nach Steuern durch die gewichtete Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien.

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befin-
den, geteilt.

Bei der Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befin-
den, zuziiglich der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, welche sich
aus der Umwandlung aller potenziellen Stammaktien mit Verwdésserungseffekt in Stamm-
aktien ergeben wiirden, geteilt.

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von operativen Segmenten, auf dem »Management
Approach«. Danach erfolgt die externe Segmentberichterstattung auf Basis der konzernin-
ternen Organisation- und Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung
an die »Chief Operating Decision Maker« (Vorstand). IFRS 8 verlangt von den Unterneh-
men eine Berichterstattung tiber finanzielle und beschreibende Informationen beziiglich
ihrer berichtspflichtigen Segmente. Soweit die Zusammenfassungskriterien erfillt sind,
werden operative Segmente zu berichtspflichtigen Segmenten zusammengefasst.
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Die Segmentierung nach dem Management Approach erfolgt bei der WashTec Gruppe
nach Vertriebsgebieten.

Als Vetriebsgebiete sind die Regionen »Kerneuropa, »Osteuropa«, »Nordamerika« und
»Asien/Pazifik« definiert. Die Region »Emerging Europe« wurde im Geschéftsjahr 2013 zu
»Osteuropa« umbenannt.

Die Steuerung der einzelnen Segmente erfolgt auf Basis des erzielten Betriebsergebnisses.
Die Segmentergebnisse ergeben sich aus den direkt zuordenbaren Ertrdgen und Aufwen-
dungen sowie aus Umlagen bereichsiibergreifender Funktionen. Die Summe der berichts-
pflichtigen Segmente entspricht nach Konsolidierungen dem Konzernergebnis.

Ein geographisches Segment ist eine unterscheidbare Teilaktivitdt eines Unternehmens, die
Produkte oder Dienstleistungen innerhalb eines spezifischen, wirtschaftlichen Umfeldes
anbietet oder erbringt, und die Risiken und Ertrdgen ausgesetzt ist, die sich von Teilaktivi-
taten, die in anderen wirtschaftlichen Umfeldern tdtig sind, unterscheiden.

Bei den Segmenten der WashTec Gruppe handelt es sich um Vertriebs- und Serviceeinhei-
ten, die ihre Umsatze im Wesentlichen mit dem Verkauf von Maschinen, Ersatzteilen, Ser-
vice und chemischen Produkten erwirtschaften.

Die geographischen Segmente des Konzerns werden nach dem Standort der Vermdgens-
werte des Konzerns bestimmt. Verkdufe an externe Kunden, die in den geographischen
Segmenten angegeben werden, werden entsprechend dem geographischen Standort der
Kunden den einzelnen Segmenten zugewiesen.

Segmentvermdgen und Segmentschulden beinhalten die Vermdgenswerte und Schulden,
die von einem Segment fiir dessen betriebliche Tatigkeit genutzt werden. Die Bilanzpositi-
onen werden, wenn moglich, direkt dem Segmentvermdégen und Segmentschulden zuge-
ordnet. Ist eine direkte Zuordnung nicht méglich, erfolgt die Umlage anhand von Umlage-
schlisseln.

Die Verrechnungspreise mit den einzelnen Konzernunternehmen werden nach dem »arm’s
length«-Prinzip vorgenommen und halten dem Drittvergleich stand. Sie tragen gleichzeitig
den marktspezifischen und wirtschaftlichen Anforderungen in den einzelnen Regionen
Rechnung.
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6. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Nach Segmenten 2013 Kerneuropa Osteuropa  Nordamerika  Asien/Pazifik Konsolidierung Konzern
in T€
Umsatzerlose 244.527 13.220 44.988 12.314 -15.339 299.709
davon mit Dritten 230.434 13183 44.540 12.313 -762 299.709
davon mit anderen Segmenten 14.093 37 447 0 -14.578 0
Betriebsergebnis 15.486 553 1.542 36 -510 17107
Finanzertrag 199
Finanzaufwand -1.534
Ergebnis aus gewdhnlicher Geschiftstatigkeit 15.772
Ertragsteueraufwand -4.573
Konzernergebnis 11199
Segmentvermdégen 154.955 1.600 14.391 3.883 -10.256 164.573
Segmentschulden 65.094 647 5.772 3.605 -729 74.389
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermégen 5.606 409 495 379 0 6.889
PlanméaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermégen -8.850 —-492 -335 -261 0 -9.938
Nach Segmenten 2012 Kerneuropa Osteuropa  Nordamerika  Asien/Pazifik Konsolidierung Konzern
in T€
Umsatzerlose 246.495 13.743 44.913 11.880 -15.496 301.536
davon mit Dritten 231.867 13.712 44.488 11.880 411 301.536
davon mit anderen Segmenten 14.629 32 425 -1 -15.084 0
Betriebsergebnis 19.250 758 -174 -663 29 19.200
Finanzertrag 95
Finanzaufwand -2.812
Ergebnis aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 16.483
Ertragsteueraufwand -6.433
Konzernergebnis 10.050
Segmentvermdégen 165.765 1.780 15191 4143 -13.406 173.473
Segmentschulden 69.638 291 6.825 4.892 -1.362 80.284
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermégen 5.750 810 237 224 0 7.021
PlanméaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagevermégen -8.790 -487 -378 -331 0 -9.986

Konzern
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Uberleitung Segmentvermégen und Segmentschulden

in T€ 2013 2012
Segmentvermogen 164.573 173.473
Aktive latente Steuern 4.265 5.916
Steuerforderungen 1.439 286
Zahlungsmittel und -dquivalente 3.763 3.771
sonstige finanzielle Vermoégenswerte 180 159
Konzernbilanzsumme 174.221 183.606
in T€ 2013 2012
Segmentschulden 74.389 80.284
Passive latente Steuern 3.128 2.992
Ertragsteuerschulden 1.284 2.170
langfristige verzinsliche Darlehen 0 5.021
kurzfristige verzinsliche Darlehen 1.020 242
Finanzierungsleasingschulden 5.632 6.847
derivative finanzielle Instrumente 943 1.606
Konzernfremdkapital 86.396 99.162
Eigenkapital 87.825 84.444
Konzernbilanzsumme 174.221 183.606
Die Konzern-Umsatzerldse gliedern sich in folgende Produkte:

in Mio. € 2013 2012 Verdnderung
Neu- und Gebrauchtmaschinen 165,9 170,0 -41
Ersatzteile, Service 89,3 90,1 -0,8
Chemie 32,0 29,8 2,2
Vermietung, Zubehér und Sonstiges 12,5 11,6 0,9
Gesamt 299,7 301,5 -1,8

Konzern Lagebericht Abschluss

Die Konzern-Umsatzerldse wurden in folgenden Regionen erzielt:
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in Mio. € 2013 2012 Veranderung
Deutschland 100,3 100,9 -0,6
Ubriges Europa 140,8 143,2 -2,4

davon Frankreich 40,9 43,0 =21
Nordamerika 445 44 4 01
Ubrige Lander™® 141 13,0 11
Gesamt 299,7 301,5 -1,8

" vor allem Asien und Australien

Die Konzern-Vermégenswerte gliedern sich innerhalb unserer Geschaftsbereiche in

folgende Regionen:

2013 in T€ Deutsch- Ubriges = Osteuropa Nord- Asien/ Konzern
land Kerneuropa amerika Pazifik

Buchwert Sachanlagen 25.778 5.935 2.324 739 435 35.211

Investitionen Sachanlagen 2.720 2.006 409 495 182 5.812

Buchwert immaterielle

Vermdbgenswerte 44.425 5.359 0 0 274 50.058

Investitionen immaterielle

Vermégenswerte 855 25 0 0 197 1.077

2012in T€ Deutsch- Ubriges =~ Osteuropa Nord- Asien/ Konzern
land Kerneuropa amerika Pazifik

Buchwert Sachanlagen 27.308 6.438 2.616 617 519 37.498

Investitionen Sachanlagen 1.515 2.532 810 237 219 5.313

Buchwert immaterielle

Vermégenswerte 45161 6.013 0 0 117 51.291

Investitionen immaterielle

Vermogenswerte 1.687 16 0 0 5 1.708

In den Gbrigen Landern verfiigt der Konzern liber kein Vermégen, da keine eigenen Ver-
triebsgesellschaften bestehen. Die Umsétze mit Gibrigen Landern werden durch Exporte an

unabhdngige Handler generiert.

Weitere Informationen
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge i.H.v. T€ 4.016 (Vorjahr: T€ 4.301) enthalten im We-
sentlichen Ertrage aus Wechselkursdifferenzen i.H.v. T€ 1.272 (Vorjahr: T€ 921), Ertrage
aus Ertragsabgrenzungen aus Betreibermodellen i.H.v. T€ 1.330 (Vorjahr: T€ 1.687), Er-
trage aus Schrottverkaufen i.H.v. T€ 530 (Vorjahr: T€ 584) sowie Ertrage aus der VerduRe-
rung von erworbenen Fahrzeugen und aus dem Verkauf von anderen Sachanlagen i.H.v.

T€ 109 (Vorjahr: T€ 217).

8. Personalaufwand

Der erfasste Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2013 2012
Léhne und Gehélter 90.344 84.441
Sozialversicherungsbeitrage 8.716 8.094
Aufwendungen fir Altersversorgung und Altersteilzeit 1.610 1.641
Aufwendungen Arbeitgeber-Anteil fiir gesetzliche und

freiwillige Rentenversicherung (beitragsorientiert) 5.712 6.035
Gesamt 106.382 100.211

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich wie folgt dar:

Mitarbeiterzahl 2013 2012 Veranderung

Vertrieb, Marketing und Service 1.035 1.023 12

Produktion, Entwicklung und Qualitat 492 490 2

Finanzen und Verwaltung 143 137 6

Summe 1.670 1.650 20
Konzern Lagebericht Abschluss

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in T€ 2013 2012
Kraftfahrzeugkosten 11.818 12.724
Reisekosten 5.342 5.135
Instandhaltung/ Reparaturen 3.621 3.047
Mieten/Operating Leasing ohne KFZ 3.590 3.551
Rechts- und Beratungskosten 2.539 3.295
Werbung und Messekosten 2.415 2.856
Kommunikationskosten 2.198 2.340
Wechselkursdifferenzen 2.115 1.134
Kosten Datenverarbeitung 1.991 1.858
Zeitarbeitskrafte 1.660 2.383
Fort- und Weiterbildungskosten 1.299 1.099
Versicherungen 1.057 1.035
Blirobedarf 832 587
Honorare, Lizenzen und Entwicklungskosten 607 818
Aufwendungen fiir eigene Patente und Schutzrechte 465 502
Produkthaftpflicht 384 377
Zuflihrung zu Wertberichtigungen auf Forderungen 333 2.609
Offentlichkeitsarbeit 305 324
Bankgebihren 304 299
Verlust Anlagenabgange 60 44
Verschiedene Verwaltungskosten/sonstige Kosten 5.333 4.403
Gesamt 48.268 50.420

Honorar des Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand folgender Honoraraufwand fiir die Leistungen des Abschluss-
prifers (PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen):

in T€ 2013 2012
Abschlusspriifungsleistungen 241 278
Andere Bestatigungsleistungen 38 27
Sonstige Leistungen 3 60
Gesamt 282 365

Weitere Informationen
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10. Finanzergebnis

11.

in TE 2013 2012
Ertrage aus der Bewertung von Zinsswaps 91 0
Ertrdge aus Bankzinsen und &hnliche Ertrdge 108 95
Finanzertrag 199 95
Verzinsliche Darlehen 359 512
Zinsswaps 457 1.326
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing 313 408
Aufwendungen Finanzierungskosten und ahnliche Aufwendungen 405 565
Finanzaufwand 1.534 2.812
Finanzergebnis -1.335 -2.717

Von den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sind insgesamt T€ -655 (Vorjahr: T€ -982)
den IAS 39 Kategorien »Kredite und Forderungen« (LaR) und »zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« (FLAC) zuzuordnen.

Ertragsteueraufwand
Die Position betrifft sowohl laufende als auch latente Steuern.

Folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsichlich ausge-
wiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis
vor Ertragsteuern mit dem Konzernsteuersatz von 30,7 % (Vorjahr: 30,7 %) multipliziert.
Der effektive Steuersatz der WashTec Gruppe betrdgt 29,0% (Vorjahr: 39,0 %).

in TE€ 2013 2012
Erwarteter Ertragsteueraufwand 4.842 5.061
Steuerabweichungen in Folge unterschiedlicher Steuersatze

im Ausland -79 134
Nicht abziehbare Aufwendungen 163 -243
Auswirkungen aus dem Nichtansatz v. latenten Steuerforderungen 74 1.832
Aktivierung/Abschreibung latenter Steuern auf Verlustvortrage -140 -535
Auswirkung Nutzung Verlustvortrage aus nicht angesetzten

latenten Steuern -1.114 -129
Steueraufwand fiir Vorjahre 673 0
Aufzinsung Kérperschaftssteuerguthaben 0 =5
Quellensteuer 56 31
Sonstige 98 287
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 4.573 6.433

Konzern
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Die Zusammensetzung des Steueraufwands ist wie folgt:

in T€ 2013 2012
Latenter Steueraufwand 1.411 1.469
Tatsachlicher Steueraufwand 3162 4.964
Steuern vom Einkommen und Ertrag 4.573 6.433
Ergebnis je Aktie

Ermittlung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie fiir die Jahre 2013 und 2012:

in T€ bzw. Stck. 2013 2012
Konzernjahresergebnis 11.199 10.050
Durchschnittliche gewichtete ausstehende Anzahl der Aktien 13.934113  13.962.989
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) 0,80 0,72

Vorstand und Aufsichtsrat werden bei der fiir den 4. Juni 2014 geplanten Hauptversamm-
lung voraussichtlich vorschlagen, den im Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Ge-
schéftsjahr 2013 ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 9.682.126,67 wie folgt zu verwen-
den: Ausschiittung einer Dividende in Héhe von € 0,64 je dividendenberechtigter
Stlickaktie, insgesamt € 8.916.679,56 und Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns in
Hohe von € 765.447,11 auf neue Rechnung. In dem Vorschlag fiir die Ausschiittung einer
Dividende an die Aktiondre in H6he von € 0,64 je dividendenberechtigter Stlickaktie ist
neben der Dividende in Hohe von € 0,32 je dividendenberechtigter Stlickaktie eine Son-
derausschittung in Hohe von € 0,32 je dividendenberechtigter Stiickaktie enthalten.

Sondereinfliisse
Im Berichtsjahr 2013 sind keine Sondereinfliisse angefallen.

In 2012 wurden positive Sondereinfliisse im Materialaufwand i.H.v. Mio.€ 1,4, im Perso-
nalaufwand i.H.v. Mio.€ 1,4 und im sonstigen betrieblichen Ertrag i.H.v. Mio.€ 0,3 ge-
bucht. Dem gegeniiber stehen negative Sondereinfliisse im sonstigen betrieblichen Auf-
wand i.H.v. Mio.€ 2,4.

Weitere Informationen
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

14. Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermégens stellt sich wie folgt dar:

in T€ Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Finanzierungs- Geleistete Summe
grundstiicksgleiche Anlagen und Betriebs- und leasing Anzahlungen und
Rechte und Bauten Maschinen Geschéftsausstattung Anlagen im Bau

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

1. Januar 2012 41.957 26.435 15.668 15.977 151 100.188
Zugange 561 1.043 1.438 1.840 431 5.313
Abgénge 1.249 1116 490 55 0 2.910
Umbuchungen 35 1.287 66 -1.240 -136 12
Wahrungsumrechnungseffekte 8 54 7 -1 1 70
31. Dezember 2012 41.312 27.704 16.689 16.522 446 102.673
Zugédnge 147 1.771 2.490 1.321 82 5.811
Abgénge 2 454 892 112 5 1.464
Umbuchungen 0 2.257 -161 -1.846 -380 -130
Wahrungsumrechnungseffekte -103 -329 -265 -1 -16 -725
31. Dezember 2013 41.354 30.949 17.861 15.874 127 106.165
Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2012 23.043 15.782 12.210 7.693 0 58.728
Abschreibung des Jahres 1.510 2.374 1.702 2.302 0 7.887
Abgange 194 797 384 56 0 1.430
Umbuchungen 0 856 48 -892 0 12
Wahrungsumrechnungseffekte 1 4 -57 6 0 -46
Zuschreibungen 0 26 -2 0 0 23
31. Dezember 2012 24.361 18.245 13.518 9.051 0 65.175
Abschreibung des Jahres 1.492 2.563 1.420 2179 0 7.654
Abgénge 6 370 795 100 0 1.271
Umbuchungen 0 1.508 -137 -1.491 0 -120
Wahrungsumrechnungseffekte -92 -166 -217 -9 0 —-483
31. Dezember 2013 25.755 21.780 13.788 9.630 0 70.954
Nettobuchwert

31. Dezember 2013 15.598 9.169 4.073 6.244 127 35.211
31. Dezember 2012 16.951 9.459 3171 7.470 446 37.498
1. Januar 2012 18.914 10.653 3.458 8.284 151 41.460

Konzern
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Finanzierungsleasing

Buchwerte in T€ 2013 2012
Waschanlagen Sale and Lease Back 6.244 7.465
Finanzierungsleasing Betriebs- und Geschaftsausstattung - 5
Gesamt 6.244 7.470

Finanzierungsleasing Betriebs- und Geschéftsausstattung beinhaltet Leasingvertrage fiir

Fahrzeuge. Sie haben i.d.R. eine Leasingdauer von 3-5 Jahren.

Wesentliche vertragliche Verpflichtungen, wie z.B. aus dem Erwerb von Sachanlagen oder

immateriellen Vermégenswerten, bestehen zum Stichtag nicht.

Konzern
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15. Immaterielle Vermoégenswerte

in TE Entwicklungs- Lizenzen Patente, Techno- Geschafts-  Sonstige, geleistete Summe
kosten und Software logien und sonstige und Firmenwert Anzahlungen und
selbsterstellt erworben immaterielle Anlagen im Bau
Vermégenswerte
erworben

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

1. Januar 2012 10.430 9.955 6.979 81.417 2.515 111.297
Zugange 52 269 3 0 1.384 1.708
Abgdnge 0 72 0 0 0 71
Umbuchungen 932 0 -944 0 0 -12
Wahrungsumrechnungseffekte -62 2 54 -299 0 -306
31. Dezember 2012 11.352 10.154 6.093 81118 3.899 112.617
Zugénge 347 409 193 0 128 1.077
Abgénge 0 2 0 0 0 2
Umbuchungen 3.521 268 -31 0 -3.628 130
Wahrungsumrechnungseffekte -164 -13 -133 -670 0 -980
31. Dezember 2013 15.056 10.816 6.122 80.448 399 112.841
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2012 8.731 7.801 4.029 39.103 0 59.664
Abschreibung des Jahres 614 673 811 0 0 2.099
Abginge 0 54 1 0 0 54
Umbuchungen 155 0 -167 0 0 -12
Waéhrungsumrechnungseffekte -61 1 -14 -298 0 -372
31. Dezember 2012 9.439 8.422 4.660 38.805 0 61.326
Abschreibung des Jahres 1.055 657 571 0 0 2.284
Abgéange 0 1 0 0 0 1
Umbuchungen 0 130 -9 0 0 120
Wahrungsumrechnungseffekte -148 -11 -118 -668 0 -945
31. Dezember 2013 10.346 9.198 5.103 38.136 0 62.783
Nettobuchwert

31. Dezember 2013 4.710 1.618 1.019 42.312 399 50.058
31. Dezember 2012 1.914 1.732 1.433 42.314 3.899 51.291
1. Januar 2012 1.699 2154 2.950 42.314 2.515 51.633
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Der Zugang der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau resultiert weitestgehend aus
aktivierten Entwicklungskosten. Diese Entwicklungen sind derzeit noch nicht abgeschlos-
sen und wurden deshalb einem Impairmenttest zum Jahresende unterzogen, der zu kei-
nem Wertberichtigungsbedarf fuhrte.

Dariiber hinaus sind T€ 607 (Vorjahr: T€ 818) Forschungs- und Entwicklungskosten ange-
fallen, die nicht aktiviert wurden, da die Kriterien zur Aktivierung gem. IAS 38 nicht erflllt
waren.

Geschifts- und Firmenwert

Die gesamten Firmen- und Geschéftswerte mit einem Buchwert von T€ 42.312 (Vorjahr:
T€ 42.314) werden den gemdlR IFRS 8 ermittelten operativen Segmenten »Kerneuropa«
i.H.v. T€ 41.601 (Vorjahr: T€ 41.601), »Osteuropa« i. H.v. T€ 705 (Vorjahr: T€ 705),
»Nordamerika« i.H.v. T€ O (Vorjahr: T€ 0) und »Asien/Pazifik« i.H.v. T€ 6 (Vorjahr: T€ 8)
zugeordnet. Die Verdnderung im Segment »Asien/Pazifik« resultiert aus Wéahrungskurs-
effekten.

Die Werthaltigkeitspriifung fiir Geschafts- und Firmenwerte wird regelmaRig fiir die
operativen Segmente auf Grundlage der Berechnung des Nutzungswerts durchgefiihrt.

Basis fiir die Werthaltigkeitspriifung gemaB der unter Abschnitt 5.2 dargestellten Vor-
gehensweise fiir Geschéfts- und Firmenwerte ist die Mittelfristplanung 2014 bis 2018 auf
Konzernebene.

Der Mittelfristplanung liegen im Wesentlichen die folgenden Annahmen zugrunde, die auf
der langjahrigen Erfahrung des Managements sowie auf den mittelfristigen Strategien fur
die einzelnen Mdarkte basieren. Weitergehende Informationen standen dem Management
durch externe Marktstudien zur Verfiigung. Die Kernannahmen lassen sich wie folgt dar-
stellen:

m Umsatzsteigerung durchschnittlich bei ca. 3% p.a. in einzelnen Regionen bis zu 22 %
m Kostensteigerungen von 2-3 %
B Lohn- und Gehaltskostensteigerungen von ca. 2-4% p.a.

Zur Diskontierung wurde im Planungszeitraum ein Zinssatz von 8,7 % (Vorjahr: 8,6 %) und
ein Langfristwachstum in der ewigen Rente von 1-1,5% (Vorjahr: 1-1,5%) zugrunde

gelegt.

Konzern
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In die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes geht ein gewichteter Fremdkapitalzinssatz
von 3,6% (Vorjahr: 3,6 %) und der gewichtete Eigenkapitalzinssatz ein. Dem Eigenkapital-
zinssatz liegt ein risikofreier Zins von durchschnittlich 2,8 % (Vorjahr: 2,5 %) sowie ein
Beta-Faktor von 1,2 (Vorjahr: 1,3) zugrunde. Der Zinssatz der Risikopramie betrdgt 6,5 %
(Vorjahr: 6,5 %).

Fir alle Geschéfts- und Firmenwerte der WashTec Gruppe ergibt sich im Berichtsjahr kein
Abschreibungsbedarf. Auch bei einem um 10 Prozentpunkte héheren Diskontierungszins-
satz und einer um 5 Prozentpunkte geringeren Bruttomarge ergibt sich kein Abwertungs-
bedarf.

Latente Steuern

Es bestehen aktive latente Steuern i.H.v. T€ 4.265 (Vorjahr: T€ 5.916) sowie passive
latente Steuern i.H.v. T€ 3.128 (Vorjahr: T€ 2.992). Diese resultieren aus latenten Steuer-
forderungen auf voraussichtlich nutzbare steuerliche Verlustvortrage sowie aus zeitlichen
Unterschieden, die entsprechend der so genannten bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode (Liability Method) berechnet wurden.

Verlustvortrage wurden zur Bildung aktiver latenter Steuern herangezogen, soweit die Nut-
zung der Verlustvortrage auf Basis der internen Mittelfristplanung 2014 bis 2018 mit hin-
reichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Sofern Zweifel bestehen, dass Verlustvortrdge mit zukiinftigen zu versteuernden Einkom-
men verrechnet werden kdnnen, werden diese nicht zur Bildung von aktiven latenten
Steuern herangezogen.

Deshalb wurden im Berichtsjahr Verlustvortrage i.H.v. T€ 19.540 (Vorjahr: T€ 23.610)
nicht angesetzt. Dies entspricht nicht aktivierten latenten Steuern i.H.v. T€ 6.499 (Vor-
jahr: T€ 7.712).

Ein Teil der Verlustvortrdge unterliegt keiner zeitlichen Begrenzung hinsichtlich der Nut-
zung. Lediglich T€ 14.061 Verlustvortrdge sind begrenzt. Davon verfallen T€ 733 in den
Jahren von 2014 bis 2023 und T€ 12.462 von 2024 bis 2033 sofern sie nicht verbraucht
werden kénnen.

Die latenten Steuerforderungen und Steuerschulden entfallen, vor Saldierung, auf folgende
wesentliche Bilanzpositionen und Verlustvortrage:

Weitere Informationen
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in TE Latente Steuerforderungen Latente Steuerschulden in TE 2013 2012
2013 2012 2013 2012 vor nach vor nach
Steuerliche Verlustvortrage 992 2.536 0 0 Ertrag-  Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag-  Ertrag-
Sachanlagen 203 233 -3.885 -4.298 steuern steuern steuern steuern steuern steuern
Immaterielle Vermégenswerte 59 96 -1.730 -1.843 Marktwertverdnderungen von
Vorréte 1.003 1.111 -548 -697 derivativen Finanzinstrumenten 356 -110 246 674 -208 466
Forderungen aus Lieferungen Verdnderung versicherungsmathe-
und Leistungen 44 162 -243 -405 matischer Gewinne und Verluste 504 -158 346 -1.567 494  -1.073
Rickstellungen 1.952 2112 -12 -24 Im Eigenkapital direkt erfasste
Sonstige Schulden 511 843 -6 -65 Wertdnderungen 477 -228 249 -754 283 -471
Finanzierungsleasingschulden 1.669 1.967 0 0
Umsatzabgrenzung 1.225 1.343 0 0 17. Vorrite
Sonstige 31 90 -132 —237
Gesamt 7.689 10.493 -6.556 -7.569 in TE 2013 2012
davon langfristig 4.535 6.830 -5.204 -6.319 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Waren 22.203 22.797
davon kurzfristig 3.154 3.663 -1.352 -1.250 Unfertige Erzeugnisse 5.802 5.489
Fertige Erzeugnisse 6.140 8.234
Es wurden latente Steuerschulden i.H.v. T€ 3.424 mit latenten Steuerforderungen, gem. Geleistete Anzahlungen 123 129
den Saldierungsvorschriften des IAS 12, aufgerechnet. Gesamt 34.268 36.649

Im Berichtsjahr wurden T€ -228 (Vorjahr: T€ 283) latente Steuern direkt im Eigenkapital
gebucht. Der Saldo der direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern belduft sich damit
auf T€ 1.064 (Vorjahr: T€ 1.293).

Im Berichtsjahr belief sich die Zuflihrung der Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen
auf T€ 275 (im Vorjahr Auflésung i. H.v. T€ -324).

In der folgenden Tabelle sind die Ertrige und Aufwendungen sowie die darauf entfallende 18. Steuerforderungen
Steuerbelastung der im Eigenkapital direkt erfassten Wertdnderungen dargestellt:
in T€ 2013 2012
in TE 2013 2012 Langfristige Steuerforderungen 133 174
vor nach vor nach Kurzfristige Steuerforderungen 1.306 112
Ertrag-  Ertrag-  Ertrag-  Ertrag- Ertrag-  Ertrag- Gesamt 1.439 286

steuern steuern steuern steuern steuern steuern

Die Steuerforderungen betreffen im Wesentlichen die abgezinsten Forderungen gegeniiber
dem Finanzamt aus Korperschaftsteuerguthaben und Kapitalertragsteuern.

Ausgleichsposten aus der

Wahrungsumrechnung auslandischer

Tochterunternehmen

und Wahrungsveranderungen 121 _ 121 266 _ 266 19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Wahrungsdifferenzen aus

Nettoinvestitionen in Tochter- in T€ 201 AUz

unternehmen 504 a1 _463 127 3 130 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.652 43.015
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.846 1.403
Gesamt 41.498 44.418
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben i.d.R. eine Falligkeit zwischen O und
90 Tagen netto. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den auf einem gesonderten Konto fiir Wertberichtigungen vorgenommen. Wird die Forde-
rung als uneinbringlich eingestuft, wird der entsprechende wertgeminderte Vermégens-
wert ausgebucht.

Zum 31. Dezember 2013 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nenn-
wert von T€ 4.933 (Vorjahr: T€ 4.976) wertgemindert. Die Entwicklung des Wertberich-
tigungskontos stellt sich wie folgt dar:

in TE€ 2013 2012
Stand 1. Januar 4.976 2.798
Aufwandswirksame Zuftihrungen 400 2.784
Verbrauch -324 -386
Auflésung -92 -186
Wechselkurseffekte -27 -34
Stand 31. Dezember 4.933 4.976

Die Analyse der uberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2013 2012
Weder uberféllige noch wertberichtigte Forderungen 34.234 35.329
Uberfillige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind, davon
weniger als 30 Tage 4374 4.783
30-120 Tage 2.044 2.785
120-365 Tage 430 1.262
groler 365 Tage 0 0
Gesamt 6.848 8.830
Einzelwertberichtigte Forderungen 5.337 5.236

Es wird eine pauschalierte Einzelwertberichtigung fiir Forderungen entsprechend der
Altersstruktur vorgenommen. Darliber hinaus werden Forderungen bei drohender Unein-
bringlichkeit und bei Einleitung rechtlicher Schritte einzelwertberichtigt.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine An-
zeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden.

Konzern
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20. Sonstige Vermoégenswerte

21.
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in TE 2013 2012
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 344 318
Kurzfristige sonstige Vermégenswerte 3.375 3.459
Gesamt 3.719 3.777

davon Abgrenzungsposten 1.605 1.487

Der Abgrenzungsposten ergibt sich aus der Abgrenzung von vorausbezahlten Wartungs-
pauschalen sowie aus Vorauszahlungen von Versicherungsprdmien und Steuern.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

in T€ 2013 2012

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 3.763 3.771

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssdtzen fiir taglich kiindbare Gut-
haben verzinst. Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel betrdgt T€ 3.763 (Vorjahr:
T€3.771).

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
(Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten mit bis zu 3 Monaten Félligkeit und Kon-
tokorrentkredite) des WashTec Konzerns im Berichtsjahr verandert haben. Dabei wurden
die Zahlungsstréme entsprechend IAS 7 nach den betrieblichen Tatigkeiten im Mittelfluss
aus der laufenden Geschaftstdtigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatig-
keit gegliedert.

Fur Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten zum Ende des Jahres wie folgt zusammen:

in T€ 2013 2012
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 3.763 3.771
Kontokorrentkredite -1.020 -242
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.743 3.529

In Bezug auf die Erlauterungen zu den verzinslichen Darlehen wird auf Anhangangabe 28
verwiesen.
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Eigenkapital

22. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der WashTec AG betrdgt T€ 40.000. Es ist in 13.976.970 (Vorjahr:
13.976.970) auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt und ist voll
eingezahlt. Jede Aktie besitzt ein Stimmrecht und ist entsprechend ihrem Anteil am
Grundkapital dividendenbezugsberechtigt.

2013 2012
Stammaktien in Tausend Stiick 13.977 13.977
Anteile am Grundkapital je Aktie in € 2,86 2,86

Die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile betragt zum
31. Dezember 2013 13.934.113 Aktien (Vorjahr: 13.962.989 Aktien).

Die ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG vom 15. Mai 2013 hat beschlossen,
aus dem Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr 2012 i.H.v. T€ 8.812 eine Dividende i.H.v.
T€ 8.081 auszuschitten und T€ 731 auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschiittung
entspricht einer Dividende von € 0,58 je dividendenberechtigter Stiickaktie. In dieser ist
neben der Dividende i.H.v. € 0,29 je dividendenberechtigter Stiickaktie eine Sonder-
ausschittung i.H.v. € 0,29 je dividendenberechtigter Stiickaktie enthalten. Der Ergebnis-
vortrag der WashTec AG verringert sich somit um T€ 8.081.

Genehmigtes Kapital

Das mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 geschaffene Genehmigte
Kapital, von dem kein Gebrauch gemacht wurde, ist am 4. Mai 2013 ausgelaufen. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum
14. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmalig um bis zu insgesamt € 8.000.000 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital), wobei auf
diesen Betrag zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien derjenige anteilige Betrag am
Grundkapital anzurechnen ist, der auf diejenigen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
entféllt, fir die Wandlungsrechte oder -pflichten oder Optionsrechte oder -pflichten be-
stehen, die auf Basis des Beschlusses der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013 ausgege-
ben werden. Soweit vorstehende Wandlungsrechte oder -pflichten oder Optionsrechte
oder -pflichten nicht mehr bestehen, weil diese bis zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer
Aktien ausgelibt wurden, sind die hierauf ausgegebenen Aktien zu beriicksichtigen.
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Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen von
einem oder mehreren, durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflich-
tung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in bestimmten, in Ziffer 5.1. der Satzung der WashTec AG festgelegten Fallen,
auszuschlieBen. Bislang hat der Vorstand von diesen Erméchtigungen keinen Gebrauch
gemacht.

AuRerdem ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung einschlieRlich des Inhalts der
Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital

GemaR § 218 Aktiengesetz erhoht sich das bedingte Kapital einer Aktiengesellschaft im
gleichen Verhéltnis, wie das durch eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln erh6hte
Grundkapital.

Das mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 geschaffene Bedingte Kapital,
von dem kein Gebrauch gemacht wurde, ist am 4. Mai 2013 ausgelaufen. Mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013 wurde bedingtes Kapital wie folgt geschaffen,

Bedingtes Kapital I: Das Grundkapital ist um bis zu Euro 8.000.000 eingeteilt in bis zu
2.795.394 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 1), wo-
bei auf diesen anteiligen Betrag des Grundkapitals derjenige Betrag anzurechnen ist, um
den das Grundkapital aufgrund der Ermachtigung gemaR Ziffer 5.1 der Satzung (Genehmig-
tes Kapital) erhéht wird; eine solche Anrechnung erfolgt bereits mit der entsprechenden
Beschlussfassung zur Kapitalerh6hung. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
die zur Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2013 bis zum 14. Mai 2016 ausgegeben bzw.
garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, so-
weit sie zur Wandlung/Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wand-
lung/Optionsausiibung erfiillen bzw. soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des fdlligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu ge-
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23.

24.

wahren, soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien oder Aktien einer ande-
ren borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungs-
beschlusses jeweils zum bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Kapitalriicklage

Im Wesentlichen resultiert die Kapitalriicklage aus der Einbringung der California Klein-
dienst Holding GmbH in die WashTec AG zum 1. Januar 2000 i.H.v. T€ 26.828 und i. H.v.
T€ 18.019 - abziiglich T€ 1.774 Kapitalerhdhungskosten — aus dem Agio der Kapitalerho-
hung im August 2005. Im Jahr 2009 wurde die Kapitalriicklage durch den Einzug von
eigenen Aktien i.H.v. T€ 9.464 gemindert.

Eigene Anteile

25.

Anzahl Wert

Aktien Aktien

in Stiick in TE€

Stand 1. Januar 2012 - =
Zugang 2012 32.234 289
Stand 31. Dezember 2012 32.234 289
Stand 1. Januar 2013 32.234 289
Zugang 2013 12.424 128
Stand 31. Dezember 2013 44.658 417

Die dem am 14. August 2012 durch den Vorstand beschlossenen Aktienriickkaufpro-
gramm zu Grunde liegende Ermachtigung ist am 4. Mai 2013 ausgelaufen.

Bis zum Bilanzstichtag hatte die Gesellschaft 44.658 Aktien im Wert von T€ 417 erwor-
ben. Dadurch reduzierte sich die Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien auf 13.932.312
Aktien.

Die Gesellschaft ist mit Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2013 ermachtigt, bis
zum 14. Mai 2016 eigene Aktien i.H.v. bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals von
€ 40.000.000 zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben.

Konzern
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Die zuriickgekauften Aktien kénnen u.a. im Rahmen des unmittelbaren oder mittelbaren
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen tbertragen werden. Darliber hinaus
kénnen sie zur Bedienung von Optionsrechten, die an die Mitglieder der Geschéftsfiihrung
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen sowie an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Rahmen eines Aktienoptionspro-
gramms ausgegeben werden.

Die vorgenannten Ermachtigungen zur Verwendung in anderer Weise als durch einen Ver-
kauf Gber die Bérse oder ein Angebot an alle Aktiondre kann ganz oder in Teilen, einmalig
oder mehrmalig ausgenutzt werden. Die Verwendung darf zu einem oder zu mehreren der
vorgenannten Zwecke erfolgen. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf eigene Aktien wird in-
soweit ausgeschlossen, wie die Aktien gemaR der vorstehenden Erméchtigungen in ande-
rer Weise als durch den Verkauf oder ein Angebot an alle Aktiondre verwendet werden.

Die Gesellschaft behdlt sich vor, zuriickgekaufte Aktien ganz oder in Teilen einzuziehen.

Sonstige Riicklagen und Waihrungskurseffekte

Hierunter fallen insbesondere die Bilanzierung versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste im Bereich der Pensionsriickstellungen sowie die Abbildung von als zu Siche-
rungsinstrumenten eingesetzten Finanzinstrumenten:

in TE 2013 2012
In der Hedge Reserve erfasste Veranderungen des beizulegenden

Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten -722 -1.078
Wiéhrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen -1.050 -547
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen -2.168 -2.672
Latente Steuern auf direkt mit Eigenkapital verrechnete

Wertdnderungen 1.064 1.293
Sonstige Riicklagen -2.876 -3.004
Wahrungskurseffekte 181 61
Gesamt -2.695 -2.943
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26. Riickstellungen fiir Pensionen

Die Hohe der Riickstellung wurde nach versicherungsmathematischen Methoden berech-
net. Dabei wurde ein Abzinsungsfaktor von 3,50% (Vorjahr: 3,0%) angenommen. Die
jahrlichen Gehalts- und Lebenskostensteigerungsraten wurden unverdndert zum Vorjahr
mit 1,5% bewertet. Die erwartete Rendite aus den Erstattungsanspriichen aufgrund der
bestehenden Riickdeckungsversicherungen betragt 3,5% (Vorjahr: 4,5 %). Als biometrische
Rechnungsgrundlage wurden die »Richttafeln 2005 G« von Prof. Klaus Heubeck verwen-
det. Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde alters- und geschlechtsspezifisch geschatzt.

Die Anzahl der Leistungsempfanger betrug zum 31. Dezember 2013 237 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 236 Mitarbeiter). In den Neubewertungen sind Effekte fir erfahrungsbedingte Anpas-
sungen i.H.v. T€ 343 (Vorjahr: T€ 83) enthalten.

Sdmtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden mit dem Eigenkapi-
tal verrechnet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste T€ 504 (Vorjahr: T€ —1.567). Insgesamt sind bis zum 31. Dezember
2013 T€ -2.168 (Vorjahr: T€ -2.672) versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
direkt im Eigenkapital erfasst worden.

In den Geschéftsjahren 2012 und 2013 hat sich der Barwert der Pensionsverpflichtung wie
folgt entwickelt:

in T€ 2013 2012
Stand 1. Januar 8.876 7.307
Wahrungsdifferenzen -10 0
Gezahlte Renten -448 -441
Dienstzeitaufwand der Berichtsperiode 166 125
Zinsaufwand 248 321
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -504 1.564
Stand 31. Dezember 8.328 8.876

Die Anspriiche gegeniiber der Unterstiitzungskasse und die auf das Leben der begiinstig-
ten Mitarbeiter abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen haben Erstattungscharakter.

Zur Absicherung von Verpflichtungen aus Pension werden ausschlielich Riickdeckungsver-
sicherungen abgeschlossen. Es erfolgt keine Anlage in Immobilien, Aktien oder Ahnlichem.
Die Entwicklung der sogenannten Reimbursement Rights in 2012 und 2013 zeigt die
nachfolgende Tabelle:
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in TE 2013 2012
Zeitwert Erstattungsanspriiche 1. Januar 389 376
Erwartete Rendite 1 16
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0 -3
Zeitwert Erstattungsanspriiche 31. Dezember 400 389

Sensitivitaten gem. IAS 19 fiir Pensionsverpflichtungen:

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivititen (die Berechnungen beruhen auf der Pro-
ject Unit Method) aufgrund der aktuellen Annahmen der méglichen Anderung der Abzin-
sungssatze (Discount Rate) bei der Rentendynamik und der Lebenserwartung. Alle anderen
Variablen bleiben konstant.

Auswirkungen auf die defined benefit obligation (DBO)

Verdnderungen
2013 der Annahmen um Verdnderung in %
Lebenserwartung Anstieg um ein Jahr 3,5%
Rentendynamik Anstieg um 0,25% 1,7 %

Details der Verdanderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste:

in T€ Pensionsriick-  Reimburse-
Versicherungsmathematische stellungen ment Rights

Gewinne und Verluste Present value Fair value Total

Gewinne und Verluste aus der Veranderung der
finanziellen Annahmen -439 0 -439
Gewinne und Verluste aus der

Bestandsveranderung -65 0 -65
Gesamt -504 0 -504

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen betrdgt ca. 10 Jahre (Vor-
jahr: ca. 10,5 Jahre).

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fiir Pensionsleistungen:

In T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Pensionsleistungen 490 2.004 6.091 8.585
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27. Sonstige Riickstellungen

in T€ Alters-  Gewdhr- Ruckkauf-  Restruk- Ubrige Gesamt
teilzeit leistung  verpflich- turierung
tungen
2013 2013 2013 2013 2013 2013 2012

Stand 1. Januar 1.326 8118 2.607 1153 3.544 16.747  20.718
Zufihrung 1116 5114 432 176 561 7.399 8.299
Aufzinsung 0 0 9 0 0 9 306
Inanspruchnahme -603  -3.079 -395 -682 -447  -5.206 -7.870
Auflésung 0 -1.213 -7 -64 -775  -2.060 -4.704
Umbuchung 150 0 0 -136 -14 0 0
Wahrungsdifferenz 0 -52 0 -2 -157 -210 -2
Stand 31. Dezember 1.989 8.888 2.645 445 2.712  16.679  16.747

davon kurzfristig 833 8.449 606 445 2273  12.606 -

davon langfristig 1156 439 2.039 0 439 4.073 -
Riickstellungen
in 2012

davon kurzfristig 878 7.844 556 1153 2.570 - 13.001

davon langfristig 448 274 2.051 0 974 - 3.746

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde entsprechend IAS 19 »Leistungen an Arbeitneh-
mer« berechnet. Dabei wurden ein Zinssatz von 1,00 % (Vorjahr: 1,60 %) und ein jadhrlicher
Gehaltstrend von 1,50% (Vorjahr: 1,50 %) beriicksichtigt.

Die Riickstellung fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen wird anhand der Erfahrungen aus
vergangenen Jahren gebildet. Die den Berechnungen der Gewahrleistungsriickstellung
zugrunde liegenden Annahmen basieren auf dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell
verfligbaren Informationen tiber Reparaturen und Reklamationen fiir die verkauften Pro-
dukte innerhalb des Gewahrleistungszeitraums. Es ist zu erwarten, dass diese Kosten in-
nerhalb des entsprechenden Gewahrleistungszeitraums nach dem Bilanzstichtag anfallen
werden.

Die Riickstellung fiir RestrukturierungsmalBnahmen i.H.v. T€ 445 (Vorjahr: T€ 1.153)
beinhaltet im Wesentlichen Riickstellungen fiir geplante PersonalmaBnahmen.

Die Rickstellung fiir Riickkaufverpflichtungen wird rollierend ermittelt und beriicksichtigt
die vertragliche Verpflichtung zum Riickkauf von vormals an Mineral6lgesellschaften ver-
kauften Maschinen. Diese Verpflichtungen sind in der Regel durch Avale gesichert.
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Die tibrigen Riickstellungen von T€ 2.712 (Vorjahr: T€ 3.544) betreffen vor allem Riick-
stellungen fiir Rechts- und Beratungskosten i.H.v. T€ 1.071 (Vorjahr: T€ 905) sowie Rick-
stellungen fiir belastende Vertrdge in Nordamerika i. H.v. T€ 969 (Vorjahr: T€ 1.740).

Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht des WashTec Konzerns Eventualschulden im We-
sentlichen aus Vertragserfiillungsverpflichtungen und fiir potentielle Aufwendungen aus
dem Riickkauf von Maschinen i.H.v. T€ 827 (Vorjahr: T€ 1.213), deren Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme geringer als 50% eingeschdtzt wird.

28. Verzinsliche Darlehen

in T€ 2013 2012
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 1.020 242
Langfristige verzinsliche Darlehen 0 5.021
Gesamt verzinsliche Darlehen 1.020 5.263

Die WashTec Gruppe verfligt insgesamt Gber eine Kreditlinie i.H.v. Mio.€ 51,3. Diese be-
steht Gberwiegend aus einem Revolverdarlehen mit einer Laufzeit bis zum 30. Dezember
2018. Die wesentliche Darlehensnehmerin ist die WashTec Cleaning Technology GmbH;
sie verfligt Uiber eine Kreditlinie von Mio.€ 50. Die Kreditlinie besteht aus einer Betriebs-
mittellinie i. H.v. Mio.€ 44 und einer Avalkreditlinie i.H.v. Mio.€ 6.

Zum 31. Dezember 2013 ist die Avallinie mit Mio.€ 6,0 (Vorjahr: Mio.€ 5,5) in Anspruch
genommen. Die nicht in Anspruch genommene Kreditlinie, die fiir die kiinftige betriebli-
che Tatigkeit und zur Erfiillung von Verpflichtungen eingesetzt werden kdnnte, belduft sich
zum Stichtag auf Mio.€ 44,3 (Vorjahr: Mio.€ 35,5).

Das Konsortialdarlehen ist an Bedingungen geknipft. Fir die Laufzeit des Vertrages ist
WashTec an die Einhaltung eines Eigenkapitalcovenant und Verschuldungsgradcovenant
gebunden. Unter dem Kreditvertrag bestehen keine Sicherheiten.

Der Zinssatz des Darlehens ist variabel und an die Entwicklung des EURIBOR gebunden
sowie von einer an die operative Performance des Unternehmens gebundenen Zinsmarge
abhangig.

Die Kosten fiir herausgelegte Avale richten sich nach der Zinsmarge abziiglich eines Ab-
schlags i.H.v. 0,6 %. Die Verzinsung des Kontokorrentkredites wird bei Inanspruchnahme
durch die geltenden Konditionen der entsprechenden Kreditinstitute bestimmt. Die Zins-
satze betrugen im Berichtsjahr zwischen 1,37 % und 2,41 %.
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29.

Bei der Strukturierung der Finanzierung wurde ein Disagio berechnet, das gem. IAS 39
mittels der Effektivzinsmethode beriicksichtigt wird. Die im Zinsaufwand erfassten Betrage
fir die Amortisation des Disagios belaufen sich auf T€ 248 (Vorjahr: T€ 100).

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der im Vorjahr als Sicherung begebenen Ver-
mogenswerte. Diese waren jeweils zu 100 % besichert. Im Falle des Zahlungsverzuges
(gegebenenfalls nach Ablauf einer anwendbaren Heilungsfrist) waren die Banken zur
Verwertung der Sicherheiten berechtigt.

2013 2012
gestellte Sicherheiten in T€ Buchwert Buchwert
Grundstiicke und Gebaude 0 15110
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 7.037

2013 2012
Gewichteter, effektiver Durchschnittszinssatz 611% 4,42%

Leasingverhaltnisse
Finanzierungsleasing

Der Konzern hat Finanzierungs-Leasingvertrage und Mietkaufvertrage im Wesentlichen fiir
Waschanlagen im Rahmen des Betreibermodells abgeschlossen.

Die Mindest-Leasingzahlungen fiir diese Finanzierungsleasingschulden belaufen sich auf:

Leasingzahlungen fallig (in T€) bis 1Jahr = 1-5Jahre Uber 5 Jahre Summe
Mindestleasingzahlung 2013 2.354 3.691 71 6.116
Zinsaufwand fur die am jeweiligen

Bilanzstichtag bestehende Leasing-

verbindlichkeit 234 249 1 484
Barwert der Mindestleasingzahlung 2013 2120 3.442 70 5.632
Leasingzahlungen fallig (in T€) bis 1 Jahr = 1-5Jahre (iber 5 Jahre Summe
Mindestleasingzahlung 2012 2.624 4.658 95 7.377
Zinsaufwand fur die am jeweiligen

Bilanzstichtag bestehende Leasing-

verbindlichkeit 211 316 4 530
Barwert der Mindestleasingzahlung 2012 2.413 4.344 21 6.847
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Operating Lease

Aus Leasing- und Mietvertragen (Operating Lease) bestehen zum Stichtag folgende Ver-
pflichtungen unter den angegebenen Filligkeiten in T€:

Jahr bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre Summe
2013 9.724 7.002 155 16.881
2012 10.045 15.290 1.701 27.037

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Gebdudemieten sowie Leasing von Servicefahr-
zeugen, die am Ende der Laufzeit durch neue Leasingvertrage ersetzt werden.

Schulden

in TE€ 2013 2012
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 8.773 6.682
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 3.450 7.747
Schulden aus Steuern und Abgaben 4.601 5.651
Schulden im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.014 927
Sonstige Schulden 24.832 26.402
Gesamt 42.670 47.409
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 40.747 45.874
davon langfristig (> 1 Jahr) 1.923 1.535

Die grundsétzlichen Falligkeiten der Schulden aus Lieferungen und Leistungen, Steuern
und Abgaben und im Rahmen der sozialen Sicherheit belaufen sich auf bis zu 90 Tage.

Die Schulden aus Steuern und Abgaben betreffen im Wesentlichen abzufiihrende Umsatz-
steuer.

Die sonstigen Schulden mit einer Laufzeit von unter 1 Jahr beinhalten kreditorische Debi-
toren i.H.v. T€ 429 (Vorjahr: T€ 1.392), Schulden gegentiber Mitarbeitern z.B. fiir Urlaub,
Uberstunden, Reisekosten etc. i.H.v. T€ 12.603 (Vorjahr: T€ 11.376) und Schulden gegen-
Uber Berufsgenossenschaften i.H.v. T€ 121 (Vorjahr: T€ 106). Dariiber hinaus beinhalten
die sonstigen Schulden abgegrenzte Schulden i.H.v. T€ 7.246 (Vorjahr: T€ 7.654), die sich
im Wesentlichen aus fehlenden Rechnungen fiir bereits erbrachte Leistungen sowie fiir zu
erstellende Gutschriften im Bereich Service ergeben.

Umsatzabgrenzung

Die Umsatzabgrenzung i.H.v. T€ 7.654 (Vorjahr: T€ 8.802) wurde im Wesentlichen fiir die
periodengerechte Verteilung der Umsdtze gebildet.

Weitere Informationen



32. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns
umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken.

Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken soweit wie méglich zu vermeiden bzw. zu be-
grenzen. Alle SicherungsmaBnahmen werden im Wesentlichen zentral koordiniert bzw.
durchgefiihrt. Beispielsweise ermittelt WashTec regelmaRig die Positionen, die dem Zins-
und Fremdwéhrungsrisiko unterliegen, bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit von nega-
tiven Entwicklungen fiir die Gesellschaft und trifft gegebenenfalls Entscheidungen zur Ver-
meidung oder Verminderung der entsprechenden Zins- und/oder Wahrungspositionen.
Weiterhin verfligt WashTec tber eine monatlich rollierende Konzernliquiditatsplanung auf
Jahresbasis, mit Hilfe derer die aktuelle und zukiinftige Liquiditatssituation zeitnah ge-
managt werden kann.

Der Konzern verfiigt Uiber derivative Finanzinstrumente, die teilweise als Sicherungsinstru-
mente designiert wurden. Deren Zweck besteht in der Absicherung gegen Zins- und
Marktrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seiner Finanzierungsquellen
resultieren.

Entsprechend einer konzerninternen Richtlinie wird grundsatzlich kein Handel mit Deri-
vaten betrieben.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art
des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken ermittelt. Derartige Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der Effektivitdt einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des Marktwerts oder der Cashflows als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt
und diese Effektivitdt wird fortlaufend Gberprift.

Im Folgenden werden alle Risikoarten, denen der Konzern ausgesetzt ist, einzeln beschrie-
ben und die Strategien und Verfahren zur Steuerung dieser Risiken dargestellt.

Zinsrisiko

Im Berichtsjahr wurden derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps gehalten.
Gem. IFRS sind derivative Finanzinstrumente am Abschlussstichtag jeweils zum Marktwert
zu bewerten und werden als Vermoégenswerte angesetzt, wenn ihr Marktwert positiv und
als Schulden, wenn ihr Marktwert negativ ist. Der positive Wert der derivativen Finanzins-
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trumente wird unter den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen, der negative Wert
unter den kurzfristigen Schulden.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps betragt zum 31. Dezember 2013 T€ -858 (Vor-
jahr: T€ -1.305) und ist unter den sonstigen kurzfristigen Schulden ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglichen Félligkeiten der Zahlungen:

Start Ende Nominalvolumen in T€ Referenzzins

zum 31. Dez. 2013
1. Juli 2011 31. Dezember 2015 12.267 1-Monats-Euribor
30. Juni 2011 31. Dezember 2015 6.133 1-Monats-Euribor

Absicherung von Cashflows

Der Basiszinssatz aus dem Kreditvertrag ist variabel und orientiert sich am 1-Monats-
EURIBOR. Zum 31. Dezember 2013 bestehen insgesamt zwei Zinsswaps mit Laufzeitende
jeweils bis 31. Dezember 2015, die der Absicherung der variablen, an den EURIBOR ge-
bundenen, Zinssitze des Darlehens vor Zinsschwankungen dienen. Auf die eingesetzten
Swap-Kontrakte zahlt das Unternehmen fixe Zinsen auf die ausgereichte Darlehenssumme
und erhdlt im Gegenzug dafiir variable Zinsen auf denselben Kapitalbetrag. Mit diesen
Zinsswaps wird die zugrunde liegende Verpflichtung abgesichert. Fiir diese beiden Zinss-
waps mit Laufzeit bis 31. Dezember 2015 sind die Zinssdtze mit 2,580 % bzw. 2,572 %
festgelegt. Die Cashflows aus den Zinsswaps werden Uber die Laufzeit verteilt erwartet.

Zum 31.12.2013 sind die Zinsswaps als Sicherungsbeziehung dedesigniert. Diese Siche-
rungsbeziehung wird zum 31. Dezember 2013 als ineffektiv eingestuft. Im Vorjahr wurde
der effektive Teil der Sicherungsbeziehung im Eigenkapital unter den sonstigen Riicklagen
erfasst.

Die im Eigenkapital aufgelaufenen Betrdge werden in den Geschéftsjahren in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung (Finanzergebnis) umgebucht, in denen das Grundgeschéft erfolgs-
wirksam wird. Im Geschéftsjahr belief sich dieser Betrag auf T€ -457 (Vorjahr: T€ -377).
Aus der Dedesignation sowie Bewertung der Finanzinstrumente fiir Zinssicherungen ergab
sich im Berichtsjahr ein Aufwand i.H.v. T€ 53.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern (auf-
grund der Auswirkungen auf das variabel verzinsliche Darlehen unter Berticksichtigung der
bestehenden Zinsswaps) gegeniber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich még-
lichen Anderung der Zinssitze. Alle anderen Variablen bleiben konstant. Wesentliche Aus-
wirkungen auf das Konzerneigenkapital bestehen nicht.
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2013 EURIBOR
Erh6hung/Verringerung
in Basispunkten 10 15 -10 -15

Auswirkungen auf das

Ergebnis vor Steuern in T€ 1 2 -1 -2

2012 EURIBOR
Erh6hung/Verringerung
in Basispunkten 10 15 -10 -15

Auswirkungen auf das

Ergebnis vor Steuern in T€ 5

Waéhrungsrisiko

Durch USD-Transaktionen, bedingt durch die Tochtergesellschaft in den USA, kénnen sich
Anderungen des USD/EUR-Wechselkurses auf den Abschluss auswirken. Zur Vermeidung
von hohen Risiken bedient sich WashTec entsprechender Derivate, die im Juni 2011 ab-
geschlossen worden sind. Es handelt sich um Devisentermingeschéfte mit unterschiedli-
chen Laufzeiten, teilweise mit einer 6-Monate-Laufzeitoption. Die letzte Falligkeit ist am
30. Dezember 2015. Die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinst-
rumente und des Grundgeschéafts werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst.

Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb

Der Konzern verfligt Giber langfristige Darlehensforderungen gegeniiber seiner Tochterge-
sellschaft Mark VII. Bis Ende Marz 2012 bestand eine Nettoinvestition i.H.v. Mio.USD 15.
Aufgrund einer Kapitalerhdhung bei Mark VII durch Einlage eines Teiles der Darlehensfor-
derung wurde diese Nettoinvestition mit Wirkung zum 1. April 2012 um Mio.USD 11 auf
Mio.USD 4 reduziert. Die amerikanische Tochtergesellschaft verfiigt Giber langfristige CAD-
Darlehensforderungen gegeniiber der kanadischen Tochtergesellschaft. Die Nettoinvesti-
tion in den ausldndischen Geschaftsbetrieb wurde mit Wirkung vom 1. Juli 2011 auf
Mio.CAD 5,9 festgelegt, im Oktober 2011 um Mio.CAD 0,9 und im Mai 2013 um
Mio.CAD 1,0 erhéht. Dementsprechend werden die Umrechnungseffekte dieser Darlehen
im Eigenkapital erfasst.

Operative Risiken, die sich aus weiteren einzelnen Transaktionen in Fremdwéhrung
ergeben, sind aufgrund ihres geringen Umfangs fiir den Konzern unwesentlich.
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Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund
der Anderung von beizulegenden Zeitwerten der monetdren Vermégenswerte und Schul-
den) und des Eigenkapitals des Konzerns (aufgrund der Absicherung einer Nettoinvesti-
tion) gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen grundsdtzlich méglichen Wechselkurs-
dnderung des US-Dollar zum Euro. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

2013  Kursentwicklung des USD -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern in T€ -54 54
Auswirkungen auf das Eigenkapital in T€ 145 -145

2012 Kursentwicklung des USD -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern in T€ -95 95
Auswirkungen auf das Eigenkapital in T€ 152 -152

Liquiditatsrisiko

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der WashTec Gesellschaften ist ein
wichtiges Unternehmensziel. Mittels der implementierten Cash-Management-Systeme, wie
beispielsweise einer rollierenden Konzernliquiditdtsplanung auf Jahresbasis, werden mog-
liche Engpésse rechtzeitig transparent gemacht und angemessene Schritte ausgeldst. Nicht
ausgenutzte Kreditlinien stellen die Liquiditatsversorgung sicher. Die Kreditlinien zur Be-
triebsmittelfinanzierung sind von den Konsortialbanken der WashTec Gruppe auf der Basis
einer gesamtschuldnerischen Haftung der WashTec Cleaning Technology GmbH als Dar-
lehensnehmer und unter Mithaftung anderer Konzerngesellschaften eingerdumt worden.
Nahere Ausfithrungen sind unter Anhangangabe 28 verzinsliche Darlehen aufgefiihrt. Die
Finanzierung der WashTec Gruppe erfolgt im Wesentlichen tiber die WashTec Cleaning
Technology GmbH, die als wichtigste operative Gesellschaft auch tiber den gréBten Finan-
zierungsbedarf verflgt.

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2013 vertraglich fixierten Zahlungen fiir
Tilgungen, Riickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten. Es
werden die nicht diskontierten Cashflows fir die nachsten Geschaftsjahre angegeben.

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2013 im Bestand waren und
fur die bereits Zahlungen vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrdge wurden jeweils mit
dem Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten,
vor allem aus den Darlehen, wurden unter Zugrundelegung der erwarteten Zinssatze er-
mittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zei-
traster zuzuordnen. Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten
Zahlungen.
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in TE Buchwert Cashflows

2013 2014 2015-2017 2018 ff.
Verzinsliche Darlehen 1.020 1.039 0 0
Finanzierungsleasingschulden 5.632 2.354 3.413 349
Schulden aus Lieferungen
und Leistungen 8.773 8.773 0 0
sonstige finanzielle Schulden 11.806 11.806 0 0
derivative finanzielle Verbindlichkeiten 943 458 485 0
in TE Buchwert Cashflows

2012 2013 2014-2016 2017 ff.
Verzinsliche Darlehen 5.263 211 5.463 0
Finanzierungsleasingschulden 6.847 2.624 4.307 446
Schulden aus Lieferungen
und Leistungen 6.682 6.682 0 0
sonstige finanzielle Schulden 13.017 13.017 0 0
derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.606 413 1193 0

Kreditrisiken

Der Konzern schliet Geschafte ausschlielich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Um das Del-
kredere-Risiko moglichst gering zu halten, wird, sofern die Bonitat der Kunden nicht erst-
klassig ist, sehr stark mit Beschrankungen des Bestellrahmens gearbeitet. Bei regionalen
Neukunden fordert die Gesellschaft einen Bonitédts- oder Finanzierungsnachweis. Es wird
davon ausgegangen, dass durch Wertberichtigungen fiir Forderungsausfalle das tatsach-
liche Risiko abgedeckt ist.

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken. Eine Konzen-
tration des Kreditrisikos wird angenommen, wenn ein einzelner Kunde bzw. eine Mineral-
olgesellschaft mehr als 10 % des Umsatzes ausmacht. Im Geschéftsjahr 2013 war dies nicht
der Fall.
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Bei sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten und anderen finanziellen Vermégenswerten, entspricht das maxi-
male Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass er zur
Unterstlitzung seiner Geschéftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value ein
hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhdlt. Der Konzern steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Beriicksichtigung des Wandels der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Der Konzern liberwacht sein Kapital mit Hilfe
geeigneter Finanzkennzahlen.

Der Konzern tberwacht sein Kapital mit Hilfe eines Verschuldungsgrades, der dem Ver-
haltnis von Netto-Finanzschulden zu einem operativen Betriebsergebnis gemal Definition
des Vertrags zum verzinslichen Darlehen entspricht. GemaRB den internen Richtlinien darf
der so definierte Verschuldungsgrad einen Wert von 2,5 nicht tiberschreiten. Die Netto-
Finanzschulden umfassen verzinsliche Darlehen sowie Schulden aus Finanzierungsleasing
abziiglich Zahlungsmittel.

Dariiber hinaus muss das Eigenkapital des WashTec Konzerns im Verhéltnis zur Bilanz-
summe, unter Beriicksichtigung von Eigenen Aktien, zum jeweiligen Quartalsende min-
destens 35 % betragen.

Alle Covenants sind zum Bilanzstichtag eingehalten.

Finanzinstrumente - zusitzliche Angaben

Aus der nachfolgenden Tabelle sind, ausgehend von den relevanten Bilanzpositionen, die
Zusammenhange zwischen der Klassifikation und den Wertansatzen der Finanzinstrumente
ersichtlich.
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Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien:

in TE Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz Fair
kategorien 31.12.2013 Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Bilanz nach Value
nach IAS 39 Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- IAS 17 31.12.2013
kosten neutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 3.763 3.763 - - - 3.763
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 41.498 41.498 - - = 41.498
Sonstige finanzielle Vermégenswerte LaR 1103 1103 - - - 1103
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 8.773 8.773 - - - 8.773
Verzinsliche Darlehen FLAC 1.020 1.020 - - - 1.020
Sonstige finanzielle Schulden FLAC 11.806 11.806 - - - 11.806
Finanzierungsleasingschulden n.a. 5.632 - - - 5.632 5.632
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 943 - - 943 - 943
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemaRB IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) 46.363 - -
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 21.599 - -

Konzern
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Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien:

in TE Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz Fair
kategorien 31.12.2012 Fortgefuihrte Fair Value Fair Value Bilanz nach Value
nach IAS 39 Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- IAS 17 31.12.2012
kosten neutral wirksam
Aktiva

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 3.771 3.771 - - - 3.771
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 44.418 44.418 - - - 44.418
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte LaR 1124 1124 - - - 1124

Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 6.682 6.682 - - - 6.682
Verzinsliche Darlehen FLAC 5.263 5.263 - - - 5.263
Sonstige finanzielle Schulden FLAC 13.017 13.017 - - - 13.017
Finanzierungsleasingschulden n.a. 6.847 - - - 6.847 6.847
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.606 - 356 1.250 - 1.606
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 356 - 356 - - 356

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemaR |AS 39:

Loans and Receivables (LaR) 49.314 - -

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 24.963 - -

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen Das Nettoergebnis resultiert im Wesentlichen aus Fremdwahrungsbewertung, Wertberichtigung
sowie der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente entspricht aufgrund der kurzen Lauf- (Kredite und Forderungen) und Zinsaufwendungen sowie Fremdwahrungsbewertung (zu fort-
zeiten dem jeweiligen Buchwert. Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente, gefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten).

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Darlehen wurde durch Abzinsung der erwar-

et e Cos il wmier Varmerelms ven merdmienen ZinsSteen armitel In den nachfolgenden Tabellen wird die Klassifizierung fiir die in der Bilanz zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente dargestellt. Dabei spiegelt das Level der Hierarchie die
In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten Marktnahe wider.

entsprechend den Kategorien des IAS 39 dargestellt: . . .
Angabe Fair Value Hierarchie

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

in T€ beizulegender Zeitwert 2013
in T€ 2013 2012 Level 1 Level 2 Level 3
Kredite und Forderungen -1.608 -1.983 derivative Finanzinstrumente - 943 -
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -687 —626 in TE slagelar Zaert i
Level 1 Level 2 Level 3
derivative Finanzinstrumente - 1.606 -
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Nach Level 2 ausgewiesene derivative Finanzinstrumente beinhalten Devisentermin-
geschdfte und Zinsswaps. Diese Devisentermingeschéfte sind mit dem Fair Value mittels
erwarteter Wechselkurse, die an einem geregelten Markt notiert sind, bewertet. Zinsswaps
sind mit dem Fair Value mittels erwarteter Zinssdtze nach erkennbaren Zinskurven be-
wertet Die Effekte aus der Abzinsung sind fiir die Derivate nach Level 2 im Allgemeinen
unwesentlich.

Der Fair Value der Finanzinstrumente gliedert sich nach Fristigkeit wie folgt:

3112.2013  31.12.2012

langfristig 484 1129
kurzfristig 459 477
Gesamt 943 1.606

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente entspricht aufgrund der kurzen
Laufzeiten dem jeweiligen Buchwert. Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzins-
trumente, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Darlehen wurde durch Abzin-
sung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiiblichen Zinsséatzen
ermittelt.

Konzern Lagebericht Abschluss
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Sonstige Angaben

34. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

35.

Die WashTec AG hat fiir 2013 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben
und den Aktiondren unter www.washtec.de zugdnglich gemacht.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 21. Médrz 2014 verabschiedet und umgehend
dem Aufsichtsrat zur Priifung zugeleitet.

Die Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses ist fiir die
Aufsichtsratssitzung am 25. Marz 2014 vorgesehen.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft
Vorstand

Dr. Jiirgen Rautert, (Dr.-Ing.), Heidelberg (seit 1. Januar 2013)

Sprecher des Vorstands (seit 1. Mérz 2013)

Supply Chain, Produktmanagement & Marketing, Entwicklung, Qualitat, Personal,
Finanzen und IT

Karoline Kalb, (Rechtsanwaltin), Augsburg (seit 1. November 2013)
Vertrieb und Service, Car Wash Operations, Investor Relations und Recht sowie Internal
Audit/Compliance

Dr. Stefan Vieweg, (Dr. rer. oec, Dr.-Ing.), Augsburg (ab 1. Januar 2013 bis 31. Mai 2013)
Finanzen, Qualitatswesen, IT, Personal, Investor Relations, Recht und Corporate Audit

Michael Busch, (Dipl.-Kfm.), Berlin
(ab 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)
Sprecher des Vorstands (bis 28. Februar 2013)

Aufsichtsrat

Michael Busch, (Dipl.-Kfm.), (Vorsitzender, Mandat ruhte fiir die Dauer der
Entsendung in den Vorstand vom 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)
selbstandiger Unternehmensberater, Berlin

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
® KHD Humboldt Wedag International AG, KéIn (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen: keine

Konzern
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Massimo Pedrazzini (stellvertretender Vorsitzender; Vorsitzender fiir die Dauer der
Entsendung von Herrn Busch in den Vorstand vom 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)
Rechtsanwalt, Massagno, Schweiz

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen:

Fidinam Group Holding SA, Lugano, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrats)
Sterling Strategic Value Ltd., Road Town,Tortola, Britische Jungferninseln (Prasident
des Verwaltungsrats)

Fondazione Fidinam, Lugano, Schweiz (Mitglied des Stiftungsrats)

Pestalozzi Stiftung, Ziirich, Schweiz (Mitglied des Stiftungsrats)

Precicast Bilbao SA, Bilbao, Spanien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Rex Articoli Tecnici SA, Mendrisio, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Rex Group SA, Mendrisio, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

City Nuova Holding SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Fidinam Australasia Real Estate, Sydney, Australien (Mitglied des Verwaltungsrats)
FI Partecipazioni SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Fly Away SA, Lugano, Schweiz (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Saunion, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Taxfid SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Terzerina SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Tifina Holding SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Fidinam Monte Carlo SAM, Monte Carlo (Vorsitzender des Verwaltungsrats )
Fidinam R&T Consulting Ltd, Hongkong (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Alpha Management Ltd, Dubai, VAE (Mitglied des Verwaltungsrats)

Coweley Australia Ltd, Sydney, Australien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Coweley Bourke Ltd, Sydney, Australien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Coweley Clarence Ltd, Sydney, Australien (Mitglied des Verwaltungsrats)

ST Group Holding Inc, Panama (Mitglied des Verwaltungsrats)

ST Australasia Real Estate Inc, Panama (Mitglied des Verwaltungsrates)

Special Situation Investment Partners Ltd, Panama (Vorsitzender des Stiftungsrats)
Fondazione Isabel — una stellina per Ibipord, Lugano, Schweiz (Vorsitzender des
Stiftungsrats)

MP Advisors SA, Lugano, Schweiz (Alleiniges Ratsmitglied)

Salus Trust, Georgetown, Cayman Islands (Treuhdnder)
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Jens GroBe-Allermann (stellvertretender Vorsitzender fiir die Dauer der Entsendung von 36.

Herrn Busch in den Vorstand vom 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)
Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV
sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
B FPM Deutsche Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermégen, Frankfurt

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen: keine

Dr. Séren Hein
Geschéftsfihrer der Compound Disk Drives GmbH, Miinchen

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen: keine

Roland Lacher
Selbststandiger Kaufmann, Gelnhausen-Meerholz

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen: keine

Dr. Hans Liebler
Investment Manager, Gréfelfing

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

B AUGUSTA Technologie AG, Miinchen (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
B  J.P. Rosselet Cosmetics AG, Bremen (Mitglied des Aufsichtsrats)

m  Grammer AG, Amberg (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:
m Identive Group Inc., Santa Ana, Kalifornien, USA (Mitglied des Board of Directors)
m  autowerkstattgroup N.V., Amsterdam, Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats
ab 23. Mai 2012)

Konzern Lagebericht Abschluss

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die WashTec Gruppe wird im Geschéftsjahr 2013 von den Angabepflichten zu IAS 24
ausschlieflich in Bezug auf Geschéftsvorfalle mit Mitgliedern des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates sowie mit ehemaligen Mitgliedern des Vorstandes beriihrt. Die Bedingungen
der Transaktion entsprechen denen wie unter fremden Dritten.

Fur die detaillierte Darstellung der Vorstandsverglitung sowie Aufsichtsratsvergiitung wird
auf den Vergilitungsbericht im Lagebericht verwiesen, der integraler Bestandteil des An-
hangs ist.

Vorstand

Die Vergiitung des Gesamtvorstandes belduft sich im Geschéftsjahr auf T€ 627 zuziiglich
Einmalzahlung i.H.v. T€ 300, die im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung eines
Vorstandsvertrages gezahlt wurde. Im Vorjahr betrug die Vergiitung T€ 573 zuziiglich Ein-
malzahlungen i.H.v. insgesamt rund Mio.€ 1,3, die im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung zweier Vorstandsvertrage gezahlt wurden.

Die Aktienanteile des Vorstands entwickelten sich wie folgt:

Aktienanteile des Vorstands (in Stiick) 2013 2012
Dr. Jurgen Rautert (seit 1. Januar 2013) 0 0
Karoline Kalb (seit 1. November 2013) 0 0
Dr. Stefan Vieweg (seit 1. Januar 2013 bis 31. Mai 2013) 0 0
Michael Busch (ab 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)* 0 0
Thorsten Kriiger (bis 31. Juli 2012) 0 0
Houman Khorram (bis 31. Juli 2012) 0 390
Ausscheiden Houman Khorram 0 -390

* Entsendung gemaR § 105 AktG.

Weitere Informationen
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Aufsichtsrat 37.
Die Vergiitung des Aufsichtsrats belduft sich im Geschaftsjahr auf T€ 291 (Vorjahr: T€ 285).

Die Aktienanteile des Aufsichtsrats teilen sich wie folgt auf:

Aktienanteile des Aufsichtsrats (in Stiick) 2013 2012
Massimo Pedrazzini** 2.251 2.251
Michael Busch (ab 1. Marz 2013)*

Jens GroRe-Allermann (seit 18. Juni 2012)***
Dr. S6ren Hein (seit 10. Mai 2012)

Roland Lacher (seit 18. Juni 2012)

Dr. Hans Liebler (seit 18. Juni 2012)

Jirgen Lauer (bis 10. Mai 2012)

[ehNelNeolNolNolNe)
O|O|O0O|O|O| O

* Entsendung gemal § 105 AktG

** Herr Pedrazzini ist zudem Prasident des Verwaltungsrats von Sterling Strategic Value Limited, die
gemaB Mitteilung am 27.08.2013 einen Anteil von 2.095.150 Stimmrechten (14,99 %) an der
WashTec AG hielt.

*** Herr GroRe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren
TGV, die gemaB Mitteilung am 31.07.2009 einen Anteil von 758.358 Stimmrechten (5,43 %) an der
WashTec AG hielt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstandes

Es bestehen Pensionsverpflichtungen gegeniiber einem ehemaligen Vorstandsmitglied
sowie gegeniiber Hinterbliebenen eines ehemaligen Vorstandsmitglieds i.H.v. T€ 198
(Vorjahr: T€ 220), die durch eine Unterstiitzungskasse gedeckt sind.

Konzern Lagebericht Abschluss

Angaben nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

Augsburg, am 27. Mdrz 2014

WashTec AG

Dr. Jurgen Rautert Karoline Kalb
Sprecher des Vorstands Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind .«

Augsburg, am 27. Mdrz 2014

Dr. Jurgen Rautert Karoline Kalb

Sprecher des Vorstands Vorstand

Konzern Lagebericht Abschluss
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der WashTec AG, Augsburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht der WashTec
AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Be-
achtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschéftstdtigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in

Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 27. Méarz 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Holger GraRnick ppa. Florian Horn
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen ®
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Jahresabschluss der WashTec AG - Bilanz der WashTec AG (HGB)

Aktiva 31.12.2013 = 31.12.2012 Passiva 3112.2013 = 31.12.2012
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 40.000.000 40.000.000
Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.662 14.676 bedingtes Kapital 8.000.000 12.000.000
eigene Anteile -127.995 -92.343
Il. Finanzanlagen 39.872.005 39.907.657
Anteile an verbundenen Unternehmen 128.048.510 128.048.510
128.065.172 128.063.186 Il. Kapitalriicklage 90.844.959 90.844.959
B. Umlaufvermdgen 11l. Bilanzgewinn 9.682.127 8.811.698
140.399.091 139.564.314
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.051.071  13.504.441 B. Riickstellungen
2.Sonstige Vermégensgegenstande 1.229.378 226.432 1. Steuerriickstellungen 253115 109123
davon groBer 1 Jahr € 135.644 (Vj. € 176.622) 2.Sonstige Riickstellungen 841.519 609.243
14.280.450 13.730.873 1.094.635 718.367
C. Verbindlichkeiten
Il. Fliissige Mittel 27.275 730 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.350 38.496
27.275 730 2.Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 9.094 246.106
3.Sonstige Verbindlichkeiten 895.371 1.269.076
C. Rechnungsabgrenzungsposten 27.643 41.570 davon aus Steuern € 881102 (Vj. € 1.209.347)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€12.863 (Vj. € 15.879)
906.815 1.553.678
Summe Aktiva 142.400.540 141.836.359 Summe Passiva 142.400.540 141.836.359
Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen



Bestdtigungsvermerk | Jahresabschluss der WashTec AG | WashTec weltweit

Jahresabschluss der WashTec AG - Gewinn-und-Verlust-Rechnung (HGB)

3112.2013 | 31.12.2012

€ €
Umsatzerlse 1.827.421 2.967.399
Sonstige betriebliche Ertrage 97.915 65.539

1.925.336 3.032.938

Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter -1.466.358 -2.037.826
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstlitzung -55.457 -114.000

davon fir Altersversorgung € —21.509 (Vj. € -83.160)

-1.521.815 -2.151.827

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen -6.671 -7.582

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.843.783  -2.438.921
-3.372.268 -4.958.330
-1.446.932 -1.565.392

Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 3.934.374  2.805.968

Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 -306.309

Ertrdge aus Beteiligungen 6.700.000 3.900.000

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 96.490 99.531
davon aus verbundenen Unternehmen € 85.141 (Vj. € 86.242)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.427 -1.923

davon an verbundene Unternehmen € -3.422 (Vj. € -1.293)

10.727.437 6.497.267

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 9.280.504 4.931.875
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -236.942 -19.808
Jahrestiberschuss 9.043.563 4.912.067
Gewinnvortrag 8.811.698 4.096.309
Entnahme aus Bilanzgewinn -8.080.741 0
Verrechnung Unterschiedsbetrag aus Aktienriickkauf -92.393 -196.678
Bilanzgewinn 9.682.127 8.811.698

Konzern Lagebericht Abschluss
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WashTec weltweit

Tochtergesellschaften

Australien

WashTec Australia Pty. Ltd.
21 Burrows Road South
AU-St. Peters NSW 2044
Tel. +61 2 8394 5002

Fax +61 2 8394 5099

washtecaustralia@washtec.de

Belgien

WashTec Benelux NV
Humaniteitslaan 415
BE-1190 Brissel

Tel. +32 2376 0035
Fax +32 2376 9851

info@washtec.be

China

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co., Ltd.

Building 1, No. 5343 Nanting Road,Tinglin,
CN-Shanghai 201505

Tel. +86 021 3728 3217-816

Fax +86 021 3728 3200

info@washtec.cn

Danemark

WashTec A/S
Guldalderen 10
DK-2640 Hedehusene
Tel. +45 46 557732
Fax +45 46 557716

mdale@washtec.no

Frankreich

WashTec France S.A.S.

84, Avenue Denis Papin
FR-45808 St. Jean de Braye
Tel. +33 238 607073

Fax +33 238 607071

washtec@washtec.fr

GroBbritannien

WashTec UK Ltd.

Unit 14A Oak Industrial Estate
Chelmsford Rd.

Great Dunmow

UK-Essex CM6 1XN

Tel. +44 1371 878800

Fax +44 1371 878810

enquiries@washtec-uk.com

Italien

WashTec S.r.l.

Via Achille Grandi 16/E
115033 Casale Monferrato
Tel. +39 1427 6364

Fax +39 142 453704
info@washtec.it

Kanada

WTMVII Cleaning Technologies
Canada, Inc.

623 South Service Road, Unit 1
CA-Grimsby, Ontario, Canada
L3M 4ES8

Tel. +1 8666 589274

Fax +1 2892 357950

markvii@markvii.net

Niederlande

WashTec Benelux
Radonstraat 9

NL-2718 SV Zoetermeer
Tel. +31 793 683720
Fax +31 793 683725

info@washtec.nl

Norwegen
WashTec Bilvask
Bedriftsveien 6
N-0950 Oslo

Tel. +47 22 918180
Fax +47 22 161717

mdale@washtec.no

Osterreich

WashTec Cleaning Technology GmbH
WebhlistraBe 27 b

A-1200 Wien

Tel. +43 1 3343065-0

Fax +43 1 3343065150
office@washtec.at

Polen

WashTec Polska Sp. z o0.0.
ul. Sienna 73

PL-00-833 Warschau

Tel. +48 782 402999
biuro@washtec.de

Konzern Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Schweden
WashTec Nordics AB
Grénkullen
SE-51781 Bollebygd
Tel. +46 33 7002600

aingebretsen@washtec.no

Spanien

WashTec Spain, S.A.U.

C/lIsla Graciosa, 1

ES-28703 San Sebastian de los Reyes (Madrid)
Tel. +34 91 6636070

Fax +34 91 6636071

info@washtec.es

USA

Mark VII Equipment Inc.
5981 Tennyson Street
US-CO-80003 Arvada
Tel. +1 303 4324910
Fax +1 303 4330139

markvii@markvii.net

Handler

Eine aktuelle Ubersicht tiber
unsere internationalen Vertriebs-
partner finden Sie im Internet

unter www.washtec.de



Finanzkalender Impressum Kontakt

31. Marz 2014 Geschaftsbericht 2013 Herausgeber WashTec AG WashTec AG Telefon +49 821 5584-0
31. Marz 2014 Bilanzpressekonferenz Augsburg Argonstrafe 7 Argonstrale 7 Telefax +49 821 5584-1135
5. Mai 2014 3-Monats-Bericht 2014 D-86153 Augsburg 86153 Augsburg www.washtec.de

8. Mai 2014 Hauptversammlung Augsburg Konzept/Gestaltung Bliro Benseler washtec@washtec.de

7. August 2014 6-Monats-Bericht 2014 Text WashTec AG

4. November 2014 9-Monats-Bericht 2014 Foto altro — die Fotoagentur, WashTec AG

24.-26. November 2014  Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main Appproduktion Biering Mediahaus GmbH, Miinchen
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