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Vorstandsvergutungssystem

In seiner Sitzung am 24. Méarz 2021 hat der Aufsichtsrat nach entsprechender Beratung
das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder (,Vergutungssystem®) der WashTec
AG (,\WashTec" oder ,Gesellschaft”) entsprechend den neuen Anforderungen des Akti-
engesetzes infolge der Umsetzung der 2. Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) und unter
Berucksichtigung der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 16.
Dezember 2019 (,DCGK 2020 beschlossen.

Dieses VergUtungssystem gilt fur samtliche nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 18. Mai 2021 neu abzuschlieBende oder zu verlangernde Vorstandsdienst-
vertrage und wurde der Hauptversammlung geman § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung
vorgelegt. Die ordentliche Hauptversammlung 2021 hat das VerguUtungssystem am
18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 80,71% gebilligt.

A. Grundziige des Vergiitungssystems

1. Beitrag zur Foérderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Das Vergltungssystem der Gesellschaft ist darauf angelegt, einen Beitrag zur Forderung der Geschéaftsstra-
tegie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu leisten. Das
geschieht unter anderem durch eine einfache und klare Anreizstruktur der Vorstandsvergitung. Durch das Ver-
gutungssystem sowie durch die einheitliche Vergttungsstruktur fur alle Vorstandsfunktionen, sollen externe und
interne Fehlanreize vermieden werden. Es soll insbesondere vermieden werden, dass der Vorstand aus Grin-
den der kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschéaftserfolg
versprechen.

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung (,Jahres-MBO*) werden strategische und/oder finanzielle und/
oder operative Zielvorgaben gewahlt, die sich an Unternehmens- sowie individuellen Leistungszielen je nach
Ressort orientieren. Die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird insbesondere dadurch geférdert, dass ne-
ben dem Jahres-MBO als weitere variable Vergltungskomponente eine auf einen Bemessungszeitraum von drei
Jahren angelegte langfristige variable Vergltung vorgesehen ist (Longterm Incentive Programm, kurz: ,LTIP“).
Das LTIP enthalt zudem mit seiner klaren Fokussierung auf ein aktienkursbasiertes Erfolgsziel Total Shareholder
Return (,TSR") und Return on Capital Employed (,ROCE") Anreize flr ein nachhaltiges Vorstandshandeln.

In alledem tragt das VergUtungssystem der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstandsmitglieder Rechnung, die
Konzernstrategie umzusetzen und ein weltweit operierendes Unternehmen mit innovativen, digitalen und fle-
xiblen Losungen im globalen Wettbewerb zu fihren. Die Vorstandsvergitung soll zugleich marktgerecht und
wettbewerbsfahig sein, damit die Gesellschaft kompetente und dynamische Vorstandsmitglieder fur sich gewin-
nen kann. Daher soll das Vergutungssystem in dem vorgegebenen Rahmen dem Aufsichtsrat die Moglichkeit
geben, flexibel auf ein sich &nderndes Markt- und Wettbewerbsumfeld zu reagieren. Die Anreizstruktur soll klar
und verstandlich sein, und zwar flr die Aktionarinnen und Aktionare, zuvorderst aber naturlich auch far die Vor-
standsmitglieder selbst und fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren Bonussysteme sich an Zielvorgaben
orientieren, die mit der Vorstandsvergitung weitgehend harmonisiert sind.



WashTec VorstandsvergUtungssystem

Das neue Vergutungssystem gilt fir alle nach der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2021 neu
abzuschlieBenden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage. Fur alle laufenden Vorstandsdienstvertra-
ge gilt entsprechend DCGK 2020 sowie § 26 EGAKIG weiterhin das bisherige Vergitungssystem (vgl. dazu
auch die Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 161 AktG vom 24. Méarz 2021). Die
Mitglieder des Vorstands werden jeweils im Einklang mit dem flr sie geltenden VergUtungssystem vergutet.
Das neue Vergutungssystem entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes nach einem klaren und verstand-
lichen VergUtungssystem und folgt wie nachfolgend dargestellt den Empfehlungen des DCGK 2020, soweit
nicht in der Entsprechenserklarung gemai § 161 AktG eine Abweichung erklart wurde.

Das neue Vergltungssystem erflllt seiner Struktur nach sowie in der konkreten Ausgestaltung und der Hohe
nach allen Anforderungen flr eine zeitgemaBe, wettbewerbsfahige Entlohnung von Vorstandsmitgliedern und
entspricht guter Corporate Governance:

¢ Hohe Transparenz und Nachvollziehbarkeit

e Ausgewogene Auswahl von Leistungsindikatoren

e Nachvollziehbare Gewichtung der einzelnen Vergltungsbestandteile

e Starke Orientierung am Unternehmenserfolg und der Unternehmensperformance
¢ Bertcksichtigung langfristiger Zielsetzungen

* Einbezug der Aktienkursentwicklung und Unternehmenswertsteigerung

» Angemessenheit und Ublichkeit in horizontaler und vertikaler Hinsicht

2. Bestandteile des Vergiitungssystems und Ziel-Gesamtvergiitung

Die Vergltung des Vorstands der WashTec AG besteht aus festen und variablen VergUtungsbestandteilen.
Die festen Vergltungsbestandteile umfassen das Jahres-grundgehalt (Festvergitung) sowie Nebenleistun-
gen. Die erfolgsabhangige variable Vergltung besteht aus einer kurzfristigen variablen Vergltung, dem Ma-
nagement-By-Objectives (,Jahres-MBO") und einer langfristig variablen Vergttung (,LTIP“). Zuséatzlich kann
Uber eine Sondervergitung fUr auBerordentliche Leistungen entschieden werden. Altersvorsorgen an die
Mitglieder des Vorstands werden nicht gewahrt. Ferner sieht das Vergltungssystem marktibliche Zusagen
hinsichtlich der Beendigung der Vorstandstatigkeit vor.

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied auf Basis des VergUtungssystems und innerhalb des von
der Hauptversammlung vorgegebenen Rahmens der Maximalvergitung eine jéhrliche Ziel-Gesamtvergiitung
fest, die sich aus der Festvergltung, den Nebenleistungen, den Zielbetragen flr das Jahres-MBO und dem
LTIP bei einer unterstellten Zielerreichung von 100% zusammensetzt.

Das VergUtungssystem ermdglicht es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergitung die Funkti-
on und den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds zu berticksichtigen. Dabei sind nach
pflichtgeméBem Ermessen des Aufsichtsrats funktionsspezifische Differenzierungen zulassig, bei denen z.B.
Kriterien wie Erfahrung, Dauer der Vorstandszugehdrigkeit und verantwortetes Ressort bertcksichtigt wer-
den konnen. Vor dem Hintergrund der vorgenannten Differenzierungsmaoglichkeiten werden die Anteile der
einzelnen VergUtungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergltung nachfolgend in prozentualen Bandbreiten
angegeben. Die konkreten Anteile variieren somit in Abhangigkeit von der funktionalen Differenzierung sowie
einer etwaigen Anpassung im Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung der Vergiitung.

Das LTIP sieht eine Komponente ohne Eigeninvestment sowie eine zusatzliche freiwilige Komponente mit
Eigeninvestment vor (zu den Details des LTIP siehe Ausflihrungen unter B.2.b.). Ohne BerUcksichtigung der
LTIP-Komponente mit Eigeninvestment tragen im neuen VergUtungssystem die Festvergltung circa 40%
- 50% und die Nebenleistungen bis zu circa 5,0% zur Ziel-Gesamtvergttung bei. Die kurzfristige variable
Vergutungskomponente macht bei allen Vorstandsmitgliedern circa 25% - 30% der Ziel-Gesamtvergitung
aus. Die langfristige variable Vergltungskomponente macht bei allen Vorstandsmitgliedern circa 25% - 30%
der Ziel-GesamtvergUtung aus. Im Falle einer Teilnahme eines Vorstandsmitglieds an der LTIP-Komponente
mit Eigeninvestment kann der Anteil des LTIP auf bis zu 40% - 45% der Ziel-Gesamtvergitung steigen. Die
Teilnahme an der Komponente mit Eigeninvestment ist optional ausgestaltet.
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Durch eine Ubergewichtung der langfristigen, mehrjéhrigen Vergiitung (LTIP) gegeniiber der kurzfristigen, ein-
jahrigen Vergltung (Jahres-MBO) ist die VergUtungsstruktur auf eine nachhaltige Entwicklung und langfristige
Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtet.

Sofern im Einzelfall eine Sondervergitung flr eine auBerordentliche Leistung gewahrt wird, wird diese so aus-
gestaltet, dass die langfristige variable Vergitung weiterhin den Anteil der kurzfristigen variablen Vergltung
Ubersteigt.

3. Beriicksichtigung der Vergitungs- und Beschiftigungsbedingungen im Horizontal- und
Vertikalvergleich
Die VergUtung der Vorstandsmitglieder berticksichtigt die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft
und des Konzerns unter Einbeziehung des Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt. In diesem Rahmen tragt der Aufsichtsrat Sorge flr die Markttblichkeit der Ziel-GesamtvergU-
tung. Hierflr zieht der Aufsichtsrat sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran.

a) Horizontalvergleich

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder
im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine im Hinblick auf die Marktstellung von WashTec
(insbesondere Branche, GroBe, Land) geeignete Vergleichsgruppe (,Peer Group®) anderer Unternehmen heran.
Einbezogen werden dabei Vergleichsunternehmen, die in Bezug auf die Merkmale Borsennotierung im S-DAX
oder Prime Standard, Maschinenbau-Branche, Internationale Geschéftstatigkeit, Umsatz und Mitarbeiterzahl
mit WashTec vergleichbar sind. Der Vergleich erfolgt sowohl in Bezug auf die absolute Hohe der Vorstandsver-
gUtung als auch unter Berticksichtigung der relativen Entwicklung der Vorstandsvergitung im Verhaltnis zu den
Umesatzerldsen und zum Personalaufwand gegenuber den Vergleichsunternehmen.

b) Vertikalvergleich

Zum anderen erfolgt ein interner Vergleich (,Vertikalvergleich®). Im Rahmen des Vertikalvergleichs bertick-
sichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vorstandsvergitung im vertikalen Vergleich zur VergUtung des
oberen Fuhrungskreises und der Gesamtbelegschaft der WashTec-Gruppe in Deutschland. Hierbei betrachtet
der Aufsichtsrat die Relation der Vorstandsvergltung zu den Vergttungen der definierten Personengruppen,
wobei auch die zeitliche Entwicklung bertcksichtigt wird.

Den oberen FUhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck dergestalt definiert, dass er diejenigen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter umfasst, welche (1.) eine Fihrungsfunktion im Inland innehaben und in ihrer Funktion
direkt an den Vorstand berichten oder welche (2.) eine internationale Flihrungsfunktion wahrnehmen, einen
deutschen Arbeitsvertrag besitzen und in ihrer Funktion direkt an den Vorstand berichten. Die Gesamtbeleg-
schaft umfasst die Gesamtheit der bei allen deutschen Gesellschaften der WashTec-Gruppe beschéftigten
Arbeitnehmer einschliellich dem oberen Fiihrungskreis.

Mit dem Vertikalvergleich Gberprift der Aufsichtsrat, ob die VerglUtungsabstande zur Belegschaft Hinweise
auf eine unangemessene Verglitung des Vorstands ergeben. Zudem achtet der Aufsichtsrat darauf, dass das
Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder an das Vergttungssystem der auBertariflich bezahlten Mitarbeiter
anschlussfahig ist. So entspricht die Struktur der kurzfristigen variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder im
Wesentlichen der Struktur der kurzfristigen variablen Vergitung der auBertariflich verglteten Mitarbeiter.

" Der Anteil der Nebenleistungen stellt den Anteil fir die regelméaBig gewahrten Nebenleistungen auf Grundlage von Erfah-
rungswerten aus den vergangenen Jahren dar. Sofern im Einzelfall weitere Nebenleistungen, wie Zusagen zum Dienstantritt,
gewahrt werden, kann dies im Einzelfall zu einem entsprechend hdheren Anteil der Nebenleistungen flhren. Solche weiteren
Leistungen mUssen dabei stets angemessen sein; sie flieBen zudem in die festgelegte Maximalvergitung ein und werden
insoweit betragsmaBig durch diese beschrankt.
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B. Einzelheiten des Vergiitungssystems

1. Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile (feste Vergiitung)
Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus einer Festvergitung und Nebenleistungen.
¢ Festvergiitung: Das Festgehalt wird in zwolf gleichen Monatsraten unter Einbehaltung gesetzlicher
Abzlge nachtraglich zum Monatsende ausbezahlt.

¢ Nebenleistungen: Es kdnnen Ubliche Nebenleistungen im oben unter A.2 genannten Umfang gewahrt
werden, insbesondere Beitrage zu Versicherungen, Dienstwagen mit Privatnutzung, Kostenerstattungen.

2. Erfolgsabhangige variable Vergiitungsbestandteile (variable Vergiitung)
Die erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteile enthalten kurzfristige und langfristige, an die Erreichung von
verschiedenen, vom Aufsichtsrat festzulegenden Zielvorgaben gebundene Komponenten. Die Berechnungs-
methode flr die variablen Vergltungsbestandteile ist grundsatzlich fur alle Mitglieder des Vorstands gleich
ausgestaltet.

a. Kurzfristig variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Jahresvergitung setzt sich zusammen aus den Unternehmenszielen, welche sich
an strategischen, finanziellen und/oder operativen Zielen wie EBIT, Free Cash Flow, Gruppenumsatz oder
einer anderen KenngréBe ausrichten, sowie individuellen Leistungszielen je nach Ressort. Die individuellen
Leistungsziele je nach Ressort umfassen operative oder strategische Ziele einschlieBlich nichtfinanzieller Zie-
le, insbesondere aus den Bereichen Produktinnovation, Nachhaltigkeit, Prozessoptimierung, Digitalisierung
sowie Kundennutzen. Die konkreten Zielvorgaben sowie die Gewichtung der einzelnen Ziele innerhalb des
Jahres-MBO werden im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung vom Aufsichtsrat festgelegt.

FUr die kurzfristige variable Jahresvergitung wird mit dem Vorstandsmitglied individuell ein Betrag vereinbart,
der einer Zielerreichung von 100% entspricht (Zielbetrag). Die Jahrestantieme kann bei Unterschreiten ein-
zelner oder mehrerer Zielvorgaben auf bis zu 0% des vereinbarten Betrags absinken und bei Uberschreiten
einzelner oder mehrerer Zielvorgaben auf bis zu 130% des vereinbarten Zielbetrags steigen. Die Hohe der
Auszahlung aus der kurzfristigen variablen VergUtung ist damit auf maximal 130% des Zieloetrags begrenzt
(Cap). Im Fall des unterjahrigen Eintritts eines Vorstandsmitglieds kann die kurzfristige variable Jahresver-
gutung im ersten Geschaftsjahr der Tatigkeit pro rata temporis ab dem Tatigkeitsbeginn garantiert werden.

Die Zielerreichung im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergitung wird nach Biligung des Konzernab-
schlusses fUr das jeweilige Geschaftsjahr ermittelt und die kurzfristige variable Vergitung wird zusammen mit
der darauffolgenden monatlichen Gehaltszahlung zur Zahlung in bar fallig.

b. Langfristig variable Vergiitung (LTIP)
Zusatzlich zur kurzfristigen variablen Jahresvergitung ist als langfristige variable Vergitung ein Longterm
Incentive Programm (LTIP) mit einmaliger Bonuszahlung vorgesehen. Das Programm ist auf eine dreijahrige
Laufzeit (Incentivierungsphase) ausgerichtet. Im Fall des aktuellen LTIP lauft die Incentivierungsphase vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2023.

Das LTIP besteht aus einer ,Komponente ohne Eigeninvestment®, im Rahmen derer das Vorstandsmitglied
bei 100%-iger Zielerreichung eine maximale Bonuszahlung in Hohe von 100% seiner jeweiligen kurzfristigen
variablen Ziel-Vergutung pro Jahr der Laufzeit des LTIP beziehen kann.

Im Rahmen einer zusétzlichen ,Komponente mit Eigeninvestment” erhalt das Vorstandsmitglied die Moglich-
keit, seine Bonuszahlung aus der ,Komponente ohne Eigeninvestment” durch entsprechendes Eigeninves-
tment in Aktien der WashTec AG maximal zu verdoppeln (Bonus-Multiplikator = 2). Zur Verdoppelung ist ein
Eigeninvestment in Hohe von 100% des kurzfristigen variablen Ziel-Jahreseinkommens in Euro bis zu einem
bestimmten Stichtag erforderlich. Im Fall des aktuellen LTIP ist Stichtag der 30. Juni 2023. Bei geringerem Ei-
geninvestment reduziert sich die Komponente aus Eigeninvestment proportional (Bonusmultiplikator < 2). Als
Eigeninvestment im Sinne des LTIP werden investierte Betrage (EUR) in Aktien der Gesellschaft angerechnet,
die sich am Stichtag im personlichen Besitz des Vorstandsmitglieds befinden. Angerechnet werden kénnen
dabei auch solche Aktien, welche das Vorstandsmitglied im Rahmen friherer LTIP-Programme erworben hat
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und noch halt. Ein Vorstandsmitglied hat nur dann Anspruch auf eine Bonuszahlung aus der Komponente
mit Eigeninvestment, wenn es bis zum Ablauf der Incentivierungsphase noch mindestens mit der Anzahl an
Aktien zum Stichtag investiert ist.

Als Erfolgsziele im Rahmen des LTIP wurden der Return on Capital Employed (ROCE) und der Total Sharehol-
der Return (TSR) festgelegt. Mit beiden Erfolgszielen wird der Langfristigkeit und Nachhaltigkeit im Rahmen
der Unternehmensstrategie Rechnung getragen. Im Rahmen des ROCE-Ziels kdnnen bei der Berechnung
des maBgeblichen Gewinns zur Ermittlung des ROCE Einzelfalle von auBerordentlichen Aufwendungen und
Ertragen unter bestimmten Voraussetzungen neutralisiert werden.

Die Ziele mussen jeweils eine vom Aufsichtsrat festgelegte Mindestschwelle erreichen, um gewertet zu wer-
den. Nach Ende der Incentivierungsphase stellt der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung fUr jedes Ziel
fest. Sind beide Erfolgsziele voll erfiilit bzw. Gbererflllt, erreicht der Bonus seine maximale Hohe und die
Auszahlung erfolgt zu 100%. Ist ein Erfolgsziel zu weniger als 100%, aber mindestens in Hohe der Mindest-
schwelle erreicht, betragt die Auszahlung fur dieses Ziel proportional weniger pro Prozentpunkt der Abwei-
chung. Ist ein Erfolgsziel zu weniger als in Hohe der Mindestschwelle erreicht, entfallt die Zahlung fir dieses
Erfolgsziel. Sind beide Erfolgsziele nicht mindestens in Hohe der Mindestschwelle erreicht, entfallt der Bonus
vollstandig.

Bei der Berechnung der Bonuszahlung wird das ROCE-Ziel zu 70% und das TSR-Ziel zu 30% gewichtet.
Der Anspruch auf Bonuszahlung aus dem LTIP wird am Tag der Feststellung des Jahresabschlusses fir das
letzte Jahr der Incentivierungsphase durch den Aufsichtsrat fallig (Auszahlungstag).

Im Fall der Teilnahme an der Komponente mit Eigeninvestment steht die Auszahlung unter der auflésenden
Bedingung, dass das Vorstandsmitglied fir ein Sechstel der Bruttobonuszahlung, die es unter dem LTIP
mit Eigeninvestment erhalten hat, innerhalb von drei Monaten nach Falligkeit der Bonuszahlung Aktien der
Gesellschaft erwirbt (,Reinvest’) und dass es mit dieser Aktienzahl nach dem Erwerb flir mindestens drei
Jahre investiert ist. Ausnahmen von der Bedingung des ,Reinvest” bzw. der Haltefrist bestehen im Fall des
Ausscheidens aus dem Vorstand.

Das aktuelle LTIP wurde vom Aufsichtsrat am 2. Méarz 2021 final beschlossen und hat eine Lauf-
zeit (Incentivierungsphase) vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2023. In kinftigen LTIPs kon-
nen die Erfolgsziele je nach strategischer Einschatzung mit anderen Zielen ersetzt oder erganzt werden.

3. Maximalvergutung
Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaBige Hochstgrenze flr die Summe
aller Vergitungsbestandteile einschlieBlich Nebenleistungen fur die Vorstandsmitglieder festgelegt (,Maximal-
vergltung®).

Die fur ein Geschaftsjahr erreichbare theoretische Maximalvergttung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG belauft sich fir den Vorstandsvorsitzenden auf EUR 2.000.000,00 und fur die ordentlichen Vorstands-
mitglieder auf EUR 1.500.000,00. Diese Hochstgrenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen,
die aus den VergUtungsregelungen fur ein Geschaftsjahr theoretisch resultieren kdnnen.

Die MaximalvergUtung ist nach der aktienrechtlichen Konzeption von der Ziel-Gesamtvergitung zu unter-
scheiden. Sie setzt lediglich einen absoluten Rahmen nach oben (Cap).
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4. Malus/Clawback-Regelung

Im Rahmen der Dienstvertrdge sowie im Rahmen der LTIP-Bedingungen werden sog. Malus- bzw. Claw-
back-Regelungen implementiert. Das LTIP sieht eine Malus- bzw. Clawback-Regelung vor. Danach ist im
Fall einer schwerwiegenden Pflichtverletzung des Vorstandsmitglieds wahrend der Incentivierungsphase
eine teilweise oder vollstandige Reduzierung des LTIP-Auszahlungsbetrages mdglich. Bereits ausgezahlte
Betrage des LTIP kdnnen bis zum Ablauf von einem Jahr nach Ende der Incentivierungsphase zurlickgefor-
dert werden. Uber die Reduzierung oder Riickforderung entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem
Ermessen. Eine entsprechende Regelung ist fur Jahres-MBOs in kinftigen Vorstandsdienstvertragen vor-
gesehen.

5. Nebentatigkeiten

Fir die Ubernahme von Geschéftsfilhrungsaufgaben in Tochtergesellschaften erhalt das Vorstandsmitglied
keine gesonderte Vergiitung. Die Ubernahme von Nebentatigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, insbe-
sondere die Annahme von Aufsichtsratsmandaten und &hnlichen Amtern, bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Sofern ein Vorstandsmitglied aus Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-, Beirats- oder ahnlichen
Mandaten von Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmitteloar oder mittelbar beteiligt ist, eine Ver-
gUtung erhalt, wird diese VergUtung auf die Vergltungsanspriche des Vorstandsmitglieds gegenUber der
WashTec AG angerechnet. Bei der Ubernahme von Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-, Beirats- oder &hnli-
chen Mandaten in anderen Unternehmen erfolgt keine Anrechnung der Vergltung.

6. Sondervergiitung
Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermessen Uber eine Sondervergtitung fUr auBerordentliche
Leistungen flr einzelne oder alle Vorstandsmitglieder in Ausnahmeféllen entscheiden. Die Festlegung erfolgt
nach MaBgabe der oben unter A.2 dargestellten Regelungen im Einzelfall durch den Aufsichtsrat im Rah-
men pflichtgemaBer Ermessensaustbung.

7. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte, Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Organ-
stellung bzw. des Dienstvertrags
Die Dauer der reguléaren Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die jeweils vertraglich vorgesehene Lauf-
zeit des Vorstandsvertrages betragt in der Regel drei Jahre. Im Falle der Wiederbestellung verlangert sich
der Vorstandsvertrag fur die Dauer der Wiederbestellung, sofern keine abweichende Regelung getroffen
wird. Ein Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund gemaB § 84 AktG gilt als
Kundigung des Vorstandsvertrages mit entsprechender Kiindigungsfrist gemai § 622 BGB, wobei es einer
gesonderten Kundigungserklarung nicht bedarf. Der Vorstandsvertrag kann jederzeit auch ohne Einhaltung
einer Frist auBerordentlich aus wichtigem Grund nach § 626 BGB gekiindigt werden. Wird ein Vorstands-
mitglied wahrend der Laufzeit des Vorstandsvertrages dauernd arbeitsunféhig, endet der Vertrag mit Ablauf
des Quartals, in dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt worden ist.

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Festgehalt anteilig auf Monats-
basis (pro rata temporis) gewahrt.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags wird die kurzfristige variable Vergitung bis zum
Beendigungstermin oder, sofern eine Freistellung erfolgt, bis zum Tag der Dienstfreistellung pro rata tem-
poris gewahrt. Die Auszahlung erfolgt, — auBer im Falle der Vertragsbeendigung aufgrund Versterbens oder
Invaliditat — auch bei einem Ende der Organstellung oder des Dienstvertrags des Vorstandsmitglieds vor
Ablauf des Geschaftsjahres zum vertraglich vorgesehenen Auszahlungszeitpunkt und auf Grundlage der
urspriinglich vereinbarten Ziele. Im Fall einer Kiindigung des Vorstandsvertrages durch die Gesellschaft aus
wichtigem Grund nach § 626 BGB sowie im Fall einer vertragswidrigen einseitigen Amtsniederlegung entfallt
der Anspruch des Vorstandsmitglieds auf — anteilige — Zahlungen einer kurzfristigen variablen Vergutung far
das laufende Geschaftsjahr.

Der mdgliche Anspruch auf Bonuszahlung aus dem LTIP entféllt, wenn der jeweilige Vorstandsvertrag vor
der regularen, vertraglich vorgesehenen Laufzeit endet. Die Bonuszahlung erfolgt pro rata temporis, falls
die reguldre Laufzeit der Organstellung oder des Dienstvertrags eingehalten wird, diese jedoch noch vor
dem Ablauf der Incentivierungsphase endet sowie im Fall des Todes oder der dauernden Dienstunfahigkeit
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aufgrund von Invaliditat. Die Auszahlung des Bonus aus dem LTIP erfolgt — auBer im Falle der Vertragsbeen-
digung aufgrund Versterbens oder Invaliditét — erst nach Ablauf der Incentivierungsphase zum vorgesehenen
Auszahlungstag und auf Grundlage der urspriinglich vereinbarten Ziele und Vergleichsparameter.

Sofern bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen zur Kindigung des
Vorstandsvertrages berechtigenden wichtigen Grund veranlasst ist, Abfindungszahlungen vereinbart werden,
sollen diese den Wert der Vergutungsansprtiche fUr die Restlaufzeit des Vertrags nicht Ubersteigen und auf
max. zwei Jahresvergitungen begrenzt werden (Abfindungs-Cap). Im Fall eines nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbots wird bei zukinftigen Vorstandsdienstvertragen die Abfindungszahlung auf die Karenzentscha-
digung angerechnet.

Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vorstandsvertrages, hat, sofern es verheiratet ist, sein
Ehepartner Anspruch auf Gewahrung des festen Jahresgehalts flir den Sterbemonat und die folgenden
sechs Monate, langstens jedoch bis zum Vertragsende. Der Anspruch ist vererblich.

Fur Vorstandsmitglieder der WashTec AG kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart werden,
fUr einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren nach Beendigung des Vorstandsvertrages nicht fur ein Unterneh-
men tatig zu werden, das mit der Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
direkt oder indirekt im Wettbewerb steht. Sofern flr die Vorstandsmitglieder fir die Zeit nach Beendigung
des Dienstverhéltnisses ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot gilt, haben sie fir die Dauer des Wettbe-
werbsverbots Anspruch auf eine Vergutung in Héhe von monatlich 50% des monatlich anteiligen Teilbetrags
des festen Jahresgehalts (Karenzentschadigung).

C. Verfahren zur Festlegung und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vorstandsvergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlieBt gemaB § 87a AktG ein klares und verstandliches System zur VergUtung der
Vorstandsmitglieder und setzt gemaB § 87 Abs. 1 AktG die Vergltung der Vorstandsmitglieder fest. Dabei
wird der Aufsichtsrat von seinem Personalausschuss unterstitzt. Der Personalausschuss entwickelt unter
Bertcksichtigung der Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung Empfehlungen zum
System der Vorstandsvergutung, Uber die der Aufsichtsrat ausfuhrlich berat und beschlief3t.

Der Personalausschuss bereitet ferner die regelmaBige Uberpriifung des Verglitungssystems durch den
Aufsichtsrat vor. Er wird regelmaBig die Angemessenheit und Struktur des Vergitungssystems prufen. Bei
Bedarf wird der Personalausschuss dem Aufsichtsrat Anpassungen vorschlagen, Uber welche dann gege-
benenfalls im Aufsichtsrat Beschluss zu fassen ist.

Der Aufsichtsrat kann sich der Unterstitzung eines externen Verglitungsberaters bedienen. In diesem Fall
wird auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet.

Interessenkonflikte, die sich im Rahmen des Verfahrens zur Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des
Vergltungssystems bei Mitgliedern des Aufsichtsrats ergeben, sind gegentiber dem Aufsichtsrat offenzule-
gen. Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt wird im Einzelfall entschieden; insbeson-
dere kommmt in Betracht, dass das von einem Interessenkonflikt betroffene Mitglied an der davon betroffenen
Beratung und Abstimmung des Aufsichtsrats oder seines Personalausschusses nicht teilnimmt. In seinem
Bericht an die Hauptversammlung informiert der Aufsichtsrat Gber aufgetretene Interessenkonflikte und de-
ren Behandlung.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergttungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorge-
legt. Billigt die Hauptversammlung das VerglUtungssystem nicht, so wird spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammiung ein Uberpriiftes Vergiitungssystem vorgelegt. Bei wesentlichen Anderun-
gen des VergUtungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptver-
sammlung erneut zur Billigung vorgelegt.
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D. Vorbehalt voriibergehender Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann voribergehend vom Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehdrt beispielsweise die Angleichung des Ver-
gUtungssystems bei einer signifikant verdnderten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten
Anreizsetzung oder im Falle einer schweren Wirtschaftskrise. VerfahrensmaBig setzt ein solches Abweichen
einen ausdricklichen Beschluss des Aufsichtsrats voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung sowie die
Abweichung als solche, aber auch der Grund hierfur (also warum das langfristige Wohlergehen der Gesellschaft
die Abweichung erfordert) in angemessener Form beschrieben sind. Sachlich kann der Aufsichtsrat sowohl von
dem jeweiligen relativen Anteil der einzelnen Vergitungsbestandteile sowie ihrer jeweiligen Voraussetzungen ab-
weichen, auch das Festgehalt im Einzelfall vortibergehend anders festsetzen, wenn dies im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der Gesellschaft liegt, nicht jedoch die von der Hauptversammlung festgelegte Maximal-
vergltung Uberschreiten. Die Bestandteile des Vergltungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind
das Verfahren, die Regelungen zur Vergitungsstruktur und -héhe sowie der einzelnen Vergltungsbestandteile.
Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemé&Bem Ermessen bei festgestellter signifikanter Anderung des Be-
darfs voribergehend die Aufwendungen fur auBergewohnliche Nebenleistungen (z.B. SicherheitsmaBnahmen)
erstatten. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sonder-
zahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung
der durch ein Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren.
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