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WashTec Management Board

Andreas Pabst Michael Drolshagen Sebastian Kutz

CFO CEO/CTO CSO
zum 1. Mai 2024

Michael Drolshagen war zuletzt bei der
thyssenkrupp Presta AG seit 2018 in
den Vorstand als Geschaftsfihrer/CEO
des Geschaftsbereichs Lenkung be-
rufen.

Zuvor war Michael Drolshagen als Vice
President After Sales fur den globalen
Aftermarket des Automobilherstellers
Porsche verantwortlich und berichtete
direkt an den Vorstand der Porsche
AG
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Adjustierung der stra-
2= tegischen Ausrichtung

‘M - Total Customer Care

> Fokus auf Europa und
Nordamerika

Profitabilitat in Nordamerika
deutlich gesteigert

Anteil After Sales Business
auf >40 % gesteigert

‘f l

=¥ > mehr als 10.000

Maschinen online
> weitere Digitalisierung
der Serviceprozesse

Nachhaltigkeit

> Nachhaltigkeitsbeauftragter

> neues Zertifizierungs-
programm

> CO2 Ziel fur 2025 vorzeitig
In 2023 erreicht

Umsatz Mio. € 489,5
EBIT 8,6 %

ROCE 21,5 %

FCF Mio. € 46,1

Dividendenvorschlag € 2,20

Clean Cars? #askWashTec
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Wir verpflichten uns, Nachhaltigkeit in unser Geschaftsmodell zu integrieren

N e 8 The WashTec Sustainability Program
g sustainability@washtec

Nachhaltigkeitsbericht 2022 Economic

sustainability

Digital.
Nachhaltig.
Erfolgreich.

Innovation

& leadership in
Environmental sustainable carwash
sustainability
Dedicated to

( WashTec eco-efficiency

Social
sustainability

1. Umfassender freiwilliger Nachhaltigkeitsbericht T bt gacfslx:epeome
seit 2021 :

2. ESG Company of the Year 2022 —
verliehen durch die Business School Augsburg

3. Nachhaltigkeitsbericht — Award ,ESG Transparency 2023*

(D WashTec
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2023 auf einen Blick

Vor allem durch ein starkes Service- und Umsatz
Chemiegeschaft verzeichnet WashTec fur 2023
einen Umsatzanstieg auf ein neues : :
Rekordniveau von 489,5 Millionen. Auch In Mio. € 489’5 (VJ Mio. € 482’2)
Nordamerika konnte erneut ein Umsatz >100
Mio. € erzielt werden.

EBIT
WashTec erzielte einen EBIT von Mio. € 41,9
im Vergleich zu Mio. € 38 im Vorjahr. Dies Mio. € 41,9 (VJ Mio. € 38,0)
entspricht einer EBIT-Marge von 8,6 % (Vorjahr

7,9 %).

Der Free Cashflow belief sich auf Mio. € 46,1, Free Cashtlow

im Vergleich zu Mio. € 16,2 im Vorjahr, was : :
eine deutliche Steigerung darstellt. Mio. € 46,1 (VJ Mio. € 16,2)
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Umsatz auf einem neuen Ho6chstwert und deutliche EBIT-Steigerung um 10,3 %
bei einem signifikanten Anstieg des Free Cashflow auf Mio. € 46,1

01.01.2023 - 31.12.2023 Veranderung
01.01. bis 01.01. bis
31.12.2023 31.12.2022 absolut in %
Umsatz Mio.€ 489,5 482,2 7,3 15
EBIT Mio.€ 41,9 38,0 3,9 10,3
EBIT-Marge % 8,6 7,9 0,7 -
EBT Mio.€ 38,4 37,3 1,1 2,9
Konzernergebnis Mio.€ 28,0 26,4 1,6 6,1
Anzahl in Umlauf befindlicher Aktien Stiick 13,382,324 13,382,324
Ergebnis je Aktie € 2,09 1,97 0,12 6,1
Free Cashflow Mio.€ 46,1 16,2 29,9 184,6
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Mio.€ -15,7 -6,5 -9,2 -141,5
Eigenkapitalquote % 31,6 31,0 0,6 -
ROCE % 21,5 20,2 1,3 -
Beschaftigte zum Stichtag Personen 1.687 1.824 -137 -7,5
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Umsatz auf einem neuen Hochstwert
WashTec erzielte mit einem Umsatz von
Mio. € 489,5 im Geschaftsjahr 2023
einen neuen Hochstwert (Vorjahr: Mio.
€ 482,2).

Dazu trug insbesondere der Bereich
Chemie bei, wo neue Kunden
hinzugewonnen werden konnten,
wahrend sich der Bereich Maschinen
und Service stabil entwickelte.

Deutliche EBIT-Steigerung

Das EBIT lag insbesondere aufgrund
der umgesetzten Preiserhhungen und
des aktiven Kostenmanagements mit
Mio. € 41,9 deutlich Uber dem Vorjahr
(Mio. € 38,0). Die EBIT-Marge
verbesserte sich auf 8,6 % (Vorjahr:
7,9 %).

Deutlicher Anstieg des Free
Cashflow

Der Free Cashflow konnte trotz des
Erwerbs des Standorts der
amerikanischen Tochtergesellschaft in
Hohe von Mio. € 9,5 signifikant auf Mio.
€ 46,1 (Vorjahr: Mio. € 16,2) gesteigert

we rden' Clean Cars? #askwashtec



Im vierten Quartal konnte die EBIT-Marge auf 11,3% gesteigert werden

Q4 Q4 2023 Q4 2022 Veréanderung
absolut in %
Umsatz Mio. € 132,8 143,7 -10,9 -7,6
EBIT Mio. € 15,0 154 -0,4 -2,6
EBIT-Marge % 11,3 10,7 0,6 5,6
EBT Mio. € 14,2 15,2 -1,0 -6,6
Konzernergebnis Mio. € 11,1 11,6 -0,5 -4,3
Anzahl in Umlauf befindlicher Aktien Stuck | 13.382.324 | 13.382.324
Ergebnis je Aktie € 0,83 0,87 -0,04 -4,3
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Rucklaufige Umsatzentwicklung im
vierten Quartal

Der Umsatz sank im Vergleich zum
Rekordquartal des Vorjahres

(1l\éli208€ 143,7) um 7,6 % auf Mio. €

EBIT auf hohem Niveau des
Vorjahres mit héherer EBIT-Marge
Trotz des niedrigeren Umsatzes blieb
das EBIT mit Mio. € 15,0 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres (Mio. €
15,4). Die EBIT-Marge stieg auf 11,3 %
(Vorjahr: 10,7 %). Die umgesetzten
Preisanpassungen sowie das aktive
Kostenmanagement trugen zu dieser
positiven Entwicklung bei.

Clean Cars? #askwashtec



Entwicklung der Umsatzerlose in Mio. € nach Quartalen und fur das

Gesamtjahr
T 482,2 489,5
G
143,7 J v
132,8
127,1 ’
119,0 118,6 on, B 1252
101,0 .
Q1’22 Q2°22 Q3°22 Q4’22 Q123 Q2°23 Q3’23 Q423 2022 2023

oo 0
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Die Quartale 2023 weisen
umsatzseitig nicht, wie noch
im Vorjahr, den langfristigen
typischen Verlauf auf:

Q1<Q2<Q3<Q4

Nach drei Quartalen tber
Vorjahr, konnte im Q4/23 der
historisch héchste
Quartalsumsatz des Q4/22
nicht erreicht werden. Der
Quartalsumsatz lag um 7,6 %
unter dem Vorjahr.

Insgesamt wurde in 2023 ein
neuer Rekordumsatz von
Mio. € 489,5 erreicht

Clean Cars? #askWashTec



EBIT-Entwicklung in Mio. € nach Quartalen und fur das Gesamtjahr

EBIT und EBIT-Mar 0 0%
und arge @@ @
CG19.3%> B0 B
15,0 15,0
8.3 9,7

4,6

46% 7,00 82% 10,7% 7,9%

Q1°22 Q2°22 Q3’22 Q4°22 Q123 Q223 Q323 Q4’23 2022 2023

Die EBIT-Margen
konnten in jedem
Quartal 2023 durch
konsequentes
Kostenmanagement
gesteigert werden und
lagen jeweils auf oder
Uber dem
Vorjahresniveau.

Das EBIT des
Geschaftsjahres lag
mit 10,3 % Uber dem
Vorjahr; die EBIT-
Marge stieg auf 8,6 %
(Vorjahr 7,9 %).

Clean Cars? #askWashTec



Umsatz nach Produkten

Umsatz nach Produkten

in Mio. €

2023 2022 Veranderung
absolut in %
Maschinen und Service 418,5 420,0 -1,5 -0,4
Chemie 65,8 56,9 8,9 15,6
Sonstiges 5,2 53 -0,1 -1,9
Gesamt 489,5 482,2 7,3 1,5

020
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Die Umsatze im Bereich
Maschinen und Service lagen
geringflgig um Mio. € 1,5 vor
allem aufgrund des allgemeinen
Rickgangs der Nachfrage im
Gesamtmarkt unter dem Vorjahr.

Der Bereich Chemie entwickelte
sich positiv. Durch neu
hinzugewonnene Kunden konnte
eine deutliche Umsatzsteigerung
von 15,6 % erreicht werden.

Die sonstigen Umsétze, betreffen
uberwiegend die Vermittlung von
Finanzierungen und das
Betreibergeschéaft und blieben
gegenuber dem Vorjahr stabil.

Clean Cars? #askWashTec



Umsatz nach Regionen

Umsatz nach Regionen in Mio. €*

Mio. € 378,9

Nordamerika
Mio. € 102,9

2023
o Mio. €4895

Asien/Pazifik

Mio. € 19,2 ?

*Segmentiibergreifende Konsolidierungseffekte sind nicht beriicksichtigt
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Europa
Mio. € 371,6

Nordamerika
Mio. € 107,7

Asien/Pazifik
Mio. € 17,6

2022
Mio. € 482,2

Der Umsatz in Europa stieg um 2,0 % auf
Mio. € 378,9 (Vorjahr: Mio. € 371,6). Der
Umsatz im Bereich Maschinen und Service
lag auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrend
der Maschinenabsatz ricklaufig war, konnte
im Bereich Service eine Umsatzsteigerung
erzielt werden. Besonders hervorzuheben ist,
dass der Bereich Chemie in dieser Region
durch neu hinzugewonnene Grol3kunden
deutlich zweistellig wachsen konnte.

Der Umsatz in Nordamerika sank von Mio. €
107,7 im Vorjahr auf Mio. € 102,9. In US-
Dollar beliefen sich die Umséatze auf Mio. USD
111,1 (Vorjahr: Mio. USD 112,0) und lagen
damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik lag
mit Mio. € 19,2 lGber dem Vorjahr (Mio. €
17,6). Das Wachstum in der Region ist im
Geschaftsjahr 2023 vor allem auf das hdhere
Volumen mit lokalen MineralOlgesellschaften
in China zurtickzufiihren. Der Umsatz in
Australlien lag auf dem Niveau des Vorjahres.

Clean Cars? #askwashtec



EBIT nach Regionen

EBIT nach Regionen in Mio. €*
= Das EBIT in Europa lag mit Mio. € 36,2 auf
dem Niveau des Vorjahres (Mio. € 36,4). Die

o e 562 Europa EBIT-Marge betrug 9,6 % (Vorjahr 9,8 %).
~0.5% ) Mio. € 371,6 ) Insbesondere in dieser Region fuhrten die
_ ) ) ricklaufigen Absatzzahlen aus dem
Nordamerka _ Anlagenverkauf und die dadurch fehlende

io. €5,7 2023 Nordamerika 2022

Deckung der Fixkosten zu

+307,1% - Mio. € 41.9 Mio. € 1,4 . Mio.€38,0 -

. . Herausforderungen in der
Asien/Pazifik i i
Asien/pazi N Ergebnisentwicklung.
+50,0% Mio. € 0,4

= Das Ergebnis in Nordamerika stieg deutlich
Sedmentibercreiende Konsolidierumaseffekte sind micht bertickeicht um Mio. € 4,3 auf Mio. € 5,7 (Vorjahr: Mio. €

egmentubergreifende Konsolidierungseffekte sind nicht bertcksichtigt 1’4). Dlese EntWICkIung ISt Vor al em auf dle
bereits im vergangenen Jahr gestarteten und
im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich
realisierten Projekte zur Effizienzsteigerung
zuruickzufuhren.

= Wie in den Vorjahren resultierte das positive
EBIT in der Region Asien/Pazifik vor allem
aus dem Ergebnisbeitrag aus Australien.

20 | Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024 | WashTec AG Clean Cars? #askWashTec
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EBIT-Bridge 2023 — deutlicher Anstieg durch Verbesserung der Bruttomarge

/39
\e10%) 1
5.2 [ 0 1.3 R | () 0.0 41.9

EBIT Umsatz- Efekt aus Vertriebs- Kosten fur Kosten fir Allgemeine Waérungs-  Sonstige EBIT
2022 wachstum Verbesserung kosten  Marketing & Forschung Verwaltungs- effekte aus Gewinne & 2023
@ der Werbung & kosten Bilanzposten Verluste*
Bruttomarge Bruttomarge Entwicklung
VJ (26.9%) auf (27.9%)

* Sonstige Gewinne & Verluste: Einnahmen aus Verschrottungen, Entschadigungsleistungen von Versicherungen etc.

oo 0
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Neben dem hdheren
Umsatz hat insbesondere
die Verbesserung der
Bruttomarge auf 27,9 %
(V]. 26,9 %) zum
deutlichen Anstieg des
EBITs um >10 % auf Mio.
€ 41,9 beigetragen

Der Anstieg der
Vertriebskosten isti. W.
durch hohere Frachtkosten

In den
Verwaltungskosten
spiegelt sind auch die
Kosten flr die
Kostenoptimierung der
neuen Produktgeneration
enthalten.

Clean Cars? #askWashTec



NOWC, Free Cashflow, Nettofinanzverschuldung, Eigenkapitalquote

in Mio. €
105,1 46,1 45,2 419
83,5
16,2
2022 2023 2022 2023 2022 2023

NOWC Free Cashflow

000
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Nettofinanz-
verschuldung

31,0% 31,6%

2022 2023

Eigenkapital-
qguote

Das Net Operating Working Capital
(NOWC) reduzierte sich um Mio. €
21,6 auf nunmehr Mio. € 83,5.

Der Free Cashflow konnte trotz des
Erwerbs des Standorts der
amerikanischen Tochtergesellschaft
in Hohe von Mio. € 9,5 significant auf
Mio. € 46,1 (Vorjahr: Mio. € 16,2)
gesteigert werden.

Die Nettofinanzverschuldung lag
zum 31. Dezember 2023 bei Mio. €
41,9 (Vorjahr: Mio. € 45,2). Die
Reduzierung um Mio. € 3,3 ist
hauptsachlich auf die gestiegenen
Zahlungsmittel sowie die
Reduzierung der verzinslichen
Darlehen zurickzufihren.

Die Eigenkapitalquote stieg
aufgrund der im Vorjahr geringeren
Bilanzsumme insbesondere durch die
Reduzierung des Working Capital,
auf 31,6 % (Vorjahr: 31,0 %).

Clean Cars? #askwashtec



Entwicklung des Auftragsbestands

Order Backlog YE
Index YE2017 = 100%

250%

= Bedingt durch den
geringeren Auftragseingang
sank der Auftragsbestand
L73% Ende Dezember 2023
deutlich gegentber dem
Vorjahreswert.

200%

150%

= Gemessen am langjahrigen
Mittel liegt der
Auftragsbestand noch
immer auf einem hohen
Gesamtniveau.

100%

50%

0%

YE 2017 YE 2018 YE 2019 YE 2020 YE 2021 YE 2022 YE 2023
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Guidance 2024

...................................................................... 203 Guidance 2024

Umsatz Mio. € 489,5 ahnliches Niveau wie im Vorjahr £ 3 %
EBIT Mio. € 41,9 Steigerung im mittleren einstelligen Prozentbereich

Diese Prognose ist grundsétzlich mit Unsicherheiten behaftet. Diese kdnnen zum Beispiel aus einer moglichen Eskalation der Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten, einer
deutlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in wichtigen Absatzmarkten oder zusatzlichen Belastungen aus Strukturanpassungen resultieren.

Clean Cars? #askWashTec
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Finanzkalender 2024

6. Mai 2024 Veroffentlichung 3-Monatsmitteilung 2024

14. Mai 2024 Hauptversammlung 2024

5. August 2024 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2024
6. November 2024 Veroffentlichung 9-Monatsmitteilung 2024
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Disclaimer

Cautionary note with regard to forward-looking statements: This document contains forward-looking statements and statements of future expectations that reflect
management's current views and assumptions with respect to future events. Such statements are subject to known and unknown risks and uncertainties that could cause
actual results, performance or events to differ materially from those expressed or implied and that are beyond WashTec AG's ability to control or estimate precisely. In
addition to statements which are forward-looking by reason of context, the words 'may, will, should, expects, plans, intends, anticipates, believes, estimates, predicts,
potential, or continue' and similar expressions identify forward-looking statements. Actual results, performance or events may differ materially from those statements due
to, without limitation, (i) general economic conditions, (ii) future performance of financial markets, (iii) interest rate levels (iv) currency exchange rates (v) the behaviour of
other market participants (vi) general competitive factors (vii) changes in laws and regulations (viii) changes in the policies of central banks, governmental regulators and/or
(foreign) governments (ix) the ability to successfully integrate acquired and merged businesses and achieve anticipated synergies (x) reorganization measures, in each
case on a local, national, regional and/or global basis. WashTec AG does not assume any obligation and does not intend to update any forward-looking statements to
reflect events or circumstances after the date of these materials.

No obligation to update information: Due to rounding, numbers presented throughout this and other documents may not add up precisely to the totals provided and
percentages may not precisely reflect the absolute figures. WashTec AG does not assume any obligation and does not intend to update any information contained herein.

No investment advice: This presentation is for information only and shall not constitute investment advice. It is not intended for solicitation purposes but only for use as
general information. All descriptions, examples and calculations contained in this presentation are for illustrative purposes only.
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