Geschaftsbericht 2017

() WashTec



m Alle Produkte und Kundengruppen entwickeln sich positiv im Vergleich zum Vorjahr
m Regionen Europa und Nordamerika wachsen in Umsatz und Ergebnis
m Umsatz mit Mio.€ 425,0 um 14,0 % uber Vorjahr
m EBIT-Steigerung von 18,4 % auf Mio.€ 52,2 und damit eine EBIT-Rendite von 12,3 %
Rundungsdifferenzen méglich 01.01. bis 01.01. bis

31.12.2017 30.12.2016 absolut in %
Umsatz Mio. € 425,0 372,8 52,2 14,0
EBITDA Mio. € 62,1 53,4 8,7 16,2
EBIT Mio. € 52,2 44,1 8,1 18,4
EBIT-Rendite in % 12,3 11,8 0,5 =
EBT Mio. € 51,6 43,6 8,0 18,3
Beschaftigte zum Stichtag Personen 1.814 1.767 47 2,7
Durchschn. Zahl der Aktien Mio. Stlick 13,4 13,4 - -
Ergebnis je Aktie’ € 2,76 2,29 0,47 20,5
Free Cashflow? Mio. € 28,1 20,8 7,3 35,1
Investitionen
in das Anlagevermogen Mio. € 10,7 19,1 -8,4 -44,0
Eigenkapitalquote zum Stichtag® in % 40,3 40,1 - =

! Verwassert = unverwassert
2 Netto-Cashflow — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
3 Eigenkapital/Bilanzsumme
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WashTec

Vorwort des Vorstands

Dr. Volker Zimmermann
Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionare, Kunden und Mitarbeiter,

wir konnen erneut auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr
zurlckblicken. 2017 haben wir mit Mio. € 425 den bis-
her hochsten Umsatz und mit Mio. € 52,2 bzw. einer
EBIT-Rendite von 12,3% das beste Ergebnis unserer
Geschichte erzielt. Auch fur unsere Aktionare verlief
das Jahr 2017 sehr erfolgreich. Wir haben eine Divi-
dende von Mio.€ 28,1 ausgeschuttet. Der Total Share-
holder Return lag bei rund 65 %.

Unser Geschaft beruht auf sauberen, gepflegten und

glanzenden Fahrzeugen. Unsere Aufgabe ist es, unsere
Kunden, die Betreiber von Fahrzeugwaschanlagen dabei zu un-
terstutzen ihr Geschaft mit sauberen Autos erfolgreich zu entwi-
ckeln und so hochsten Kundennutzen zu bieten. In unserem
Imagefilm, den Sie auch im Internet unter www.washtec.de anse-
hen konnen, greifen wir das grundlegende Bedirfnis nach saube-
ren und gepflegten Fahrzeugen auf und verdeutlichen, wie wir
unsere Aufgabe weltweit verstehen. Alles dreht sich um »Clean
Carsg, das ist auch das Motto unseres diesjahrigen Geschaftsbe-
richts.

Nicht nur Portalanlagen, sondern auch Waschstralen, SB-Wasch-
anlagen und Nutzfahrzeugwaschanlagen trugen zum zweistelli-
gen Umsatzwachstum bei. In Nordamerika haben wir erstmalig
unsere Lineartechnologie fir WaschstraBen prasentiert, die in der
grofSten WaschstralRe in Kanada zum Einsatz kommen wird.
Nahezu alle Vertriebsregionen haben sich positiv entwickelt.
Nordamerika hat prozentual das grote Umsatzwachstum gezeigt,
aber auch Europa hat mit dem hochsten absoluten Wachstum
wesentlich zum Erfolg des Geschaftsjahres beigetragen. China
entwickelte sich, von einer niedrigen Basis startend, ebenfalls
sehr positiv.
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Auch in der kontinuierlichen Verbesserung unserer operativen Effizienz
konnten wir weitere Forstschritte machen. Ein Schwerpunkt in 2017
war die Reduzierung der Komplexitat im gesamten Produkt- und Pro-
zessportfolio, dies werden wir auch 2018 mit Nachdruck weiter verfol-
gen. Ein Beispiel dafur ist die Einfihrung von SAP in Nordamerika.
Unser Werk in Augsburg wurde im Wettbewerb »Fabrik des Jahres«
ausgezeichnet. In weltweiten Unternehmerworkshops haben wir unsere
Mitarbeiter gefragt, wie sie sich als Unternehmer bei WashTec fuhlen.
Diese Workshops und Befragungen werden wir jedes Jahr wiederholen.
Somit sind wir in der Lage Verbesserungspotentiale auf einer mess-
baren Grundlage zu erkennen.

Fur 2018 streben wir ein leichtes Umsatzwachstum bei einer Gber-
proportionalen Ergebnisentwicklung an. Unser Geschaftsmodell wird
auch zukunftig tragfahig sein. Mit einem weltweit weiterhin wachsen-
den Fahrzeugbestand wird auch der Bedarf an Fahrzeugwasche weiter
wachsen — unabhangig von der Art des Fahrzeugantriebs. Mit unserer
klaren Ausrichtung auf Kundennutzen und daraus abgeleiteten Inno-
vationen werden wir auch zukunftig iberzeugende Produkte und
Losungen anbieten. In Verbindung mit operativer Effizienz werden wir
so auch weiterhin Wert generieren.

Wir mochten uns bei allen Mitarbeitern fir ihren Einsatz und ihren
aktiven Beitrag bedanken. Ebenso gilt unser Dank allen Kunden, Aktio-
naren und Geschaftspartnern fur ihre Unterstitzung und das entgegen-
gebrachte Vertrauen. Wir freuen uns darauf, im Jahr 2018 weiter an
sauberen Autos zu arbeiten — Clean Cars.

Dr.Volker Zimmermann
Vorstandsvorsitzender
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Stephan Weber (*1963)

Vertrieb, Marketing,
Produktmanagement

Stephan Weber ist Diplom-Ingenieur im Bereich
der Holztechnik. Nach verschiedenen Positionen
in der Geschaftsfihrung namhafter Maschinen-
und Anlagenbauer im In- und Ausland verant-
wortete er bei der Michael Weinig AG als
Vorstand den Bereich Vertrieb und Marketing.
Herr Weber ist seit Januar 2015 Vorstand der
WashTec AG.

Karoline Kalb (*1972)

Personal, Compliance, Investor Relations,
Sonderprojekte

Karoline Kalb ist Rechtsanwaltin. Sie ist seit
2001 fur die WashTec AG tatig und bekleidete
unterschiedliche Management-Funktionen u.a.
als Direktor Key Account Management und
Compliance. Sie ist seit November 2013 Vor-
stand der WashTec AG.

WashTec // Der Vorstand

Dr.Volker Zimmermann (*1963)

Supply Chain, Entwicklung, Service,
Qualitat, Einkauf
Finanzen und IT (1. Marz-31. Juli 2018)

Volker Zimmermann ist promovierter
Maschinenbauingenieur und war viele Jahre
fur die Voith Turbo GmbH & Co. KG u.a. als
Mitglied der Geschaftsfihrung tatig. Zuletzt
war er Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Knorr-Bremse, Systeme fur Nutzfahrzeuge
GmbH. Herr Zimmermann ist seit Februar 2015
Vorstandsvorsitzender der WashTec AG.
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WashTec

Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Giinter Blaschke
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

hochster Kundennutzen bedeutet fliir uns, dass wir
unseren Kunden in jeder Phase der Geschaftsbezie-
hung maRRgeschneidert erlebbaren Nutzen bieten. Sei
es beim taglichen Einsatz unserer Maschinen, bei der
Beratung vor oder nach dem Kauf, beim technischen
Kundendienst oder bei unseren sonstigen Dienstleis-
tungen. Dass unsere Kunden uns weltweit als Partner
bei der Entwicklung ihres profitablen Geschafts
schatzen, zeigt das erfolgreiche Geschaftsjahr 2017.

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Ein besonderer Fokus des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
lag auf der strategischen Ausrichtung des Unternehmens im Ein-
klang mit dem Unternehmensleitbild. Der Aufsichtsrat setzte sich
auch intensiv mit dem aktuellen Geschaftsverlauf auseinander. Er
hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben gewissenhaft wahrgenommen.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er
hat sich im Geschaftsjahr 2017 UGber die Lage der Unternehmens-
gruppe regelmaRig informiert.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfliihrung des Vorstands der
WashTec AG Uberwacht. Grundlage hierfiir waren schriftliche und
mundliche zeitnahe Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat.
Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat unter anderem monat-
lich schriftlich Uber den Geschaftsverlauf. Bei Bedarf forderte der
Aufsichtsrat zusatzliche Berichte des Vorstands an und nahm Ein-
sicht in weitere relevante Unterlagen der Gesellschaft. Abwei-
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chungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wur-
den dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und vom Aufsichtsrat
anhand der vorgelegten Unterlagen Uberpruft. Insbesondere die
strategische Ausrichtung des Konzerns stimmte der Vorstand mit
dem Aufsichtsrat ab. Die fir das Unternehmen bedeutenden Ge-
schaftsvorgange erorterte der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte
des Vorstands ausfihrlich. Im Zusammenhang mit Schwerpunkt-
themen einzelner Sitzungen fanden Aufsichtsratssitzungen zum
Teil auch bei Tochtergesellschaften inklusive Prasentationen des
lokalen Managements statt.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschlagen
des Vorstands, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschafts-
ordnung erforderlich war, nach griindlicher Priifung und Bera-
tung sein Votum abgegeben. Uber die intensive Arbeit in den Auf-
sichtsratssitzungen hinaus erorterte der Aufsichtsratsvorsitzende
mit dem Vorstand auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats in
zahlreichen Einzelgesprachen die Lage der Gesellschaft und ihre
weitere Entwicklung und Ausrichtung. Auch die weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder tauschten sich mit dem Vorstand auRerhalb
der Sitzungen aus. Alle Aufsichtsratsmitglieder berichteten den
anderen Mitgliedern umfassend uber ihre Einzelgesprache mit
dem Vorstand. Im Geschaftsjahr 2017 fanden insgesamt elf
Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt, davon zwei als Telefon-
konferenz. In jedem Quartal fand mindestens eine Sitzung statt.
Daneben fanden sechzehn Ausschusssitzungen statt, diverse
Beschlusse wurden im Umlaufverfahren gefasst. Die Prasenz bei
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse lag bei
nahezu 100 %. In den Plenumssitzungen wurde dem Aufsichtsrat
uber die Ausschussarbeit Bericht erstattet. Auf die Tatigkeit der
Ausschusse wird im Laufe dieses Berichts noch gesondert einge-
gangen.

Der Aufsichtsrat hat
sich im Geschdftsjahr
2017 regelmdpig liber
die Lage der Unter-
nehmensgruppe
informiert und die
Geschdftsfiihrung des
Vorstands tiberwacht



Schwerpunkte 2017:

B Vertriebs- und
Marketingstrategie

B [nnovationen

®m Uberwachung
laufender Projekte

Gegenstand der regelmaRigen Beratungen im Aufsichtsrat waren
die Marktentwicklung, die Wettbewerbssituation, die Produktent-
wicklung, die Umsatz-, Ergebnis- und Personalentwicklung der
WashTec Gruppe, die Finanzlage als auch die wesentlichen Betei-
ligungen und das Risikomanagementsystem. Der Vorstand unter-
richtete den Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend liber die Un-
ternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den
Gang der Geschafte sowie die aktuelle Lage des Konzerns. Der
Aufsichtsrat hatte dadurch jederzeit einen detaillierten Einblick in
alle wichtigen geschaftlichen Ereignisse und Entwicklungen der
WashTec Gruppe. Zudem prifte der Aufsichtsrat zustimmungsbe-
dirftige Geschafte und MaBnahmen des Vorstands und entschied
Uber die Erteilung der Zustimmung. In allen Sitzungen wurde die
aktuelle Geschafts- und Ertragslage im Vergleich zu den budge-
tierten Zahlen erortert.

Dariber hinaus waren insbesondere folgende Einzelthemen
Gegenstand der Sitzungen:

m Erorterung des Jahresabschlusses der WashTec AG und des
Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2016 (1. Quartal)

m Beschlussfassung liber die Tagesordnung zur ordentlichen
Hauptversammlung (1. Quartal)

m Strategieworkshop (2. Quartal)

m Erorterung der Zwischenberichte (2., 3. und 4. Quartal)
m Aufsichtsratsangelegenheiten (laufend)

m Vorstandsangelegenheiten; (laufend)

m Personalia (1., 3. und 4. Quartal)

m Entsprechenserklarung und Compliance (4. Quartal)

m Vertriebs- und Marketingstrategie, diverse Projekte

m Strategie und Struktur Nordamerika

m Produktentwicklung, Prozesse und Projekte

m Digitalisierung

m Umsetzung der CSR-Richtlinie

m Produktion und globaler Footprint

m Jahresplanung 2018 sowie Mittelfristplanung

Wesentliche Punkte der bilanzfeststellenden Sitzung am

14. Marz 2018 waren die Erorterung des Jahresabschlusses
der WashTec AG, der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
2017 mit der Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Bericht Uber die Tatigkeit der Ausschiisse

Es bestehen fiinf Ausschiisse (Priifungs-, Personal-, Nominie-
rungs-, Innovations- und Vertriebsstrategieausschuss), die ins-
besondere der Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen und von
Beschlussen des Gesamtaufsichtsrats dienen. Gleichzeitig konnen
den Ausschissen im Rahmen der zwingenden gesetzlichen Vor-
schriften auch Entscheidungsbefugnisse tbertragen werden. Die
aktuelle Zusammensetzung der Ausschusse ist auf Seite 77 abge-
bildet. Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick iiber die Tatigkeit
der Ausschisse im Berichtsjahr gegeben.

Der Prifungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr
finfmal, davon zweimal als Telefonkonferenz. Im Wesentlichen
befasste er sich unter Hinzuziehung des Abschlussprufers mit
dem Konzernabschluss 2016, dem Lagebericht, dem Manage-
ment Letter 2016, dem Compliance- und Risikobericht sowie den
Ergebnissen zum Halbjahresbericht 2017, dem Bericht zur prufe-
rischen Durchsicht des Halbjahresabschlusses, der Uberpriifung
der Schwerpunkte des Aufsichtsrats und der Nachbereitung des
Management Letter des Abschlussprufers. Die Quartalsmitteilun-
gen wurden ausfihrlich erortert und die Prifungsschwerpunkte
fur Halbjahres- und Jahresabschluss festgelegt. Ein Schwerpunkt
der Tatigkeit des Prufungsausschusses lag bei der Vorbereitung
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und Durchfuhrung einer 6ffentlichen Ausschreibung fur die Jah-
res- und Konzernabschlussprufung des Geschaftsjahres 2018.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal und fiihrte
daruber hinaus diverse Abstimmungen telefonisch und elektro-
nisch durch. Gegenstand der Sitzung war die Vertragsverlan-
gerung mehrerer Vorstandsmitglieder sowie personelle Veran-
derungen.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Der Innovationsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr
funfmal. Im Wesentlichen ging es um Organisation, Prozesse und
strategisch wichtige Entwicklungsvorhaben.

Der Vertriebsstrategieausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal.
Im Wesentlichen ging es um die strategische Positionierung der
Marken WashTec und AUWA national und international, die
Geschaftsbereichsstrategien, die kundenspezifische Nutzenbot-
schaft sowie Initiativen zur kontinuierlichen Verbesserung von
globaler Vertriebseffizienz und Fuhrung.

Eine gute Zusammenarbeit war zu jeder Zeit gewahrleistet.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind nicht auf-
getreten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat sehen Corporate Governance als
kontinuierlichen Prozess und befassen sich regelmaBig mit der
Erfillung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Sie haben gemeinsam die Corporate Governance uber-
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pruft. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 20. Dezember 2017
eine aktualisierte Entsprechenserklarung abgegeben, die auf
Seite 81 abgedruckt ist. Der Prifungsausschuss hat sich daruber
hinaus ausfiihrlich mit der Compliance Organisation sowie Corpo-
rate Audit auseinander gesetzt.

Der Aufsichtsrat uberprift regelmaRig die Effizienz seiner Tatig-
keit. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden Anfang 2017 erneut
anhand des bewahrten Fragenkatalogs um eine kritische Ruck-
meldung zur Aufsichtsratsarbeit und zur Zusammenarbeit mit
dem Vorstand gebeten. Die Ergebnisse dieser Befragung wurden
in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 15. Marz 2017 vorgestellt.
Nennenswerte Defizite konnten nicht festgestellt werden.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das Verglitungssystem fur den Vorstand orientiert sich an den
Aufgaben und Leistungen der Vorstande und an der Lage des
Unternehmens. Die Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich
aus monetaren und nicht monetaren, fixen und variablen Be-
standteilen zusammen und ist insgesamt auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Samtliche Vergutungsbestandteile sind so ausgestaltet, dass sie
fur sich und insgesamt angemessen sind und nicht zum Eingehen
unangemessener Risiken verleiten. Die Vergutung der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder wird innerhalb des Vergutungsbe-
richts auf den Seiten 82 bis 85 naher dargelegt. Die ZielgroRen
der kurzfristigen variablen Bestandteile hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 10. Januar 2017 neu definiert.



Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. Dezember
2017 den Beschluss uber das Vergltungssystem fur den Vorstand
gefasst, der im Wesentlichen unverandert gegentuiber dem Be-
schluss vom 15. Dezember 2016 ist. Neu hinzugekommen ist der
Beschluss tber die Neuauflage eines erneuten Long Term Incen-
tive Programm 2018 — 2020 (»LTIP«) fur den Vorstand.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr liefen die Mandate der Herren Jens GroRe-Aller-
mann, Dr. Soren Hein, Dr. Hans Liebler und Roland Lacher aus.
Herr Roland Lacher stand fur eine Neuwahl aus Altersgriinden
nicht mehr zur Verfligung. Die Herren GroBe-Allermann, Dr. Hein
und Dr. Liebler wurden durch die Hauptversammlung 2017 wie-
dergewahlt, Herr Dr. Alexander Selent wurde aufgrund des alters-
bedingten Ausscheidens von Herrn Lacher neu in den Aufsichts-
rat gewahlt.

Unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung am 3. Mai
2017 fand die Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der die Aus-
schusse zum Teil neu besetzt wurden. Herr Dr. Selent ist als
Financial Expert auch Vorsitzender des Prifungsausschusses.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2017

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der WashTec AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
WashTec AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2017 aufge-
stellt. Diese sind von der durch die Hauptversammlung zum Ab-
schlussprufer und Konzernabschlussprifer gewahlten Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Miinchen,
gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

PricewaterhouseCoopers hat auch die Jahresabschlisse der
wesentlichen Konzerngesellschaften der WashTec AG gepriift.

Die Schwerpunkte der Prifung wurden vom Priufungsausschuss
festgelegt und der Abschlussprifer wurde entsprechend beauf-
tragt. Vor und wahrend der Abschlussprufung hat der Prafungs-
ausschuss die Unabhangigkeit und die Qualifikation des Ab-
schlussprufers uberwacht.

Der Abschlusspriifer hat iiberpriift, ob ein Uberwachungssystem
durch den Vorstand eingerichtet worden ist, durch das mogliche
existenzbedrohende Risiken rechtzeitig erkannt werden konnen.
Hierzu erklarte der Abschlussprufer, dass der Vorstand die nach

§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MalBnahmen getroffen hat und diese
geeignet sind, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden konnen, fruhzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat
Uberpruft darliber hinaus regelmaRig selbst die internen Kontroll-
systeme, das Risikomanagement, die interne Revision und die
Compliance der WashTec AG auf ihre Effektivitat.

Der gepriifte Jahresabschluss der WashTec AG, der geprufte
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht der
WashTec AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2017 als auch
der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur
eigenen Prifung vor. Abschliisse und Berichte waren Gegenstand
der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 14. Marz 2018.
Im Rahmen dieser Aufsichtsratssitzung wurde vom Vorstand

ein Bericht Uber die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft ab-
gegeben.

WashTec // Bericht des Aufsichtsrats
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Der Abschlussprifer nahm an der bilanzfeststellenden Aufsichts-
ratssitzung am 14. Marz 2018 teil und hat dem Aufsichtsrat direkt
und ausfuhrlich Uber die Ergebnisse seiner Prifung und lber

die Prufungsschwerpunkte berichtet. Hierbei wurden alle Fragen
der Mitglieder des Aufsichtsrats eingehend beantwortet. Der
Aufsichtsrat hat das Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zur
Kenntnis genommen und den Jahresabschluss der WashTec AG,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht,

die nichtfinanzielle Erklarung und den Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns gepruft. Es gab keine Ein-
wande bei der Prufung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der WashTec
AG und den Konzernabschluss in seiner bilanzfeststellenden Sit-
zung gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der WashTec AG
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Prufung
angeschlossen.

Veranderung im Vorstand

Herr Rainer Springs hat das Unternehmen nach erfolgtem Jahres-
abschluss 2017 im gegenseitigen Einvernehmen zum 28. Februar
2018 verlassen. Mit Wirkung zum 1. August 2018 wird Herr Axel
Jaeger (51) in den Vorstand berufen und zum Finanzvorstand
(CFO) der Gesellschaft ernannt. Herr Jaeger ist Diplom-Betriebs-
wirt, Wirtschaftsprufer, Steuerberater, Certified Public Accountant
und Certified Internal Auditor. Er ist seit 2005 fir die Carl Zeiss
Gruppe als Mitglied der Geschaftsfihrung und CFO in der Halb-
leitertechnik sowie der Industriellen Messtechnik und dem
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Inhouse Banking & Treasury tatig, zuletzt als Mitglied der
Geschaftsfihrung und CFO der Business Group Semiconductor
Manufacturing Technologies (SMT). Der Aufsichtsrat freut sich
auf eine gute Zusammenarbeit und wunscht Herrn Jaeger viel
Erfolg in seiner neuen Funktion.

In der Ubergangszeit vom 1. Marz 2018 bis zum 31. Juli 2018
tibernimmt Herr Dr. Volker Zimmermann — CEO/CTO der
WashTec AG - zusatzlich die Funktion des CFO.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Springs und dem Vorstand sowie
allen Fuhrungskraften fur die gute und konstruktive Zusammen-
arbeit. Herr Roland Lacher stand 2017 altersbedingt nicht fur
eine Wiederwahl als Aufsichtsrat zur Verfigung. Er hat sich mit
seiner Erfahrung als Unternehmer um WashTec verdient gemacht,
dafur dankt der Aufsichtsrat ihm herzlich. Ein weiterer Dank gilt
ganz besonders allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
durch ihren engagierten Einsatz zu einem erneuten Erfolgsjahr
beigetragen haben.

Augsburg, im Marz 2018

Fur den Aufsichtsrat

Dr.Gunter Blaschke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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WashTec

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltiges Wirtschaften sichert die Zukunft unseres Unter-
nehmens. Als Hersteller von Anlagen zur maschinellen Fahrzeug-
wasche tragt unser Geschaftsmodell zur Nachhaltigkeit bei.
Unsere langlebigen Investitionsguter schaffen bleibende Werte
und uber deren schonenden Ressourcenverbrauch tragen wir fur
nachfolgende Generationen zur Erhaltung eines okologisch intak-
ten Lebensraumes bei. Wir nehmen unsere Verantwortung gegen-
Uber unseren Mitarbeitern sowie der Gesellschaft seit vielen Jah-
ren ernst.

WashTec erfillt nicht nur bei Produkt- und Servicequalitat, son-

dern auch beim Umweltschutz hohe Standards. Wir wirtschaften
stets mit der MalRgabe, Materialien und Ressourcen so effizient

wie moglich einzusetzen.

Wir fuhren daher den Nachhaltigkeitsbericht, den wir seit vielen
Jahren erstellen, fort. AuBerdem erganzen wir ihn um den soge-
nannten »gesonderten gemeinsamen nichtfinanziellen Bericht«.
Damit erfullen wir die Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetzes, die mit der Berichterstattung uber das Geschafts-
jahr 2017 umzusetzen sind.

1. Gesonderter gemeinsamer nichtfinanzieller Bericht

Wir haben uns bei der Erstellung des »gesonderten gemeinsamen
nichtfinanziellen Berichts« an den Sustainability Reporting Stan-
dards der Global Reporting Initiative (GRI Standards) orientiert
und die Konzepte gemafR den Anforderungen nach GRI 103:
Management Approach beschrieben.

Neben finanziellen miissen auch zu bestimmten nichtfinanziellen
Aspekten erweiterte Angaben gemacht werden, sofern diese ge-
maR §289c Abs. 3 HGB wesentlich sind. Dabei ist zu den nichtfi-
nanziellen Aspekten Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange
sowie zur Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von
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Korruption und Bestechung Stellung zu nehmen. Das Unterneh-
men beschreibt, ob der jeweilige Aspekt fiir das Unternehmen
und die Allgemeinheit wesentlich sind.

Nicht alle vom Gesetzgeber vorgesehenen Aspekte sind fur die
Geschaftstatigkeit von WashTec wesentlich. Konzepte werden da-
her nur zu den Aspekten dargestellt, die fir WashTec wesentlich
sind (»doppelte Wesentlichkeit«).

Ein ausfuhrlicher Bericht unseres Risikomanagements sowie die
Beschreibung bestehender Risiken, die erheblichen Einfluss auf
die weitere Entwicklung der WashTec Gruppe haben konnten,
finden sich im gemeinsamen Lagebericht im Kapitel 4. Prognose-,
Chancen- und Risikobericht ab Seite 62. Wesentliche Risiken,

die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit, unseren Geschafts-
beziehungen und den Produkten und Dienstleistungen verknupft
sind und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen auf die oben genannten Aspekte haben oder haben
werden, wurden nicht identifiziert.

Der »gesonderte gemeinsame nichtfinanzielle Bericht« wird in-
haltlich durch den Aufsichtsrat geprift. Die Prufung betrifft im
Nachhaltigkeitsbericht ausschlieBlich den Gliederungspunkt »1.
Gesonderter gemeinsamer nichtfinanzieller Bericht« und nicht die
Angaben unter »2. Umsetzung der Nachhaltigkeit bei WashTec«.

1.1 Beschreibung des Geschaftsmodells

Die Beschreibung des Geschaftsmodells findet sich im gemeinsa-
men Lagebericht im Bereich Grundlagen des Konzerns im Kapitel
1.1 Geschaftsmodell ab Seite 41.

1.2 Umweltbelange

Durch die Herstellung von Anlagen zur maschinellen Fahrzeug-
wasche tragen wir zum Umweltschutz bei. Wir nehmen das



Thema Umweltbelange sehr ernst. Dies belegen Zertifizierungen,
die WashTec seit vielen Jahren erfolgreich absolviert und stetig
erneuert. Herstellung und Betrieb von maschinellen Fahrzeug-
waschanlagen sind umweltfreundlicher als Handwasche. Wir ver-
suchen stetig, beispielsweise den Energiebedarf zu reduzieren
bzw. regenerative Energien einzusetzen. Auch der Wasserver-
brauch von Waschanlagen soll so gering wie moglich gehalten
werden. Daruber hinaus bieten wir Wasseraufbereitungs- und
rickgewinnungsanlagen fiur Betreiber an. Ausfuhrliche Beispiele
finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht im Bereich »2. Umsetzung
der Nachhaltigkeit bei WashTec«.

WashTec erachtet das Thema Umweltbelange als wesentlich,
aber derzeit hat es noch keinen wesentlichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit. Die Mehrzahl von Waschanlagen wird bisher
noch ohne Wasserriickgewinnung oder -aufbereitung verkauft.
Fur WashTec ist in diesem Bereich kein nichtfinanzieller Aspekt
von Bedeutung.

Fur die Allgemeinheit hat das Handeln von WashTec ebenfalls
keine wesentlichen Auswirkungen. Bis heute erfolgen mehr als
50 % der Waschen weltweit noch von Hand. Daher gibt es im
Bereich Umweltbelange keinen wesentlichen nichtfinanziellen
Aspekt, der berichtspflichtig ist.

Weitere Informationen hierzu finden sich im Nachhaltigkeitsbe-

richt im Bereich »2. Umsetzung der Nachhaltigkeit bei WashTec«.

1.3 Arbeitnehmerbelange
Ziel/Konzept

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter am Arbeits-
platz ist uns sehr wichtig. Trotz aller vorbeugenden MaBnahmen
sind Arbeitsunfalle nie vollstandig auszuschlieBen. Wir verfolgen
das Ziel, die Zahl der Arbeitsunfalle auf Null zu reduzieren. Fur
WashTec ist die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter ein
wesentlicher Aspekt, da Unfalle neben den Auswirkungen fir die
personlich Betroffenen erhebliche Konsequenzen fur WashTec

verursachen. Fir die Allgemeinheit sind die Auswirkungen in
diesem Bereich ebenfalls wesentlich, da WashTec durch sein
Handeln einen Beitrag zum Allgemeinwohl leistet. Die standige
Verbesserung hin zu unserem »Null-Unfall-Ziel« messen wir an-
hand der Unfallhaufigkeitsrate [Arbeitsunfalle/Mio. Arbeitsstun-
denl.

MaBnahmen

Wir fuhren regelmaRig verschiedene MaBRnahmen durch, die
die Arbeitssicherheit der Mitarbeiter erhohen und somit Unfalle
reduzieren.

Die einzelnen Fachbereiche erstellen z. B. Gefahrdungsanalysen.
Sie werden dabei von der WashTec-internen Arbeits-, Gesund-
heits- und Umweltschutz-Abteilung, kurz HSE-Abteilung (Health,
Safety and Environment) unterstitzt. Aus den identifizierten
Gefahrenpotentialen werden MaBnahmen abgeleitet, geplant und
abgearbeitet. Dazu zahlt beispielsweise die stetige Verbesserung
der Ergonomie in der Produktion und den Burobereichen.

Um potentielle Unfallquellen praventiv zu erkennen und Gefah-
renstellen bereits vor dem Eintritt eines Unfalls zu beheben, wird
Anfang 2018 fur alle Servicetechniker eine neue App eingefuhrt,
in der »Beinahe Unfalle« noch einfacher erfasst und berichtet
werden. Die App soll die Meldequote erhohen, um zeitnah gefahr-
liche Situationen zu erfassen, gruppenweit auszuwerten und zu
beheben. Nach erfolgreicher Einfihrung wird in einem zweiten
Schritt eine App fiir die QHSE-Inspektionen (standardisierte
Gefahrdungsanalyse) der Vorgesetzten eingefiihrt, um den Zeit-
aufwand fur das Reporting der »Beinahe-Unfalle« zu reduzieren.

Eine weitere Einrichtung, Gefahrenpotentiale zu reduzieren, ist
der WashTec-Tower, ein mobiles Sondergerist, das die Sicherheit
des »Arbeitens in Hohe« unter anderem auch an Waschanlagen
gewahrleistet. In einem Projekt unter Einbeziehung der Tochter-
gesellschaften wird der Umgang mit dem WashTec-Tower weiter
optimiert. Bisher konnten alle Tochtergesellschaften in Europa
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mit dem WashTec-Tower ausgestattet werden. Bis 2020 sollen
weitere Tochtergesellschaften den Tower bekommen. Durch die
Reduktion des Zeitaufwands beim Aufbau des Towers wird eine
hohere Akzeptanz erzeugt und das Sicherheitsniveau hochge-
halten.

»Sicherheitstage« wie z. B. im vergangenen Jahr in Augsburg
durchgefihrt, steigern die Sensibilitat der Mitarbeiter fur das
Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Das bei WashTec angewandte E-Learning Tool »LeManSysg, das
Mitarbeiter und Externe zu wichtigen, bei WashTec relevanten
Arbeitssicherheitsthemen schult, wird bereits heute in allen Toch-
tergesellschaften in zehn verschiedenen Sprachen eingesetzt.

Prozesse/Due-Dilligence

Die HSE-Abteilung fuhrt kontinuierlich praventive MaBnahmen
wie z.B. Gefahrdungsbeurteilungen durch, die die Sicherheit und
Gesundheit erhohen und Unfalle vermeiden sollen. Die neue
»Beinahe Unfall«-App wird die Pravention weiter verbessern. Die
HSE-Abteilung fuhrt auBerdem Uber das Tool »LeManSys« fir alle
Mitarbeiter sowie Externe Schulungen durch. So kann nachver-
folgt werden, welche Teilnehmer die Schulungen zu den vorgege-
benen Terminen erledigt und einen Test am Ende der Schulung
bestanden haben. Teilnahme und Bestehen eines Tests sind obli-
gatorisch. Ansonsten erfolgt eine Eskalation bis zum Vorstand. So
wird sichergestellt, dass alle Mitarbeiter und externen Partner die
schulungsrelevanten Inhalte kennen.

Ergebnisse

Die Unfallhaufigkeitsrate als fur die Arbeitnehmerbelange rele-
vante KenngroBe wird fur den gesamten Konzern ermittelt. Die
Zahl der Arbeitsunfalle konnte in den vergangenen Jahren deut-
lich unter den Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaften
reduziert werden. Es gab keine Arbeitsunfalle mit schweren oder
todlichen Verletzungen. Die Unfallschwere konnte ebenfalls redu-
ziert werden.
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Im Geschaftsjahr 2017 lag die Zahl der Arbeitsunfalle pro Mio.
Arbeitsstunden mit dem Wert 0,9 zum Jahresende unverandert
weit unter dem Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaft
von 23,7 Unfallen.

Von GroRkunden der Mineralolindustrie verliehene Auszeichnun-
gen fur erfolgreiche Sicherheitsarbeit bestatigen den hohen Stand
der Sicherheitskultur bei WashTec.

1.4 Sozialbelange

Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung ernst und
leisten einen Beitrag fur Kranke und Benachteiligte durch die Un-
terstiutzung des Bunten Kreises e. V. und der Stiftung Kartei der
Not. Wir haben dieses Jahr zusatzlich zu Geldspenden eine sozi-
ale Projektwoche beim Bunten Kreis durchgefuhrt und mochten
dieses Engagement weiter ausbauen. Nahere Informationen sind
im Nachhaltigkeitsbericht im Bereich 2.6 »Gesellschaftliches
Engagement« zu finden. Das soziale Engagement ist fir unser
Geschaftsmodell kein wesentlicher Geschaftszweck.

Ebenso hat die Unterstutzung durch WashTec keinen bedeuten-
den Einfluss auf die genannten Einrichtungen bzw. die Allge-
meinheit. Sie nehmen die Unterstiitzung gerne an, sind aber auf
zusatzliche Sponsoren angewiesen. Daher ist im Bereich Sozial-
belange Uber keinen wesentlichen nichtfinanziellen Aspekt zu
berichten.

1.5 Achtung der Menschenrechte

Wir arbeiten mit Lieferanten und Dienstleistern weltweit zu-
sammen. Wir erwarten von allen Mitarbeitern sowie unseren
Geschaftspartnern gesetzestreues Verhalten. Ebenso erwartet
WashTec von seinen Geschaftspartnern die Einhaltung der an-
wendbaren Gesetze und Vorschriften sowie die Erfullung und
Fortentwicklung hoher ethischer Standards in der Geschaftstatig-
keit. Daher hat WashTec zur Sicherstellung der Einhaltung ein
Konzept entwickelt.

Anzahl Arbeitsunfdlle
pro Mio. Arbeitsstunden
deutlich unter Bran-
chendurchschnitt



Der WashTec Ethikkodex beschreibt die Regeln. Im Rahmen der
internationalen Zusammenarbeit hat WashTec im Jahr 2017 zu-
satzlich eine Lieferantenerklarung erstellt, die alle wesentlichen
Geschaftspartner bis Ende 2018 rechtsgliltig unterzeichnen und
dadurch die Einhaltung der von WashTec aufgestellten Grund-
satze garantieren sollen.

Die Produktion der Waschanlagen erfolgt hauptsachlich in Europa
und den USA. Die Lieferanten sind ebenfalls zum Uberwiegenden
Teil im europaischen und amerikanischen Raum angesiedelt.
WashTec ist somit grotenteils in Landern aktiv, die von Haus aus
einen hohen Standard in Bezug auf die Achtung der Menschen-
rechte haben. Daher hat die Achtung der Menschenrechte keinen
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit von WashTec.

WashTec ist im Bereich Maschinen- und Anlagenbau in einer
Branche tatig, die bereits hohen Standards genugt. Der Bereich
Waschanlagen ist nicht sehr anfallig fur den Missbrauch von
Menschenrechten. Daher ist die Achtung der Menschenrechte bei
der Geschaftstatigkeit von WashTec gegeben und muss nicht spe-
ziell erarbeitet werden. Es liegt kein wesentlicher nichtfinanzieller
Aspekt im Bereich Achtung der Menschenrechte vor.

1.6 Bekampfung von Korruption und Bestechung

Wir arbeiten mit Lieferanten und Dienstleistern weltweit zusam-
men. Wir erwarten von allen Mitarbeitern und Geschaftspartnern
ein gesetzestreues Verhalten. Ebenso erwartet WashTec von sei-
nen Geschaftspartnern die Einhaltung der anwendbaren Gesetze
und Vorschriften sowie die Erfillung und Fortentwicklung hoher
ethischer Standards in der Geschaftstatigkeit. Daher hat WashTec
zur Sicherstellung der Einhaltung ein Konzept entwickelt.

Der WashTec Ethikkodex beschreibt die Regeln. Dies ist im Ethik-
kodex niedergeschrieben. Im Rahmen der internationalen Zusam-
menarbeit hat WashTec im Jahr 2017 zusatzlich eine Lieferanten-
erklarung erstellt, die alle Geschaftspartner bis Ende 2018
rechtsgultig unterzeichnen und dadurch die Einhaltung der von
WashTec aufgestellten Grundsatze garantieren sollen.

Die Produktion und die an der Wertschopfungskette beteiligten
Lieferanten agieren hauptsachlich in Landern, die fur Korruption
und Bestechung nicht anfallig sind. Um Korruption und Beste-
chung dennoch vorzubeugen, hat WashTec diese Grundsatze im
Ethikkodex festgehalten und zusatzlich in der Lieferantenerkla-
rung auf dessen Verbot hingewiesen. Intern wird Korruption und
Bestechung durch eine weltweit ausgerollte Compliance Schu-
lung bekampft.

WashTec hat 2016 daruber hinaus ein Hinweisgebersystem ein-
gerichtet, bei dem Mitarbeiter und Externe die Méglichkeit haben,
VerstoBe anonym zu melden.

Bei WashTec spielt die Bekampfung von Korruption und Beste-
chung aufgrund der Struktur des Geschafts keine wesentliche
Rolle. WashTec hat dennoch VorsorgemaBnahmen getroffen. Auf
die Geschaftstatigkeit hat die Bekampfung von Korruption und
Bestechung allerdings keinen wesentlichen Einfluss. Daher ist
auch der Einfluss von WashTec fur die Allgemeinheit nicht we-
sentlich. Es liegt kein wesentlicher nichtfinanzieller Aspekt vor.

2. Umsetzung der Nachhaltigkeit bei WashTec

2.1 Produktverantwortung
WashTec Produkte

m WashTec Produkte ermaoglichen Kunden die effiziente und
wirtschaftliche Nutzung ihrer Anlagen. Dies geschieht durch
geringen Energie- und Frischwasserverbrauch, die Moglichkeit
der Nutzung von Wasser aus Wasseraufbereitungsanlagen
und optimal dosierte Chemie — zum Schutz der Umwelt.

m Mit Standortrecherchen unterstitzt WashTec seine Kunden
bei der optimalen Auslegung der Produkte fur den Standort,
um sowohl Uber- als auch Unterdimensionierung der Wasch-
kapazitaten zu vermeiden.

WashTec // Nachhaltigkeitsbericht
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Alle WashTec Anlagen erfullen samtliche zurzeit glltigen umwelt-

rechtlichen Vorschriften und bieten eine Frischwasser sparende

Alternative fur die in Deutschland und auch anderen Landern ver-

botene Autowasche von Hand. Auch in Markten mit niedrigeren
Umweltstandards oder Wasserknappheit erwartet WashTec eine

zunehmende Regulierung. Dies bedeutet weiteres Potenzial fur

die umweltfreundliche maschinelle Fahrzeugwasche mit Wasser-
rickgewinnungsanlagen. Besonders in Skandinavien werden die
umweltpolitischen Auflagen immer strenger und auch in anderen
Landern wird ein Verbot der Autowasche von Hand diskutiert. In
Skandinavien fuhrt WashTec seit vielen Jahren das »Nordic Swan«
Label fur besonders umweltschonende Wasserriickgewinnungs-
anlagen bzw. Fahrzeugwaschanlagen.

Minimierter Verbrauch von Frischwasser (in Litern pro Wasche)

220 1801 bis 2201 220 1801 bis 2201

Handwasche Hochdruck-
Portal ohne
Wasserriick-
Y 180 gewinnung .
170 1201 bis 1701

Birsten-Portal
ohne
Wasserruick-
gewinnung

120

141 bis 301

30 Biirsten-Portal
mit Wasserriick-
gewinnung

Quelle: WashTec Analyse
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Bei der maschinellen Fahrzeugwasche bleiben Wasser und sons-
tige Stoffe, wie z. B. Shampoo und Ole, in einem geschlossenen
Kreislauf und konnen so nicht ins Erdreich oder ins Grundwasser
gelangen. Da sauberes Wasser fur die Fahrzeugwasche unver-
zichtbar ist, bietet WashTec Wasserriickgewinnungs- bzw. Was-
seraufbereitungssysteme an, die durch die Aufbereitung des
Brauchwassers den Frischwasserverbrauch bei der Fahrzeug-
wasche um bis zu 90 % senken konnen. So verbraucht eine Stan-
dard-Fahrzeugwasche in einer modernen Portalwaschanlage mit
Wasserruckgewinnung lediglich 14 bis maximal 30 Liter Frisch-
wasser (zum Vergleich: eine Standard-Wasche mit einer moder-
nen Waschmaschine verbraucht ca. 44 Liter Frischwasser).

WashTec- und AUWA-Chemieprodukte

WashTec und AUWA stehen fur eine gleichermaRen grindliche
wie umweltschonende Fahrzeugreinigung und -pflege.

Das Produktspektrum umfasst eine Palette an Reinigungs- und
Pflegemitteln fir Fahrzeugwaschanlagen. Es reicht Giber Spezial-
Iosungen fur Wasserriuckgewinnungsanlagen bis hin zum umfas-
senden Sortiment zur Reinigung und Pflege von Waschanlagen
und -hallen. Bei allen Produkten steht Umweltvertraglichkeit im
Vordergrund. Strenge und liickenlose Qualitatskontrollen stellen
sicher, dass alle AUWA-Produkte samtlichen derzeit geltenden
gesetzlichen Anforderungen gentigen und beispielsweise die
Abwassergrenzwerte stets eingehalten werden. Genauso selbst-
verstandlich ist die Einhaltung hochster Umwelt- und Gesund-
heitsstandards. So sind z. B. samtliche verwendete waschaktive
Substanzen biologisch abbaubar und die Produkte trotz hoher
Leistungsfahigkeit materialschonend.

Zahlreiche Produkte erfullen die Anforderungen des Nordic
Ecolabel (Nordic Swan) sowie des VDA (Verband der Automobil-
industrie). Weiterhin sind spezielle Waschchemie-Produkte nach
den DHI-Kriterien — die u.a. Produkte nach verschiedenen Um-
weltgesichtspunkten einstufen — sowie nach der ONORM B5106
gepruft, bei der das Abwasserverhalten der Produkte im Fokus
steht.



Das Produktprogramm harmoniert mit allen WashTec Wasser-
rickgewinnungsanlagen und unterstutzt auf diese Weise die Auf-
rechterhaltung einer hohen Wasserqualitat. Die konzentrierten
und hoch ergiebigen Produkte tragen dazu bei, Dosiermengen -
und damit den Verbrauch — zu reduzieren, sowie die Brauch-
wasserqualitat zu verbessern und so den Frischwasserbedarf zu
senken. Konkrete Dosierungsempfehlungen auf der Produktver-

packung helfen, Uberdosierungen zu vermeiden.

2.2 Produktion
Anlagen

Der GroRteil der Anlagenproduktion findet am Stammsitz in
Augsburg statt, der in den vergangenen Jahren laufend moder-
nisiert und reorganisiert wurde. Daruber hinaus produziert die
Tochtergesellschaft in Denver, USA, Fahrzeugwaschanlagen uber-
wiegend fur den nordamerikanischen Markt, die Gesellschaft in
China montiert Anlagen fur den asiatischen Markt. Die Tochter-
gesellschaft in Tschechien fertigt Anlagen und Komponenten

fur die Endmontage in Augsburg. In Recklinghausen werden
Steuerungen fiir die gesamte Gruppe hergestellt.

Bei der Produktion anfallende Abgase und Abluft werden gefiltert
und dadurch wird der Ausstof von Schadstoffen auf das derzeit
technisch mogliche Mal reduziert. Anschliefend werden die Pro-
dukte bei unseren Kunden durch tber 500 eigene Servicetech-
niker, Subkontraktoren und Techniker unserer Vertriebspartner
installiert und gewartet. Die Servicetechniker sind mit speziell
ausgerusteten, modernen Servicefahrzeugen unterwegs, in denen
die entsprechende Ausstattung vom Werkzeug tber Ersatzteile
bis hin zur Sicherheitsausristung mitgefiihrt werden.

Die durchschnittliche Nutzungsdauer einer Fahrzeugwaschanlage
betragt sieben bis zehn Jahre. Am Ende der Nutzungsdauer wird
die Anlage fachgerecht demontiert und wiederaufbereitet oder
verwertet. Alle Pflichtenhefte fiir die Maschinenentwicklung bei
WashTec beinhalten Vorgaben fir eine maglichst vollstandige
Wiederverwertbarkeit bzw. Recyclebarkeit der Produkte.

Nahezu alle vorhandenen Peripheriekomponenten konnen im
Falle eines Maschinenaustausches wiederverwendet werden —
mittlerweile bis hin zu Teilen der Anlagensteuerung. Die Nachhal-
tigkeit unserer Produkte wurde im Rahmen eines Projektes des
Oko-Institut Freiburg untersucht. Die Ergebnisse beeinflussen die
weitere Produktentwicklung unter okologischen Aspekten, z.B.
Wasser und Energieverbrauch tber die Nutzungsdauer. Hier ver-
eint sich der Kundennutzen mit der Nachhaltigkeit.

Waschchemie

Die von AUWA vertriebenen Waschchemie-Produkte werden in
unseren Labors in Augsburg, Grebenau und Bollebygd (Schwe-
den) in enger Zusammenarbeit mit der WashTec Entwicklungs-
abteilung konzipiert und in Grebenau produziert.

Bei der Herstellung der AUWA Produkte wird stets auf einen
schonenden Umgang mit den verfligbaren Ressourcen geachtet.
Daher werden fur die Wirkung des Produkts unnotige Rohstoffe
soweit wie moglich vermieden. Alle Waschchemie-Produkte sind
Hochkonzentrate, die in den Waschanlagen automatisch verdiinnt
und dosiert werden. Dies spart neben Gewicht auch Verpackungs-
material und reduziert so den Transportaufwand auf ein Mini-
mum. Die Verwendung von hochwertigen Inhaltsstoffen in einer
hochkonzentrierten und optimierten Zusammensetzung ermog-
licht es, den Chemie-Verbrauch pro Wasche zu reduzieren.

2.3 WashTec Okobilanz

Die WashTec Okobilanz gliedert sich im Wesentlichen in die
Bereiche Energie und Abfall:

Energie

Den groften Anteil am gesamten Energiebedarf bei WashTec hat
die Fahrzeugflotte mit 60 %. Alle von WashTec neu angeschafften
Fahrzeuge sind mit sparsamen Dieselmotoren mit Partikelfiltern
ausgerustet. Optimierte Routenplanung ermaglicht einen redu-
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zierten Kraftstoffverbrauch. Die Dienstwagenrichtlinie sieht Limits
fir den CO,-AusstoR vor.

Bei der Beheizung von Gebauden werden energieeffiziente Sys-
teme genutzt. MaBnahmen wie z. B. Energierickgewinnung, Luft-
umwalzung, Steuerungstechnik, Dammung von Gebauden Uber
dem industrieliblichen Standard oder die Nutzung von ortlich
vorhandenen Fernwarmesystemen zur Heizung der Gebaude sind
MaBnahmen im Sinne der Nachhaltigkeit. Bei Neubauten werden
regenerative Energien z.B. durch Photovoltaikanlagen genutzt.

Der Strom, den WashTec fur die Unternehmenszentrale und den
Hauptproduktionsstandort in Augsburg bezieht, wird zu 47,2 %
(Vorjahr: 43,6 %) aus regenerativen Energien gewonnen. Dieser
Wert liegt deutlich GUber dem bundesweiten Schnitt von 32,0 %
(Vorjahr: 27,9 %). Dadurch tragt WashTec aktiv dazu bei, radioak-

tive Abfalle zu vermeiden und den Ausstofs von CO; zu verringern.

Abfall

Insgesamt fielen bei WashTec in Deutschland im Jahr 2017 durch
Rucknahmen von Altanlagen und Produktionsabfallen 2.800 Ton-
nen Reststoffe an. Diese werden systematisch sortenrein getrennt.
Durch die konsequente Trennung der verwertbaren Reststoffe
(z.B. Metalle und Bleche) konnten aus deren Verkauf im Jahr
2017 Erlose von T€ 310 (Vorjahr: T€ 210) erzielt werden. Demon-
tierte Altanlagen werden entweder wiederaufbereitet oder von
beauftragten Dienstleistern fachgerecht verwertet.

Zertifizierungen

WashTec ist seit dem Jahr 2000 nach ISO 9001 und I1SO 14001
zertifiziert — Normen, die weltweit anerkannte Anforderungen an
verantwortungsbewusste Qualitats- und Umweltmanagementsys-
teme festlegen. Mit dem Umweltmanagementsystem nach ISO
14001 nimmt WashTec am »Umweltpakt Bayern — Nachhaltiges
Wachstum mit Umwelt- und Klimaschutz« teil. Hierbei handelt es
sich um eine freiwillige Vereinbarung zwischen der Bayerischen
Staatsregierung und der bayerischen Wirtschaft, die unter ande-
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rem die Verpflichtung zur Erbringung zusatzlicher Umweltschutz-
leistungen vorsieht, die weit Uber die gesetzlichen Magaben hin-
ausgehen. Daruber hinaus ist WashTec seit dem Jahr 1999 SCC
zertifiziert. »SCC« steht fur »Safety Certificate Contractors«. Die
Erfullung dieses Standards schitzt durch praventive MaBnahmen
die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter und umfasst
auch zusatzliche Anforderungen aus dem Bereich Umweltschutz.

Im Jahr 2016 wurde zusatzlich ein Energiemanagement nach

ISO 50001 eingefuhrt und zertifiziert, um der Verantwortung fur
die Nachhaltigkeit gerecht zu werden. Durch die Einfihrung des
Energiemanagementsystems kann WashTec die Energieflisse
besser erfassen und kontrollieren, was zu einer effizienteren Ver-
wendung von Energie fuhrt. Durch die von der DEKRA regel-
maRig durchgefuhrten Zertifizierungen wird die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und Normen mit geprift und die
Rechtssicherheit bestatigt.

Okologische Aspekte sind von der Produktentwicklung bis

hin zum Ressourcenmanagement in der Produktion ein fester
Bestandteil der Strategieplanung. Bei WashTec werden zudem
regelmaBig gruppenweite Umweltziele festgelegt und MaR-
nahmen zu deren Erreichung verabschiedet, die in Projekten
realisiert und gemessen werden. Zielerreichung und Umwelt-
managementsystem werden regelmaRig uberpruft und in einem
jahrlichen Management Review dargestellt. Ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess dient als Mittel zur Erreichung der jeweils
vom Unternehmen definierten Ziele.

2.4 Stakeholder-Dialog
WashTec Aktien als nachhaltiges Investment

Aufgrund des nachhaltigen Geschaftsmodells ist die WashTec
Aktie Anlagebestandteil von Investmentfonds, die sich auf nach-
haltiges Investment konzentrieren. WashTec halt seit 2007 den
»SRI Pass-Status« (Sustainable & Responsible Investment) als
nachhaltiges Investment.



Kundenzufriedenheit

»Wirden Sie WashTec weiterempfehlen?« Diese Frage stellen wir
unseren Kunden drei Monate nach der Installation einer neuen
Portalwaschanlage. Nach einer dreimonatigen Testphase in 2016
erhalten unsere Kunden seit Juli 2017 in Deutschland automatisiert
eine Einladung zu einer Onlinebefragung. Die Antworten werden
intern erfasst.

Sollte ein Kunde WashTec nicht weiterempfehlen, wird er
telefonisch nach dem Hintergrund fiir seine negative Antwort
befragt. Hierdurch lernen wir von unseren Kunden, wie wir sie
besser unterstiitzen konnen und stehen auch nach dem Kauf der
Maschine als kompetenter Partner zur Seite. Bislang wird die Um-
frage positiv angenommen, da der Kunde Wertschatzung erfahrt.
Inzwischen wurde die Kundenzufriedenheitsbefragung auch in
Osterreich implementiert und wird in 2018 auf alle Tochtergesell-
schaften ausgeweitet.

2.5 Personal und Compliance
WashTec Ethik-Kodex, Lieferantenerklarung, Whistleblower

Bereits seit 2005 gilt fur alle Unternehmen der WashTec Gruppe
ein einheitlicher Ethik-Kodex, der als ein zentrales Element von
den Mitarbeitern die Einhaltung aller Vorschriften und unterneh-
mensinternen Richtlinien (Compliance) fordert. Er enthalt sowohl
die wesentlichen Richtlinien fiir den Umgang der Mitarbeiter
untereinander als auch fir den Umgang mit Kunden, Lieferanten,
Beratern und den offentlichen Behorden. Alle Fuhrungskrafte
sowie Mitarbeiter sensibler Bereiche wie z.B. Vertrieb, Einkauf,
Personalwesen und Finanzen der WashTec Gruppe erhalten regel-
malig Schulungen, die nach einem Test mit Zertifikat abgeschlos-
sen werden. Der WashTec Ethik-Kodex steht unter www.washtec.de
zum Download zur Verfuigung. Zusatzlich hat WashTec im Jahr
2017 eine Lieferantenerklarung eingefuihrt, die die Grundsatze von
WashTec im Umgang mit Lieferanten naher spezifiziert und die
von allen wesentlichen Lieferanten unterzeichnet wurde.

Unterstutzt wird das Compliance System seit 2016 durch ein Hin-
weisgebersystem, welches Mitarbeitern und Dritten ermdglicht,
Anliegen — sofern gewunscht anonym — anzusprechen und auf
Umstande hinzuweisen, die auf eine Verletzung von Gesetzen oder
unternehmensinternen Richtlinien hindeuten. Hinweise auf mog-
liche VerstoRRe werden untersucht und bei vorliegenden Verdachts-
momenten oder VerstofRen entsprechend verfolgt.

Leitbild

Unser im Geschaftsjahr 2015 eingefuhrtes Leitbild gibt allen Mit-
arbeitern eine Orientierung Uber das oberste Unternehmensziel
Kundennutzen sowie fir den Umgang miteinander. Es beschreibt
den Anspruch an uns bezuglich Innovationen, Spezialisierung und
die Aufgabe der Fihrungskrafte. Jeder Mitarbeiter hat als Unter-
nehmer bei WashTec die Aufgabe, aktiv das Unternehmen zu
gestalten. Das Leitbild ist auch Basis der WashTec Fuhrungsgrund-
satze.

Die Umsetzung des Leitbilds insbesondere mit Blick auf den
Unternehmer bei WashTec wird weltweit in sogenannten Unter-
nehmerworkshops uberprift. Teamweise wird abgefragt, wie sich
die Mitarbeiter als Unternehmer bei WashTec fuhlen und was

die Teams tun konnen, um dem ldealbild des Unternehmers naher
zu kommen. Dazu werden je Team konkrete MaBnahmen verab-
schiedet, deren Umsetzung verfolgt wird. Parallel werden die
WashTec Fiihrungskrafte in eigens entwickelten Fuihrungskrafte-
trainings mit Fihrungsgrundsatzen und deren Umsetzung vertraut
gemacht.

Employee Handbooks

In den auslandischen Tochtergesellschaften der WashTec Gruppe
wie z.B. USA werden die wichtigsten Bestimmungen im Zusam-
menhang mit Beschaftigungsverhaltnissen in sogenannten Emplo-
yee Handbooks geregelt. Sie enthalten z. B. Regelungen zur Gleich-
behandlung, zur Handhabung von Mitarbeiterbeschwerden,
Umgang der Mitarbeiter untereinander sowie allgemeine Regelun-
gen zur Ausgestaltung des Beschaftigungsverhaltnisses.
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Corporate Audits

Prozesse und Geschaftsvorfalle aller Gesellschaften der WashTec
Gruppe werden basierend auf einer Risikoanalyse planmaRig oder
aufgrund von Hinweisen als Ad-hoc Audits auf die Einhaltung von
externen und internen Vorschriften und Regelungen uberpruft.
Auftretende Abweichungen sollen so frihzeitig erkannt und korri-
giert werden.

Ausbildung und Personalentwicklung

Personalentwicklung spielt bei WashTec eine wichtige Rolle.
WashTec bietet allen Mitarbeitern die Moglichkeit, an internen
und externen WeiterbildungsmaBnahmen teilzunehmen. Sie rei-
chen von Fremdsprachen- und IT-Kursen wie z. B. Office Schulun-
gen uber fachbezogene Schulungen bis hin zu Soft-Skill-Trainings.
Dazu gehoren auch die WashTec spezifischen Flihrungskrafte-
trainings und Unternehmerworkshops. Fur die Fortbildung der
Mitarbeiter wird jahrlich ein eigenes Budget geplant. Die Quote
der Durchfihrung der von Mitarbeitern gewlnschten Weiterbil-
dungen liegt gruppenweit bei uber 90 %, bei WashTec gilt der
Grundsatz »never say no«.

In Nordamerika hat das Unternehmen auf freiwilliger Basis ein
System der Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall eingefuhrt, da
die gesetzlichen Bestimmungen dies bisher nicht vorsehen.

Am Hauptsitz des Unternehmens in Augsburg werden Aus-
bildungsplatze als Mechatroniker, Industriemechaniker und In-
dustriekaufmann angeboten. Die Anzahl der Ausbildungsplatze
fur 2018 bleibt auf dem hohen Niveau von 2017. Seit 2017
bietet WashTec erneut Platze fir ein duales Studium an.

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wichtige Grundlage fur
unseren wirtschaftlichen Erfolg. Wir arbeiten kontinuierlich daran,
sie stetig weiter zu verbessern.
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WashTec wurde in einer Studie der Zeitschrift »Focus« zum wie-
derholten Male als einer der besten Arbeitgeber Deutschlands im
Bereich Maschinenbau ausgezeichnet. AuBerdem erhielt WashTec
vom »Focus« die Auszeichnung »Top Karrierechancen« sowie vom
Bewertungsportal »kununu« die Auszeichnungen »Top Company«
und »Open Company«.

Gemeinsame Aktivitaten in der Freizeit, wie z.B. die monatliche
»WashTec Happy Hour« in Augsburg und in Tochtergesellschaften,
Ausfliige oder die Teilnahme am Firmenlauf starken Kommunika-
tion und Zusammenarbeit.

Sicherheit und Gesundheit

Durch regelmaRige Schulungen zur Arbeitssicherheit, die
ergonomische Ausgestaltung von Arbeitsplatzen und arztliche
Vorsorgeuntersuchungen (z.B. im Rahmen der regelmaRig in
Deutschland angebotenen »WashTec Gesundheitstage«) leistet
WashTec einen Beitrag zur Gesundheit der Mitarbeiter. Eine
E-Learning Software unterstutzt seit 2007 unsere Fuhrungskrafte
bei der Schulung ihrer Mitarbeiter.

WashTec verfugt zudem im Rahmen der SCC-Zertifizierung lber
ein ausgepragtes Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-
Management-System. WashTec Servicetechniker sind in besonde-
rem MaRe dem Thema Sicherheit verpflichtet. Schwerpunkt der
regelmaRigen Trainings- und Zertifizierungsmalnahmen sind
Schulungen zum Verhalten an der Tankstelle bei Vorbereitung
und Durchfuhrung von Arbeiten im Rahmen von Inbetriebnahme,
Wartung und Service der Anlagen. Samtliche WashTec Service-
techniker in Deutschland haben mit ihren Dienstfahrzeugen an
einem Fahrsicherheitstraining teilgenommen. Die Einfihrung von
neuen Sicherheitsausstattungen wird durch intensive Schulungen
begleitet. So erhielten z. B. alle Servicetechniker ein mobiles
Sondergerdst, das in Zusammenarbeit mit einem renommierten
Gerusthersteller entwickelt wurde. In einer extra dafur konzipierten
Schulung wurden unsere Mitarbeiter mit dem sogenannten
»WashTec Tower« vertraut gemacht, um die Vorteile des speziell



auf die Bedurfnisse beim Arbeiten in Hohen an Waschanlagen
entwickelten Gerustes richtig und sicher nutzen zu kdénnen. Das
Konzept und die Einfuhrung des »WashTec Tower« wurden von
der Berufsgenossenschaft fir Holz und Metall 2014 mit dem
Sicherheitspreis »Schlauer Fuchs« ausgezeichnet. Die Einhaltung
der Sicherheitsvorschriften wird in regelmaRigen internen und
externen Audits uberwacht. Ebenso werden die Ergebnisse der
bei Kunden durchgefuhrten Audits fur die Motivation unserer
Mitarbeiter und kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen genutzt.

Bei der Reorganisation der Fertigungsablaufe und Investitionen
in die Produktionsstandorte wird besonderer Wert auf ergono-
mische Arbeitsplatze und Werkzeuge gelegt. Auch die Zahl der
Arbeitsunfalle bei WashTec konnte in den vergangenen Jahren
deutlich unter den Branchendurchschnitt der Berufsgenossen-
schaften reduziert werden. Von GroRkunden der Mineraldlindust-
rie verliehene Auszeichnungen fir erfolgreiche Sicherheitsarbeit
bestatigen uns den hohen Stand der Sicherheitskultur bei
WashTec.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Eltern liegt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf am Herzen.
WashTec leistet aktiv seinen Beitrag, um diesem Beddrfnis durch
viele individuelle Arbeitsmodelle nachzukommen. WashTec bietet
hierfur eine Vielzahl individueller Arbeitsmodelle. Der Erfolg zeigt
sich in der hervorragenden Reintegration von Elternzeitrickkeh-
rern in anspruchsvolle Aufgaben und der steigenden Anzahl von
Muttern und Vatern in Teilzeitvereinbarungen.

2.6 Gesellschaftliches Engagement — Bunter Kreis e. V.
und Stiftung Kartei der Not

Die Geburt eines behinderten Kindes, ein Herzfehler oder die
Diagnose Krebs, ein Unfall oder eine Erbkrankheit betrifft immer
die ganze Familie und verandert das Leben schlagartig. Der
Bunte Kreis e. V., entstanden 1991 in Augsburg, unterstutzt

behinderte und schwerstkranke Kinder sowie deren Familien mit
rund 70 Fachkraften umfassend: psychisch und sozial, medizi-
nisch und finanziell. Vor allem in der schweren Zeit nach der Ent-
lassung aus dem Krankenhaus hilft der Bunte Kreis den Familien
mit den neuen Anforderungen und Belastungen besser zurechtzu-
kommen. Durch die verlassliche Nachsorge konnen Kinder haufig
auch friher aus dem Krankenhaus entlassen werden. Da diese oft
zeitintensive Betreuung der kranken Kinder und ihrer Familien
nur zu einem Teil von den Krankenkassen finanziert wird, unter-
stutzt WashTec — auch auf die Initiative der Mitarbeiter hin — den
Bunten Kreis seit 1996 kontinuierlich als einer der Hauptsponso-
ren mit Geld- und Sachspenden. WashTec hat sein langjahriges
Engagement 2017 weiter ausgebaut. Alle Auszubildenden haben
freiwillig an einer Projektwoche auf dem Ziegelhof, einem tier-
gestutzten Therapiezentrum fur kranke Kinder, teilgenommen.
Die Auszubildenden haben dort verschiedene Tatigkeiten Uber-
nommen, um den Ziegelhof winterfest zu machen.

Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung ernst und
wollen unseren Erfolg teilen. Daher unterstutzt WashTec seit 2016
zusatzlich zum bestehenden sozialen Engagement auch die Stif-
tung Kartei der Not. Die Kartei der Not unterstutzt Menschen, die
unverschuldet in Not geraten sind. Darunter ist jede Notlage zu
verstehen, die durch Behinderung, Krankheit, Unfall oder andere
Umstande entstanden ist, die der Hilfesuchende nicht zu verant-
worten hat. Die Kartei der Not unterstitzt arme Kinder und deren
Familien, Behinderte, Kranke, alte Menschen mit kleinen Renten,
Sozialwaisen und Menschen, die von schweren Schicksalsschla-
gen getroffen wurden. Seit ihrer Griindung 1965 konnte die
Kartei der Not mit rund 40 Millionen Euro bedurftigen Menschen
in der Region helfen.

WashTec // Nachhaltigkeitsbericht
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Die WashTec Aktie

Karoline Kalb
Mitglied des Vorstands

Borsenentwicklung 2017

2017 setzte sich der Aufwartstrend der vergangenen
Jahre an den Borsen fort. In Europa standen die Zei-
chen auch 2017 weiterhin auf Wachstum. Der deut-
sche Leitindex DAX kann auf eine starke Jahresperfor-
mance zurickblicken. Angetrieben von der weiterhin
brummenden Konjunktur und dem Niedrigzinsumfeld
marschierte der DAX weiter bergauf. Startete er mit
11.426 Zahlern ins Jahr 2017, markierte der DAX im
November sein Jahres- und bisheriges Rekordhoch bei
13.479 Zahlern. Zum Jahresende schloss der DAX bei
12.918 Punkten und erzielte somit eine Jahresperformance in
Hohe von 12,5 %. Zwischenzeitlich setzte von Mitte Juni bis Ende
August eine Korrektur ein, die mit dem eskalierenden Atomkon-
flikt mit Nordkorea und zwischenzeitlichen Gewinnmitnahmen
erklart werden kann. Befeuert wurde die Rallye von der EZB, die
im Jahr 2017 den Leitzins unverandert bei 0,0 % belie8, um das
langfristige Inflationsniveau von 2 % zu erreichen. Der Dow Jones
Index startete mit 19.873 Punkten in das Jahr 2017 und setzte
den Aufwartstrend der vergangenen Jahre fort. Bereits im Januar
erklomm der Index erstmalig die 20.000 Punkte Marke. Im weite-
ren Jahresverlauf stieg der Index ohne groRere Schwankungen
bis tiber 24.000 Punkte und markierte bei 24.838 Punkten ein
neues Allzeithoch. Am 29. Dezember 2017 schloss der Dow Jones
Index bei 24.719 Punkten und erzielte somit eine Steigerung von
fulminanten 25,1 % in 2017. Die US-Borsen wurden vor allem
durch den Amtsantritt von Donald Trump und dessen ersten
Amtshandlungen gepragt. Das Wachstum in China erwies sich
robuster als erwartet. Bereits in den ersten drei Quartalen 2017
wuchs die chinesische Wirtschaft mit 6,9 % starker als erwartet.

Der Nebenwertindex SDAX konnte nur ein Plus von 24,87 %
verbuchen. Der europaische Leitindex Euro Stoxx 50 zeigte einen
Wertzuwachs von 6,49 % auf 3.503,96 Punkte.
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Anstieg der WashTec Aktie im Jahresverlauf um 58,98 %

Die WashTec Aktie startete mit einem Kurs von € 49,50 in das

Jahr 2017. Der Startkurs am 2. Januar 2017 markierte gleichzeitig
den Jahrestiefwert. Am 29. Dezember 2017 erreichte die Aktie mit
€ 79,50 den Jahreshochstwert und ihren Schlusskurs von € 78,70.
Diese Werte beziehen sich auf die Tageschlusskurse des Handels-
platzes Xetra. Die Kurssteigerung des Jahres 2017 lag bei 58,98 %.

Im November wurde die WashTec Aktie in den MSCI Small Cap
aufgenommen. MSCI ist einer der wesentlichen Provider von inter-
nationalen Aktienindizes. Die Aufnahme in den Index ist ein weiterer
Beleg dafur, dass das Investment fiir mehr und internationale In-
vestoren interessant wird.

Zum 27. Februar 2018 notierte die Aktie bei € 69,70.

Marktkapitalisierung
iiber eine Milliarde —
Aufnahme in MSCI
Small Cap Index

Kursentwicklung der WashTec Aktie 2017/2018 im Vergleich zum SDAX (indiziert)
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Total Shareholder
Return 64,85 %

Attraktive Ausschiittungspolitik

Auf Basis des Hauptversammlungsbeschlusses vom 3. Mai 2017
hat die Gesellschaft ihren Aktionaren fiir das Geschaftsjahr 2016
eine Dividende i.H.v. € 2,10 je Aktie ausgeschittet. Demzufolge
wurden im Jahr 2017 Ausschittungen i.H.v. Mio.€ 28,1 in Form
von Dividenden vorgenommen. Der Total Shareholder Return lag
fur das Jahr 2017 bei 64,85 %.

WashTec strebt auch fir die Zukunft eine attraktive Ausschut-
tungspolitik an, die die Aktiondare angemessen am Erfolg des Un-
ternehmens beteiligt. In den letzten Jahren konnte die Dividende
jeweils gegeniiber dem Vorjahr erhoht werden. Wir streben auch
fur die Zukunft an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie zumin-
dest aber auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

Fur das Geschaftsjahr 2017 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
eine Dividende von € 2,45 vor.

Veranderungen in der Aktionarsstruktur

Die Aktien der WashTec AG befinden sich zum weit Uberwiegen-
den Teil im Besitz institutioneller Investoren. Die starke Fokussie-
rung der WashTec Produkte auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit
flihrt zu einem Anteil von Aktionaren, die ihre Investitionen auf
Grundlage klar definierter Nachhaltigkeitskriterien auswahlen.

Im Geschaftsjahr 2017 hat die WashTec AG folgende Stimm-
rechtsmitteilungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz erhalten.
Samtliche Anderungen bzw. Umplatzierungen fanden kursscho-
nend ohne wesentliche Auswirkungen auf den Kurs statt:

Paradigm Capital Value Fund, Senningerberg, Luxemburg, hat der
WashTec AG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 4.Juli 2017
statt bisher 6,01 % nunmehr 4,58 % betragt. Paradigm Capital
Value Fund, Senningerberg, Luxemburg, hat der WashTec AG
mitgeteilt, dass Carne Global Fund Managers (Luxembourg) S.A.,
Senningerberg, Luxemburg, am 1. Dezember 2017 als Investment
Manager festgesetzt wurde.

Lazard Freres Gestion S.A.S., Paris, Frankreich, hat der WashTec
AG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 24.Juli 2017 statt
bisher 4,94 % nunmehr 2,96 % betragt. |hr werden die Anteile
von Objectif Small Caps Euro Sicav zugerechnet. Objectif Small
Caps Euro Sicav, Paris, Frankreich, hat der WashTec AG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 24.Juli 2017 statt bisher
3,04 % nunmehr 2,96 % betragt.

Aktionarsstruktur Stand 31. Dezember 2017

Diversity Industrie Holding AG 4,00 %

Eigene Aktien 4,25 %

Paradigm Capital Value Fund ' 4,58 % l

Investment AG fur langfristige Investoren, TGV 5,43 % ‘

Dr. Kurt Schwarz? 8,38 %

Kempen Oranje Participaties N.V. 9,60 %

EQMC Europe Development Capital Fund plc. 9,78 %

= |
e

Axxion S.A. 9,99 % ‘

Sonstige 43,99 %

' Carne Global Fund Managers (Luxembourg) S.A.
2 Leifina GmbH & Co. KG et al Quelle: Meldungen gemal WpHG

BNY Mellon Service Kapitalanlagegesellschaft, Frankfurt am
Main, Deutschland, hat der WashTec AG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 1. Oktober 2017 statt bisher 5,61 % nun-
mehr 0,00 % betragt, da die Verwaltung des Frankfurter Aktien-
fonds fur Stiftungen mit den entsprechenden Stimmrechten an
die Axxion S.A. Ubertragen wurde. Axxion S.A., Grevenmacher,
Luxemburg, hat der WashTec AG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil am 1. Oktober 2017 statt bisher 0,00 % nunmehr
9,99 % betragt.
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Alantra Partners, S.A., Madrid, Spanien, hat der WashTec AG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 6. November 2017 statt
bisher 9,78 % nunmehr 0,00 % betragt. Die Stimmrechtsmitteilung
erfolgt nur fir Alantra Partners S.A. auf der Grundlage der ab-
gegebenen Unabhangigkeitserklarung gem. §22a Abs.3 WpHG.

Die Stimmrechtsanteile von Alantra Asset Management, SGIIC, S.A.

und EQMC Europe Development Capital Fund plc haben sich nicht
in einer Weise geandert, die eine Stimmrechtsmitteilung gem. §21
WpHG weder fur Alantra Asset Management, SGIIC, S.A. und/oder
fur EQMC Europe Development Capital Fund plc notwendig macht.

Damit halten funf Investoren jeweils mindestens 5,00 % der
Stimmrechte. Von den Aktien der Gesellschaft befinden sich nach
Kenntnis des Vorstands 43,99 % im Besitz von Aktionaren unter-
halb der Meldeschwellen. GemaR der Definition der Deutschen
Borse liegt der Streubesitz bei 87,37 %, da danach eigene Aktien
und die Anteile von Dr.Kurt Schwarz abgezogen werden.

Managers’ Transactions/Directors’ Dealings

Der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2017 keine Managers’
Transactions nach WpHG gemeldet.

Aktive Investor Relations Arbeit

Das Management hat den Austausch mit Aktionaren und Jour-
nalisten sowie der Financial Community wahrend des Jahres
kontinuierlich gepflegt. Anlasslich der Veroffentlichungen der
Ergebnisse der Gesellschaft fanden die Bilanzpressekonferenz
sowie Conference Calls fiir Analysten und Investoren statt. Auf
der Hauptversammlung am 3. Mai 2017 hat der Vorstand aus-
fuhrlich zur aktuellen Marktlage, Geschaftsentwicklung und
Strategie Stellung genommen und diese mit den Aktionaren
erortert. Auch dariber hinaus wurden die Aktionare der
WashTec AG uber alle wichtigen Ereignisse zeitnah informiert.
WashTec hat an der Baader Bank Investment Conference,
mehreren Konferenzen des Bankhaus Lampe und der Berenberg
Bank sowie am Eigenkapitalforum in Frankfurt teilgenommen.

036 WwashTec // Die WashTec Aktie

Roadshows fanden in den USA, Kanada, England, Deutschland,
Spanien und Australien statt. Daruber hinaus haben zahlreiche
Investoren WashTec besucht und sich vor Ort einen Eindruck
von der World of WashTec verschafft.

Die WashTec Aktie wird von Analysten renommierter Finanz-
institute (Hauck & Aufhauser, HSBC Trinkaus & Burkhardt,
MM Warburg und Bankhaus Lampe) gecovered.

Kennzahlen der WashTec Aktie

2017 2016 2015

Jahresschlusskurs* € 78,70 49,50 30,50
Jahreshochstkurs € 79,50 51,50 33,70
Jahrestiefstkurs € 49,50 26,50 12,90
Jahresanfangskurs € 49,50 30,50 13,10
Anzahl der Aktien am 31.12.** Mio. Stuick 13,4 13,4 13,4
Streubesitz am 31.12. % 44,33 42,0 35,2
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio.€ [1.101,80 691,9 426,4
Entwicklung Uber das Jahr % 58,98 62,30 132,8
(zum Vergleich SDAX) % 24,87 4,63 26,6
Ergebnis je Aktie*** € 2,76 2,29 1,78
Dividende je Aktie € 2,45 2,10 1,70

*

*k

*kk

auf Basis der Xetra-Tagesschlusskurse

ohne die 594.646 im Besitz der Gesellschaft befindlichen Aktien

durchschnittliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien zum 31.12.2015: 13,8 Mio.,
seit 31.12.2016: 13,4 Mio.

Weitere Informationen und Kontakt

Aktuelle Daten zur WashTec Aktie, ebenso wie ausfihrliche Infor-
mationen uber die WashTec Gruppe und ihre Produkte, finden Sie
auf den Internetseiten des Unternehmens unter www.washtec.de.

Daruber hinaus steht allen am Unternehmen und der Aktie Inter-
essierten auch die Investor Relations-Abteilung der WashTec AG
zur Verfugung unter:

Telefon +49 821 5584-0
Telefax +49 821 5584-1135
E-Mail washtec@washtec.de

Die WashTec Aktie
wird von einer Reihe
unabhdngiger
Analysten gecovered
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2017 im Uberblick

WashTec Gruppe*

m Alle Produkte und Kundengruppen entwickeln sich positiv
im Vergleich zum Vorjahr

m Regionen Europa und Nordamerika wachsen in Umsatz
und Ergebnis

® Umsatz mit Mio.€ 425,0 um 14,0 % Uber Vorjahr
(wahrungsbereinigt um 14,7%)

m EBIT-Steigerung von 18,4 % auf Mio.€ 52,2 und damit
eine EBIT-Rendite von 12,3 %

m EPS Anstieg von 20,5 % auf € 2,76

Europa
m Deutlicher Umsatzanstieg und Ergebnisverbesserung

® Umsatz: Mio.€ 337,3 (+12,1 %); EBIT: Mio.€ 45,7 (+17,2 %)

Nordamerika

m Deutlicher Umsatzanstieg insbesondere durch
GroRkundenauftrage in Q1 und Q2 2017 und deutliche
Ergebnisverbesserung

® Umsatz: Mio.€ 80,0 (+31,1 %); EBIT: Mio.€ 5,9 (+78,8 %)

Asien/Pazifik

® Umsatz- und Ergebnisriickgang, Wachstum in China,
Rickgang in Australien

B Umsatz: Mio.€ 16,5 (-8,3 %); EBIT: Mio.€ 0,2 (-86,7 %)

* Segmentangaben ohne Konsolidierung
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Umsatz, EBIT, EBIT-Rendite, Free Cashflow

Umsatz
EBIT
EBIT-Rendite

Free Cashflow

Umsatz
EBIT
EBIT-Rendite

Free Cashflow

Umsatz
EBIT
EBIT-Rendite

Free Cashflow

Umsatz
EBIT
EBIT-Rendite

Free Cashflow

Q12017

Mio. € 101,2
Mio. € 12,1
12,0%
Mio. € 10,8

Q2 2017

Mio. € 108,6
Mio. € 12,9
11,8%
Mio. € -8,4

Q32017

Mio. € 102,6
Mio. € 12,7
12,3 %
Mio. € 8,6

Q42017

Mio. € 112,6
Mio. € 14,5
12,9 %
Mio. € 17,1



Grundlagen des Konzerns

Einziger globaler
Anbieter — Prdsenz in
Europa, Nordamerika
und Asien

1.1 Geschaftsmodell

WashTec ist der fliihrende Anbieter von innovativen Losungen
rund um die Fahrzeugwasche weltweit. Das Produktprogramm

Uber die gesamte Lebensdauer der Produkte an — hierzu gehoren
neben der Wartung der Anlagen auch Modelle fir die Vermittlung

umfasst alle Arten von Fahrzeugwaschanlagen sowie dazugehd- von Finanzierungen oder das Betreibermanagement von Anlagen.
rige Peripheriegerite, Waschchemie und Wasserriickgewinnungs- ~ Hauptumsatztrager sind Maschinen und Service.

systeme. Daneben bietet WashTec umfassende Servicepakete

Umsatz nach Produkten in Mio. €

Maschinen und Service

Portalwaschanlagen
SB-Waschanlagen
Nutzfahrzeugwaschanlagen
WaschstraBen
Wasseraufbereitungssysteme

Full Service

On Call Service

Serviceprojekte und -umriistungen
Ersatzteile

Chemie

m Reiniger
m Pflegeprodukte
m Spezialprodukte

Betreibergeschiaft und Sonstiges

® WashTec Carwash Management
B WashTec Financial Services

2017 . Mio. € 13,1
2016 [ Mmio.€ 13,0

Mio. € 367,2

Mio.€ 319,3

WashTec Lagebericht // Grundlagen des Konzerns Abschluss Weitere Informationen
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1.1.1 Konzern- und
Organisationsstruktur

Im Konzernabschluss der
WashTec AG sind neben
der Muttergesellschaft
folgende Konzerngesell-
schaften konsolidiert. Die
WashTec AG ist direkt
und indirekt zu 100 %

an diesen Unternehmen
beteiligt.

WashTec AG

Augsburg, Deutschland

WashTec Carwash Management GmbH'
Augsburg, Deutschland

AUWA-Chemie GmbH'
Augsburg, Deutschland

WashTec Holding GmbH
Augsburg, Deutschland

WashTec Financial Services GmbH’
Augsburg, Deutschland

WashTec Cleaning Technology GmbH

Augsburg, Deutschland

T Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag

Gesellschaft bildet Teilkonzern mit Benelux
Carwash Management B.V., Zoetermeer, Nieder-
lande, WashTec Benelux Administrative B.V.
Zoetermeer, Niederlande und WashTec Benelux
N.V., Brussel, Belgien, deren Ergebnisse in
WashTec Benelux B.V. Zoetermeer, Niederlande
enthalten sind

Gesellschaft ist derzeit inaktiv

Inklusive Tochtergesellschaft WashTec Bilvask
AS, Norwegen

® WashTec Cleaning Technology GmbH 90 %,
WashTec Holding GmbH 10 %

¢ Inklusive Tochtergesellschaft WTMVII Cleaning
Technologies Canada, Inc., Kanada

042 Lagebericht // Grundlagen des Konzerns

Mark VII Equipment Inc.¢

USA

WashTec Denmark A/S*

WashTec ltalia S.r.l.
Italien

Danemark

WashTec Cleaning Technology GmbH

WashTec France S.A.S.
Frankreich

Osterreich

WashTec Spain S.A.U.

WashTec UK Ltd.
GrofR3britannien

Spanien

WashTec Nordics AB

WashTec Benelux?
Niederlande

Schweden

WashTec Cleaning Technology SA3

California Kleindienst Ltd.3
GroRbritannien

Spanien

WashTec Cleaning Technology s.r.o0.”

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co., Ltd., China

Tschechien

WashTec Australia Pty Ltd.
Australien

WashTec Polska Sp. z.0.0.°
Polen




WashTec AG iiber-
nimmt als Konzern-
obergesellschaft
Aufgaben der strategi-
schen Unternehmens-
fiihrung und Unter-
nehmenssteuerung

WashTec AG

Die WashTec AG tibernimmt als Konzernobergesellschaft Aufga-
ben der strategischen Unternehmensfiihrung und Unternehmens-
steuerung fur alle nachgegliederten Tochterunternehmen.

Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ausschlieBlich aus der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften. Die folgen-
den Ausfuhrungen beziehen sich daher im Wesentlichen auf den
Konzern. Auf die WashTec AG wird, soweit erforderlich, geson-
dert eingegangen. Direkte Tochtergesellschaften der WashTec AG
sind die AUWA-Chemie GmbH, die WashTec Holding GmbH und
die WashTec Carwash Management GmbH. Die WashTec AG

hat mit der AUWA-Chemie GmbH und der WashTec Carwash
Management GmbH bestehende Beherrschungs- und Ergebnis-
abfuhrungsvertrage.

WashTec Holding GmbH

Die operativen Beteiligungen der WashTec Gruppe sind, mit
Ausnahme der AUWA-Chemie GmbH und der WashTec Carwash
Management GmbH, unter der WashTec Holding GmbH mit Sitz
in Augsburg zusammengefasst. Die WashTec Holding GmbH hat
mit der WashTec Financial Services GmbH und der WashTec
Cleaning Technology GmbH bestehende Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrage.

WashTec Cleaning Technology GmbH

In der WashTec Cleaning Technology GmbH mit Sitz in Augsburg
wird der grote Teil des operativen Geschafts abgewickelt. Hier
erfolgen Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Service der
wesentlichen Produkte der WashTec Gruppe. Von der operativen
Gesellschaft aus werden die Tochtergesellschaften und die selbst-
standigen Vertriebspartner im Ausland beliefert und betreut.

Auslandische Tochtergesellschaften

Die WashTec Gruppe ist in allen wesentlichen Markten Europas,
Nordamerikas und in Asien/Pazifik mit eigenen Tochtergesell-
schaften vertreten. Tochtergesellschaften in den USA, Kanada,
Australien, China, Spanien, GroBbritannien, Frankreich, Belgien,
Danemark/Norwegen, Polen, Osterreich, Italien und den Nieder-
landen Gbernehmen Vertrieb und Service fur WashTec Produkte.
Ein Uberblick iiber die Produktionsstandorte befindet sich unter
Ziffer 1.1.3.

WashTec Financial Services GmbH

Die WashTec Financial Services GmbH vermittelt den Kunden
der WashTec Gruppe individuelle Instrumente zur Finanzierung
von WashTec Produkten. Sie erhalt fir die Vermittlung der
Finanzierungen eine Provision von den jeweiligen Kreditgebern,
bei denen es sich in der Regel um Leasinggesellschaften handelt.

AUWA-Chemie GmbH

Die AUWA-Chemie GmbH produziert Chemieprodukte fiir Fahr-
zeugwaschanlagen. Sie hat Uber die WashTec Tochtergesellschaf-
ten und unabhangige Vertriebspartner eine eigene Vertriebs-
organisation in Deutschland und Europa.

WashTec Carwash Management GmbH

Die WashTec Carwash Management GmbH Gbernimmt fir
Kunden in deren Namen und auf deren Rechnung den Betrieb
von Waschanlagen. Zusatzlich bietet die Gesellschaft zahlreiche
andere Dienstleistungen wie z. B. Profitabilitats- und Standort-
analysen an.

Lagebericht // Grundlagen des Konzerns
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WashTec ist weltweit
vertreten

WashTec verfiigt
tiber ein globales
Beschaffungs- und
Produktionsnetzwerk

1.1.2 Standorte

Die WashTec Gruppe ist global prasent. Weltweit beschaftigt
WashTec mehr als 1.800 Mitarbeiter und hat eigene Niederlas-
sungen in allen wesentlichen Markten in Europa, Nordamerika
und Asien.

Dariliber hinaus verfiigt WashTec uber ein breites Netz von
selbststandigen Vertriebspartnern und ist inzwischen in uber
70 Landern der Welt vertreten.

1.1.3 Produktion, Beschaffung und Logistik

WashTec verfligt Uber ein globales Beschaffungs- und Produkti-
onsnetzwerk mit Produktionsstatten in Deutschland, Tschechien,
den USA und China. Der GroRteil der Anlagen fir Europa wird
im Leitwerk Augsburg, Deutschland, montiert. Die Portalwasch-
anlagen fur den nordamerikanischen Markt werden in Denver,
USA, die Portalwaschanlagen fur die Markte in Asien je nach
Produkt in Shanghai, China oder Augsburg, Deutschland produ-
ziert. In Tschechien findet ein groBer Teil der Blechfertigung
statt, dartber hinaus werden dort Komponenten vormontiert. An
zwei weiteren Standorten in Deutschland werden die Steuerun-
gen (Recklinghausen) fur die gesamte Gruppe und die Wasch-
chemie (Grebenau) produziert. Samtliche Produkte werden unter
Anwendung zeitgemafer und permanent weiterentwickelter Pro-
duktionsmethoden und neuster Technologie hergestellt. Das Leit-
werk Augsburg wurde 2017 als »Fabrik des Jahres« fur »Standort-
entwicklung« ausgezeichnet.

1.1.4 Berichterstattung nach Segmenten

Die globale Geschaftstatigkeit von WashTec wird in drei geo-
graphische Segmente untergliedert. Im Segment »Europa«
werden die Aktivitaten der WashTec Gruppe in Westeuropa und
Osteuropa inklusive Russland zusammengefasst. Das Segment
»Nordamerika« beinhaltet die Aktivitaten in den USA und Kanada.
Das Segment »Asien/Pazifik« beinhaltet hauptsachlich die
Geschaftsentwicklung der australischen und chinesischen
Tochtergesellschaften.

1.1.5 Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt
die WashTec AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungs-
struktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, legt die strate-
gische Ausrichtung fest und verfolgt das Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Der gemaR Satzung aus sechs Mit-
gliedern bestehende Aufsichtsrat bestellt, berat und Uberwacht
den Vorstand.

Als konzernfuhrende Gesellschaft bestimmt die WashTec AG die
Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete Steuerung, die
Ressourcenallokation und die Kommunikation mit den wichtigen
Zielgruppen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem
Kapitalmarkt und den Aktionaren. Ubergeordnetes Ziel von
WashTec ist hochster Kundennutzen und als Resultat die nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswertes. Diesem Anspruch folgt
die unternehmensinterne Steuerung der Gesellschaft Uber ein
wertorientiertes Managementsystem. Es umfasst ein integriertes
Planungs- und Controllingkonzept, Zielkennzahlen zur Steuerung,
MaRnahmen zur Sicherung von nachhaltigem, profitablem
Wachstum, Effizienzsteigerung und effizientem Kapitalmanage-
ment. Vorstand und Aufsichtsrat des Unternehmens definieren
die Unternehmensstrategie und die daraus resultierenden Ziel-
vorgaben, die uber alle Verantwortungsebenen des Konzerns in
allen Geschaftseinheiten umgesetzt werden.

Die Uberwachung erfolgt iiber regelmiRige Gremiensitzungen
aller Berichtseinheiten. Hierzu zahlen Vorstandssitzungen im Tur-
nus von zwei Wochen, bei der Bereichsverantwortliche berichten,
monatliche Sitzungen mit den Bereichsverantwortlichen, regel-
malige internationale Management Meetings mit Verantwor-
tungstragern der operativen Gesellschaften, Strategie- und
Jahresplanung inklusive Investitionsplanung, Produktions- und
Kapazitatsplanung, regelmaRiges Reporting und Prognoserech-
nungen, laufende Marktanalyse und regelmaRige Umsatz-,
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Steigende Fahrzeug-
anzahl, wachsende
Kundenerwartungen
sowie Regulationen
als Treiber fiir auto-
matisierte Fahrzeug-
wdsche
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Absatz-, Auftrags- und Marktanteilsanalysen. In diesem Zu-
sammenhang werden samtliche Investitionsprojekte gesondert
gepruft und verfolgt.

1.1.6 Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft
Wesentliche Markttreiber

Okonomie: Anstieg der Anzahl zugelassener Fahrzeuge und
der Lohnkosten, Steigerung des Pro-Kopf-Einkommens

Ein hoher oder ansteigender Bestand an zu waschenden Fahr-
zeugen ist neben dem landesspezifischen Verbraucherverhalten
und dem durchschnittlichen Pro-Kopf-Einkommen eine Haupt-
einflussgroBe fur die Verbreitung der automatischen Fahrzeug-
wasche. Der weltweite Fahrzeugbestand soll sich mehreren
unabhangigen Studien zufolge bis 2050 verdoppeln (Quelle:
VDA, Shell).

Eine Verteuerung des Faktors Arbeit, die Steigerung des Pro-
Kopf-Einkommens und der weltweit ansteigende Fahrzeug-

bestand eroffnen nachhaltiges Marktpotenzial in vielen Regionen.

Dies gilt insbesondere fur Regionen, die von der Handwasche zu
verschiedenen Formen automatisierter Wasche tbergehen.

Kundenerwartung: Steigende Anforderungen an Wasch-
geschwindigkeit, Komfort, Qualitat und Erlebnis

Die automatische Fahrzeugwasche ist im Vergleich zur Hand-
wasche deutlich schonender fur den Autolack und erzielt in der
Regel eine hohere Waschqualitat. Hinzu kommt, dass die Wasche
in einer Fahrzeugwaschanlage deutlich weniger Zeit in Anspruch
nimmt als eine manuelle Wasche.

Lagebericht // Grundlagen des Konzerns

Okologie: Zunehmende Verschirfung und Umsetzung
von Umweltschutzvorschriften — Frischwasser als begrenzte
Ressource

Die maschinelle Fahrzeugwasche schont die Umwelt. Sie benotigt
insbesondere in Kombination mit Wasserrickgewinnungsanlagen
deutlich weniger Wasser als die Handwasche.

Weitere Trends und Einfliisse: Der Bedarf, Fahrzeuge
zu waschen, entsteht unabhangig von Antriebsformen
oder Eigentum an Fahrzeugen.

m Die Notwendigkeit der Fahrzeugwasche entsteht infolge der
Verschmutzung durch Staub, Pollen oder Regen/Schnee bzw.
Salz, unabhangig von der Antriebsform.

m Alternative Fahrzeugantriebe: Die Antriebsform von Fahrzeu-
gen befindet sich im Wandel, weg vom Verbrennungsmotor hin
zu alternativen Antriebskonzepten. Bisher hat sich kein klarer
Favorit bei zuklnftigen Antriebskonzepten (z. B. Hybrid/Elek-
tro) herauskristallisiert, so dass unklar bleibt, an welchem Ort
die »Fahrzeugbetankung« zukunftig erfolgen wird. Die Gesell-
schaft geht jedoch davon aus, dass die Tankstelle mittelfristig
nicht an Bedeutung verlieren wird.

m Alternative individuelle Mobilitatskonzepte (z. B. Carsharing):
Die hierfur vorgehaltenen Fahrzeuge werden ebenfalls von den
Anbietern oder Nutzern gewaschen.

Die Gesellschaft verfolgt die Entwicklung dieser und anderer
Trends aufmerksam, um friihzeitig die richtigen Weichen stellen
zu konnen.



1.2 Unternehmensziel und Strategie

In unserem Leitbild ist der »maximale Kundennutzen« als oberstes
Unternehmensziel definiert. Nutzen zu generieren bedingt eine
Spezialisierung verbunden mit tiefem Verstandnis in der Anwen-
dung und den damit zusammenhangenden Prozessen und Tech-
nologien. Diese Spezialisierung ist ebenfalls Voraussetzung fur
nutzenorientierte Innovationen.

Wir richten uns hierbei sowohl an den Endkunden als auch an

den Betreiber, mit dem Ansatz die Attraktivitat der Autowasche zu
erhohen und die Profitabilitat fur die Betreiber zu steigern. Die
kontinuierliche Entwicklung unserer Fihrungskrafte und Mitarbei-
ter orientiert sich an dieser grundsatzlichen Ausrichtung. Jeder
Mitarbeiter von WashTec tragt als Unternehmer bei WashTec zur
Unternehmensentwicklung bei. Mit der klaren Orientierung am
Nutzen unserer Kunden bauen wir unsere Wettbewerbsvorteile
nachhaltig aus und generieren so Wert fiir unsere Kunden, das
Unternehmen und fur unsere Aktionare.

1.3 Steuerungssystem

1.3.1 Finanzielle ZielgroBen und Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung verwendet das Unternehmen die
folgenden finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren
® Umsatz
m EBIT

m Free Cashflow [Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeitl

Ab dem Jahr 2018 soll im Konzern ein weiterer finanzieller Leis-
tungsindikator ROCE (Return on Capital Employed) zur Steuerung
der Kapitaleffizienz verwendet werden. Dieser wird definiert als
Verhaltnis zwischen EBIT und Capital Employed. Zum Capital
Employed gehoren nach unserer Definition das Sachanlagenver-
mogen (Gesamtwert von materiellen und immateriellen Vermo-
gensgegenstanden inkl. Geschafts,- oder Firmenwerte) zuzulglich
des NOWC (Net Operating Working Capital). NOWC wird definiert
als Summe aus Vorratsvermogen und Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen abzuglich der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-
lungen. Diese Kennzahl wird erstmalig auf Konzernebene
ermittelt und fur das Jahr 2018 prognostiziert.

Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator

Auf Konzernebene wird zudem folgender nichtfinanzieller
Leistungsindikator verwendet:

m Unfallhaufigkeitsrate: Arbeitsunfalle/Mio. Arbeitsstunden

Im Rahmen der Umsetzung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgeset-
zes fuhrt die Gesellschaft den Nachhaltigkeitsbericht fort und er-
ganzt ihn um den sogenannten gesonderten gemeinsamen nicht-
finanziellen Bericht (siehe hierzu den Nachhaltigkeitsbericht auf
der WashTec-Homepage https://ir.washtec.de/websites/washtec/
German/6000/corporate-governance.html). Dort erfolgt eine aus-
fuhrliche Beschreibung des fir WashTec wesentlichen nichtfinan-
ziellen Leistungsindikators Unfallhdufigkeitsrate.

Lagebericht // Grundlagen des Konzerns
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1.3.2 Risikomanagement Insgesamt arbeiten bei WashTec am Hauptsitz in Augsburg 70 Mitarbeiter im

. . . mehr als 70 Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung. Bereich Forschung
Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken . . N & Entwicklung
. - .. Der Schutz eigener Innovationen durch Patente hat fur uns hohe
gehort zu den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung. Dem Prioritit
1ori .

Vorstand stehen umfassende konzernweite und unternehmens-
spezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfigung, die die Die gesamten Aufwendungen im Bereich Forschung und
Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermoglichen.  Entwicklung wurden aufgrund des Projektvolumens um 13 %
Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich auf Mio. € 8,0 gesteigert.

verandernden Rahmenbedingungen angepasst. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tber bestehende Risiken
und deren Entwicklung.

Die aktivierten Entwicklungskosten der Gruppe betrugen 2017
Mio.€ 3,1 (Vorjahr: Mio.€ 1,9). Dazu kamen nicht aktivierbare
Aufwendungen i.H.v. Mio.€ 1,2 (Vorjahr: Mio.€ 0,9).
Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht als

Teil des Lageberichts dargestellt. Hierin ist der gemaR §§ 289%a |

und 315a | HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungs-

bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

enthalten.

1.4 Forschung und Entwicklung

Mit unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit konzentrieren
wir uns auf Innovationen und die kontinuierliche Weiterentwick-
lung unserer Produkte und Produktionsprozesse. Die Aufgaben
umfassen auBerdem die Betreuung der Produkte tber den gesam-
ten Lebenszyklus, sowie den Ausbau und die Vertiefung unseres
Anwendungswissens. Inhaltlich verfolgen wir

m die Optimierung der Reinigungs- und Trocknungsprozesse,
m die Erleichterung der Bedienbarkeit (ease of use) und

m die Steigerung der Verfugbarkeit und Effizienz unserer
Produkte.
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Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftswachstum

Laut Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die
Weltwirtschaft 2017 um 3,7 % gewachsen. Fiir 2018 wird ein
weltweites Wirtschaftswachstum von 3,9 % prognostiziert. Fir
die Eurozone sieht der IWF mit einem Wachstum von 2,2 % und
2,0% in den nachsten beiden Jahren (nach 2,4% in 2017) kaum
Veranderungen. Deutschland liegt mit einem geschatzten Wachs-
tum von 2,3 % fiir 2018 etwas unterhalb des Vorjahres (2017
2,5%). In GroRbritannien ist das Wachstum in 2017 auf 1,7 %
gesunken. Die Prognose fiir 2018 mit 1,5 % verstarkt diesen
Negativtrend. Die Wachstumsprognose fiir die USA fur 2018 liegt
bei 2,7 %. Die Entwicklungs- und Schwellenlander tragen weiter-
hin zum Wachstum der Weltwirtschaft bei. Ihre Wirtschaftsleis-
tung wird im nachsten Jahr der Prognose zufolge auf 4,9 % stei-
gen, fur 2019 sogar auf 5,0 %. In China rechnet der IWF fur 2018
nun mit einem Wirtschaftswachstum von 6,6 %.

Wirtschaftswachstum 2017 in %

crins N - ¢

Schwellen- und Entwicklungslander +4,7
Japan +1,8
Deutschland +2,5
Eurozone +2,4
USA +2,3
Industrienationen +2,3
Welt +3,7

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Update Januar 2018

Branchenkonjunktur

Die Waschanlangenbranche hat sich 2017 nach Einschatzung von
WashTec anhaltend positiv entwickelt. Dazu tragt auch die positive
Entwicklung des Waschgeschafts der Betreiber bei.

Schwankungen des Olpreises, zuletzt ein Anstieg, haben bei den
betroffenen GroRkunden zu keiner Anderung ihrer Investitions-
volumina gefiihrt. Einzelne GroBkunden mit einem hohen Fokus auf
Convenience Retail haben hohe Investitionsprogramme durchge-
fuhrt. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sie nach Abschluss der
Programme zu ihren regularen Investitionszyklen zurlick kehren.

2.1.2 Markt fiir Fahrzeugwaschanlagen

Kundengruppen

Die Kunden von WashTec sind zum uberwiegenden Teil Betreiber
von Tankstellen, die Fahrzeugwasche an ihren Standorten anbieten
und damit einen wesentlichen Teil ihres Ergebnisses erzielen. Zu
diesen Kunden zahlen weltweit agierende Mineralolgesellschaften
oder Retailer, Einzelbetreiber und Betreiberketten von Tankstellen.
Weitere wichtige Kundengruppen sind Waschanlagenbetreiber,
Supermarktketten, Autohauser und Werkstatten sowie Speditionen
und Verkehrsbetriebe.

Wettbewerb

WashTec ist in Europa — einem etablierten Markt mit hoher
Wettbewerbsintensitat — nach eigenen Erhebungen in Bezug auf
Marktabdeckung und Marktanteil klarer Marktfihrer. Die wesentli-
chen europaischen Wettbewerber sind die Otto Christ AG (Deutsch-
land) und Istobal S.A. (Spanien).

Die grofRten Wettbewerber im etablierten nordamerikanischen
Markt, der auf Kunden- und Anbieterseite fragmentiert ist, sind
NCS/Ryko Inc., PDQ Manufacturing Inc., Belanger Inc. und Sonnys;
im Segment Autohauser die Firma Broadway.

In Asien sind Japan und Siidkorea Markte, die vorwiegend von ein-
heimischen Wettbewerbern bedient werden. Im missionarischen
Markt China gibt es neben WashTec eine Reihe lokaler Anbieter.

Lagebericht // Wirtschaftsbericht

Weiterhin gute
Branchenkonjunktur
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Wachstum in 2017

WashTec Marktfiihrer
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Absatzmarkte

Deutschland und Europa sind unverandert die wichtigsten
Absatzmarkte. GemaR der Strategie von WashTec werden lang-
fristig Nordamerika und Asien/Pazifik einen hoheren Anteil an
den Gesamtumsatzerlosen der Gruppe haben.

2.2 Geschaftsverlauf

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf der WashTec Gruppe er-
lautert. Die WashTec AG ist selbst nicht operativ tatig und erzielt
ihre Ergebnisse ausschliefRlich aus Dividenden der WashTec Hol-
ding GmbH sowie der Ergebnisabfiihrung der WashTec Carwash
Management GmbH und der AUWA-Chemie GmbH. Daher bezie-
hen sich die folgenden Ausfiihrungen im Wesentlichen auf den
Konzern. Auf die WashTec AG wird gesondert im Abschnitt 2.6
eingegangen.

Rundungsdifferenzen méglich 2016 Prognose 2017 2017 | Veran-
derung

Umsatz Mio. € 372,8 deutlich steigend | 425,0| 14,0 %

EBIT Mio.€ 44,1 deutlich steigend 52,2 18,4%

Free Cashflow Mio. € 20,8 deutlich steigend 28,1 35,1%

Unfallhaufigkeitsrate (Arbeits-

unfalle/Mio. Arbeitsstd.) 1,2 0 0,9 |-25,0 %

Gute Umsatz- und Geschaftsentwicklung

Der Umsatz 2017 stieg um 14,0 % auf Mio.€ 425,0 (Vorjahr:
Mio. € 372,8). Bereinigt um Wahrungseffekte betrug der Anstieg
14,7 %. Damit wurde das fur 2017 gesetzte Ziel einer deutlichen
Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr erreicht. Der Um-
satzanstieg resultierte aus einer positiven Entwicklung bei allen
Produkten.

Das EBIT stieg auf Mio.€ 52,2. Dies entspricht einer Steigerung
von 18,4 % (Vorjahr: Mio.€ 44,1). Das Ziel eines deutlichen An-
stiegs wurde damit erreicht. Wesentlicher Grund hierfiir war vor
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allem die positive Geschaftsentwicklung in Europa und Nordame-
rika. Auch im EBIT wurde die im Laufe des Jahres erhohte Guidance
von mindestens 12% EBIT-Rendite voll erreicht.

Der Free Cashflow [Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto Cashflow) — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit] belief sich
auf Mio.€ 28,1 (Vorjahr: Mio.€ 20,8). Damit wurde die Prognose
eines deutlich steigenden Free Cashflows erreicht. Wesentlicher
Grund daflir war die positive Geschaftsentwicklung, hohe Kundenan-
zahlungen zum Jahresende sowie geringere Investitionen in das An-
lagevermogen.

Die Zahl der Arbeitsunfalle pro Mio. Arbeitsstunden ist gesunken
und lag zum Jahresende mit dem Wert 0,9 unverandert weit unter
dem Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaften von 23,7
Unfallen. Das fur 2017 gesetzte Ziel von Null Unfallen konnte nicht
erreicht werden. WashTec strebt weiterhin Null Unfalle an.

Der Geschaftsverlauf der WashTec Gruppe in 2017 lag im Rahmen
der im Lauf des Jahres an den Kapitalmarkt kommunizierten und
konkretisierten Erwartungen und uber der zum Jahresanfang ab-
gegebenen Prognose. Die ursprungliche Prognose wurde quartals-
weise konkretisiert. Das Jahr 2017 war gepragt durch eine beson-
ders positive Entwicklung der Umsatzerlose der GroRkunden im
ersten Halbjahr sowie des Direktvertriebs Uber das gesamte Jahr.
Der Vorstand bewertet die Geschaftsentwicklung und insbesondere
den Fortschritt bei den eingeleiteten MaBnahmen zur zukiinftigen
Entwicklung der Gruppe als positiv.

2.3 Lage

Mehrjahresvergleich wesentlicher Kennzahlen zur Planung und Steuerung
Rundungsdifferenzen méglich 2015 2016 2017
Umsatz in Mio.€ 340,9 372,8 425,0
EBIT in Mio.€ 36,4 44,1 52,2
Eigenkapitalquote in % 42,2 40,1 40,3
Free Cashflow in Mio. € 26,2 20,8 28,1




2.3.1 Auftragsbestand

Die Gesellschaft verzeichnet zum 31. Dezember 2017 in Nord-
amerika einen unter dem Vorjahr liegenden Auftragsbestand. Der
Auftragsbestand im Vorjahr war bedingt durch das damalige In-
vestitionsprogramm mit GroBkunden, das u.a. auch einen Finan-
zierungsplan beinhaltete, auf einem sehr hohen Niveau. Fir den
Rest der Gruppe lag der Auftragsbestand auf dem hohen Niveau
des Vorjahres und in Summe weit iber dem Niveau 2016. Da die
Auftrage der WashTec Gruppe in der Regel eine Durchlaufzeit von
sechs bis zehn Wochen haben, dient der Auftragsbestand zwar
als Indikator fur die folgenden Monate, ist aber fur die Geschafts-
entwicklung des gesamten Geschaftsjahres 2018 nur bedingt aus-
sagefahig.

2.3.2 Ertragslage
2.3.2.1 Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung der WashTec Gruppe:

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2017 2016 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)
Umsatzerlose 425,0 372,8 52,2 14,0
Materialaufwand 183,0 153,1 29,9 19,5
Sonstiger betrieblicher Ertrag
(ohne aktivierte Eigenleistungen) 4,3 4,7 -0,4 -8,5
Personalaufwand 131,6 122,9 8,7 71
Sonstiger betrieblicher Aufwand
(inkl. sonstige Steuern) 57,7 53,2 4,5 8,4
EBITDA 62,1 53,4 8,7 16,2
Abschreibungen 9,9 9.4 0,5 5,3
Betriebsergebnis (EBIT) 52,2 441 8,1 18,4
EBIT-Rendite in % 12,3 11,8 0,5 =
Finanzergebnis -0,6 -0,4 -0,2 -50,0
Ergebnis vor Steuern 51,6 43,6 8,0 18,3
Steuern 14,7 13,1 1,6 12,2
Konzernergebnis 36,9 30,6 6,3 20,6
Ergebnis je Aktie 2,76 2,29 0,47 20,5

2.3.2.2 Umsatzentwicklung

Der Umsatz der WashTec Gruppe lag mit Mio.€ 425,0 um
Mio.€ 52,2 oder 14,0 % deutlich Gber dem Vorjahreswert von
Mio.€ 372,8. Nach einem auRerordentlich starken Wachstum im
ersten Halbjahr von 24,1 %, das insbesondere durch Sonder-
projekte mit einigen GroRkunden getrieben wurde, betrug der
Umsatzanstieg im zweiten Halbjahr 5,7%.

Umsatzentwicklung in Mio. €
425,0

372,8
340,9

299,7 302,6

2013 2014 2015 2016 2017

Bereinigt um Fremdwahrungseffekte lag der Umsatz des Gesamt-
jahres mit Mio.€ 427,6 um 14,7 % U(ber dem Vorjahresniveau
(Mio. € 372,8). Der Wahrungseffekt ergab sich insbesondere
durch die Abschwachung des englischen Pfunds und des US Dol-
lars gegenuber dem Euro. Eine detaillierte Darstellung der Ent-
wicklung der einzelnen Segmente findet sich in der Segment-
berichterstattung unter Ziffer 2.3.3.
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Umsatz nach Produkten

in Mio. €, Rundungsdifferenzen mgglich 2017 2016 Verand. Verand.

(absolut)  (in %)
Maschinen und Service 367,2 319,3 47,9 15,0
Chemie 44,7 40,5 4,2 10,4
Betreibergeschaft und Sonstiges 13,1 13,0 0,1 0,8
Gesamt 425,0 372,8 52,2 14,0

Der Maschinen- und Serviceumsatz lag mit Mio.€ 367,2 deutlich
uber dem Vorjahresniveau von Mio.€ 319,3. Auch das Geschaft
im Bereich Chemie entwickelte sich erneut positiv. Der Umsatz
Chemie stieg um Mio. € 4,2 auf Mio.€ 44,7 (Vorjahr: Mio. € 40,5).
Die Umsatze im Bereich Betreibergeschaft und Vermittlung der
Finanzierung von Waschanlagen entsprechen nur ca. 3,0 % des
Umsatzes der WashTec Gruppe und haben sich in diesem Jahr
stabil entwickelt.

2.3.2.3 Aufwandsposten und Ergebnis

2.3.2.3.1 Aufwandsposten

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst vor allem bezogene Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie bezogene Leistungen. Die groten Posi-
tionen betreffen den Einkauf von Stahl, Kunststoffen und anderen
Rohmaterialien. Er stieg absatzbedingt von Mio.€ 153,171 auf
Mio. € 183,0.

Aufgrund des gestiegenen Umsatzes stieg der Rohertrag von
Mio. € 223,0 auf Mio.€ 244,1. Die Marge sank gegentuiber dem
Vorjahr vor allem durch einen hoheren Anteil am Neumaschinen-
geschaft, dem geanderten Regionenmix sowie einem erhohten
Anteil an bezogenen Leistungen in Verbindung mit der Durchfuh-
rung einiger Sonderprojekte mit GroBkunden um 2,4 % auf jetzt
57,4%.

Personalaufwand
Der Personalaufwand stieg von Mio.€ 122,9 auf Mio.€ 131,6.
Die gestiegenen Personalkosten sind vor allem auf die hohere Mit-
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arbeiterzahl infolge des geplanten Ausbaus der Bereiche
Vertrieb & Service und Produktion, sowie Tarifsteigerungen
in Europa zuruckzufuhren. Die Personalaufwandsquote vom
Umsatz sank von 33,0 % auf 31,0 %.

Die Mitarbeiterzahl von 1.814 zum Jahresende hat sich gegen-
uber dem Vorjahr um 47 Mitarbeiter bzw. 2,7 % erhoht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. sonstiger Steuern)
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (inkl. sonstiger
Steuern) stiegen um Mio.€ 4,5 von Mio. € 53,2 auf Mio.€ 57,7.
Insbesondere der Anstieg von auslastungsbedingten Kosten fur
Leiharbeitnehmer von Mio. € 2,0 fuhrte zu einer Erhohung bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Darlber hinaus er-
hohten sich projektbedingt u.a. durch die erfolgreiche Einflihrung
von SAP in Nordamerika die Reisekosten sowie Aufwendungen
fur IT Beratung. Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen enthaltenen Fremdwahrungsverluste stiegen leicht auf
Mio.€ 2,8 (Vorjahr: Mio.€ 2,4).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (ohne aktivierte Entwick-
lungskosten) sanken leicht um Mio.€ -0,4 von Mio.€ 4,7 im Vor-
jahr auf Mio. € 4,3. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus
in diesem Bereich ausgewiesenen Ertragen durch die Fremdwah-
rungsbewertung der Bilanzposten.

2.3.2.3.2 Fremdwahrungseffekte

Die Wechselkursentwicklung des US-Dollar zum Euro hat
grundsatzlich keine maRgeblichen Auswirkungen auf das opera-
tive Geschaft, da der Hauptteil der Wertschopfung und Umsatz-
realisierung in Nordamerika erfolgt. Die Stichtagsbewertung
der in Fremdwahrung gehaltenen bilanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten hatte einen negativen Einfluss i.H.v. ca.
Mio.€ —-1,0 auf die Ertragslage (Vorjahr: Mio.€ -0,1).

2.3.2.3.3 EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
lag bei Mio. € 62,1 und damit um Mio.€ 8,7 Uber dem Vorjahr
(Mio. € 53,4).



EBIT stieg um
Mio. € 8,1 auf
Mio. € 52,2;
EBIT-Rendite
lag bei 12,3 %

Netto-Finanzaufwand
auf Mio.€ -0,6 leicht
gestiegen

2.3.2.3.4 Abschreibungen

Aufschliisselung des Finanzergebnisses

Die Abschreibungen stiegen leicht auf Mio.€ 9,9 (Vorjahr: in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2017 eilc
Mio.€ 9,4) vor allem aufgrund von Investitionen im Vorjahr. Ertrdge aus Bankzinsen dhnliche Ertrdge 01 0.2

Finanzertrag 0,1 0,2
2.3.2.35EBIT Verzinsliche Darlehen 0,4 03
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg auf Mio.€ 52,2  Aufwendungen aus Finanzierungsleasing 0.1 0.1
(Vorjahr: Mio. € 44,1) Aufwendungen Finanzierungskosten und

ahnliche Aufwendungen 0,2 0,2
EBIT im Mehrjahresvergleich in Mio. € Finanzaufwand 0,7 0,6

Finanzergebnis (Netto-Finanzaufwand) -0,6 -0,4

53]
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17,1 18,4

2013 2014 2015 2016
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Ein Ausweis des EBIT nach Segmenten findet sich in der Seg-
mentberichterstattung unter Ziffer 2.3.3.

2.3.2.3.6 EBIT-Rendite
Die EBIT-Rendite wurde auf 12,3 % (Vorjahr: 11,8 %) gesteigert.
2.3.2.3.7 Finanzergebnis

Der Netto-Finanzaufwand stieg leicht, vor allem aufgrund hoherer
Finanzverbindlichkeiten, von Mio.€ -0,4 auf Mio.€ -0,6.

2.3.23.8EBT

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg auf Mio.€ 51,6 (Vorjahr:

Mio. € 43,6).

EBT im Mehrjahresvergleich in Mio. €

43,6

2013 2014 2015 2016
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2.3.2.3.9 Steuern

Die Steuern i.H.v. Mio.€ 14,7 (Vorjahr: Mio.€ 13,1) setzen sich
aus latenten Steuern, im Wesentlichen aus zeitlichen Unterschie-
den, sowie laufendem Steueraufwand zusammen. Die Steuer-
quote (in Bezug auf das EBT) sank auf 28,4 %. Ursache ist im
Wesentlichen die Nutzung von Verlustvortragen in Nordamerika,
auf die keine latenten Steuern angesetzt wurden.

Verlustvortrage bestehen ausschlieflich in den internationalen
Gesellschaften.

2.3.2.3.10 Konzernergebnis

Das Konzernergebnis stieg um Mio. € 6,3 auf Mio.€ 36,9 (Vor-
jahr: Mio.€ 30,6). Das Ergebnis je Aktie (verwassert = unverwas-
sert) stieg — auf Grundlage einer durchschnittlichen Aktienzahl
von 13.382.324 Stick — deutlich um 20,5% auf € 2,76 (Vorjahr:
€2,29).

Konzernergebnis im Mehrjahresvergleich in Mio. €
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2.3.2.4 Mittelverwendung/Dividende

WashTec wird auch zuklinftig eine attraktive Ausschittungspolitik
verfolgen. Vorstand und Aufsichtsrat werden der fur den 30. April
2018 geplanten Hauptversammlung vorschlagen, den im Jahresab-
schluss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2017 ausgewiese-
nen Bilanzgewinn i.H.v. € 33.452.134,82 wie folgt zu verwenden:
Ausschuttung i.H.v. € 2,45 je dividendenberechtigter Stuickaktie,
insgesamt € 32.786.693,80, und Vortrag des verbleibenden Bilanz-
gewinns i.H.v. € 665.441,02 auf neue Rechnung.

2.3.3 Segmentberichterstattung

Umsatz nach Segmenten in Mio. €*

Europa

Mio. € 337,3 Europa

+12,1% Mio. € 300,9

Nordamerika

Mio. € 80,0 2017 Ngrdamerika 2016
+31,1% Mio. € 61,0

Mio. € 425,0 Mio. € 372,8
Asien/Pazifik

Mio. € 16,5 Asien/Pazifik
-8,3% Mio. € 18,0

* Konsolidierungseffekte sind nicht beriicksichtigt

EBIT nach Segmenten in Mio. €*

Europa
Mio. € 45,7 Europa
+17,2% Mio. € 39,0

Nordamerika
Mio.€ 5,9 2017

+78,8% Mio. € 52,2

Nordamerika

Mio. € 3,3 2016

Mio. € 44,1

Asien/Pazifik
Mio.€ 0,2
-86,7 %

Asien/Pazifik
Mio. € 1,5

* Konsolidierungseffekte sind nicht berucksichtigt



Umsatz im grofiten
Segment Europa stieg
um 12,1%

2.3.3.1 Europa

Kennzahlen Segment Europa

Rundungsdifferenzen maglich 2017 2016 Verand.

(in %)
Umsatz in Mio.€ 337,3 300,9 12,1
EBIT in Mio.€ 45,7 39,0 17,2
EBIT-Rendite % 13,5 13,0 -
Mitarbeiter (zum 31.12.) 1.430 1.396 2,4

Marktumfeld

Der Waschanlagenmarkt in Europa ist neben Nordamerika einer
der weltweit am weitesten entwickelten Fahrzeugwaschmarkte.
Er zeichnet sich durch die hochste Anzahl installierter Fahrzeug-
waschanlagen und damit einhergehender Service- und Vertriebs-
strukturen der Anbieter aus. Die Kunden von WashTec in Europa
sind zum uUberwiegenden Teil Betreiber von Tankstellen, die
Fahrzeugwasche an ihren Standorten anbieten und damit einen
wesentlichen Teil ihres Ergebnisses erzielen. Zu diesen Kunden
zahlen weltweit agierende Mineraldlgesellschaften oder Retailer,
Einzelbetreiber und Betreiberketten von Tankstellen. Weitere
wichtige Kundengruppen sind Waschanlagenbetreiber, Super-
marktketten, Autohauser und Werkstatten sowie Speditionen
und Verkehrsbetriebe.

Der Wettbewerb in Europa ist intensiv und beschrankt sich auf
wenige Hersteller. Die wesentlichen Wettbewerber sind derzeit
die Otto Christ AG (Deutschland) und Istobal S.A. (Spanien). Er-
hebliche Bedeutung hat eine flichendeckende Servicestruktur.
Entsprechend hoch ist die Eintrittsbarriere fur neue Wettbewer-
ber. WashTec ist nach eigenen Erhebungen in Bezug auf Markt-
abdeckung und Marktanteil klarer Marktfihrer und verfugt tber
das mit Abstand am besten ausgebaute Vertriebs- und Service-
netzwerk und die bei weitem groBte installierte Basis von Uber
20.000 Portalanlagen in den Kernmarkten Europas.

Europa

Rundungsdifferenzen moglich 2016 Prognose 2017 | Verand.
2017 (in %)

Umsatz in Mio.€ 300,9 deutlich steigend 337,3 12,1

EBIT in Mio.€ 39,0 deutlich steigend 45,7 17,2

Umsatzentwicklung

Der Umsatz in Europa konnte mit Mio.€ 337,3 im Vergleich

zum Vorjahr (Mio.€ 300,9) deutlich gesteigert werden. Damit
wurde die prognostizierte Entwicklung erreicht. Nahezu alle Lan-
der trugen zum Wachstum bei. Der hochste absolute Zuwachs
konnte in den Bereichen Maschinen und Service und Chemie
erzielt werden.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT in Europa wurde von Mio.€ 39,0 im Vorjahr auf
Mio. € 45,7 gesteigert, primar aufgrund der deutlich positiven
Umsatzentwicklung. Die EBIT-Rendite lag bei 13,5 % (Vorjahr:
13,0 %). Auch in Hinblick auf die Ergebnisentwicklung wurde
damit die Prognose eingehalten.

2.3.3.2 Nordamerika

Kennzahlen Segment Nordamerika

Rundungsdifferenzen moglich 2017 2016 Verand.

(in %)
Umsatz in Mio.€ 80,0 61,0 31,1
EBIT in Mio.€ 5,9 33 78,8
EBIT-Rendite % 7,4 5,4 -
Mitarbeiter (zum 31.12.) 283 275 2,9

Marktumfeld

Die Fahrzeugneuzulassungen fir Personenfahrzeuge und sog.
»Light Trucks« sind in den letzten Jahren deutlich angestiegen.
Fur die Zukunft werden auch weiterhin ein leichtes Bevolkerungs-
wachstum und ein Wachstum des Fahrzeugbestands erwartet.
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EBIT in Europa stieg
auf Mio. € 45,7
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In Nordamerika sind neben einigen GroBkunden die wesentlichen
Kunden — anders als in Europa — unabhangige kleine oder mittel-
standische Betreiber von Tankstellen als auch Einzelbetreiber von
Waschanlagen. Der Anteil von WaschstraBen gegentiber Portal-
anlagen sowie das Wachstum dieses Produktsegmentes liegen
uber dem weltweiten Durchschnitt. Der Marktausblick ist weiter-
hin positiv.

Nordamerika

Rundungsdifferenzen maglich 2016 Prognose 2017 | Verand.

2017 (in %)
Umsatz in Mio.€ 61,0 deutlich steigend 80,0 31,1
EBIT in Mio.€ 3,3 deutlich steigend 5,9 78,8

Umsatzentwicklung

Der Umsatz in Nordamerika stieg von Mio.€ 61,0 im Vorjahr auf
Mio. € 80,0. Die Umsatze in US-Dollar beliefen sich auf Mio. USD
90,1 (Vorjahr: Mio.USD 67,0). Damit konnte der prognostizierte
deutliche Anstieg des Umsatzes erreicht werden.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis aus Nordamerika stieg auf Mio.€ 5,9 (Vorjahr:
Mio. € 3,3). Wesentliche Grunde hierfur war die positive Umsatz-
entwicklung. Damit konnte das Ziel einer deutlichen EBIT Steige-
rung erreicht werden.

2.3.3.3 Asien/Pazifik

Kennzahlen Segment Asien/Pazifik

Rundungsdifferenzen mdglich 2017 2016 Verand.

(in %)
Umsatz in Mio. € 16,5 18,0 -8,3
EBIT in Mio.€ 0,2 1,5 -86,7
EBIT-Rendite % 1,2 8,3 -
Mitarbeiter (zum 31.12.) 59 57 3,5
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Marktumfeld
Auf dem australischen Markt stehen die wesentlichen amerika-
nischen und europaischen Hersteller im direkten Wettbewerb.

Der chinesische Markt fur Fahrzeugwasche ist aufgrund des
derzeit noch immer niedrigen Lohnniveaus noch von der Hand-
wasche dominiert. Das stetig wachsende Lohnniveau sowie die
stark wachsende Anzahl der zugelassenen Fahrzeuge in Verbin-
dung mit zunehmendem Umweltbewusstsein werden den Anteil
der automatischen Fahrzeugwasche zukinftig weiter erhohen.
WashTec verfligt seit 2008 Uber einen eigenen Produktions- und
Beschaffungsstandort in der Nahe von Shanghai.

Asien/Pazifik

Rundungsdifferenzen moglich 2016 Prognose 2017 | Verand.

2017 (in %)
Umsatz in Mio.€ 18,0 deutlich steigend 16,5 -8,3
EBIT in Mio.€ 1,5 deutlich steigend 0,2| -86,7

Umsatzentwicklung

Der Umsatz lag mit Mio.€ 16,5 deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres (Mio.€ 18,0). Nach einem verhaltenen Start in das
Geschaftsjahr infolge der Geschaftsentwicklung in Australien
konnten im dritten Quartal ein leichter und im vierten Quartal ein
deutlicher Umsatzzuwachs erzielt werden. Ungeachtet dieser
Entwicklung konnte das fur das Gesamtjahr angestrebte Ziel
eines deutlichen Umsatzwachstums nicht erreicht werden. Der
Auftragsbestand in der Region lag zum Jahresende deutlich Uber
dem Vorjahreswert. Erfreulich ist auch die weiterhin positive
Umsatzentwicklung in China, die in 2017 an Dynamik zugenom-
men hat.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT i.H.v. Mio.€ 0,2 sank gegenuber dem Vorjahr umsatz-
bedingt deutlich. Damit wurde die fiir das Jahr 2017 aufgestellte
Prognose eines deutlich steigenden EBITs nicht erreicht.

China: Mittel- bis
langfristig deutliches
Marktwachstum
erwartet



Bilanzsumme
durch héheres
Geschdftsvolumen
auf Mio. € 233,9
gestiegen

2.3.4 Vermogenslage

2.3.4.1 Vermogens- und Kapitalstruktur

Verkiirzte Konzernbilanz

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2015 2016 2017
Anlagevermogen 79,3 89,5 92,3
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 58,8 74,8 87,0
Vorrate 39,9 42,9 40,8
Aktive latente Steuern 4,2 3,8 3,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7,8 6,8 9.8
Eigenkapital 80,3 87,4 94,2
Rickstellungen (inkl. Ertragsteuern) 34,6 39,8 29,9
Verbindlichkeiten 62,5 77,7 94,5
Davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 7,5 11,8 14,6
Umsatzabgrenzung 9,0 10,1 11,5
Passive latente Steuern 3,8 3,1 3,8
Bilanzsumme 190,0 218,1 233,9

Die Bilanzsumme der WashTec Gruppe stieg von Mio.€ 218,1
auf Mio. € 233,9.

2.3.4.1.1 Aktiva

Im Anlagevermogen der WashTec Gruppe sind wie in den
Vorjahren Geschafts- und Firmenwerte i.H.v. Mio. € 42,3 enthal-
ten. Im Anlagevermaogen sind die Posten »Grundstiicke und Ge-
baude«i.H.v. Mio.€ 15,8, »Technische Anlagen und Maschinen«
und »Finanzierungsleasing« i. H.v. zusammen Mio. € 24,8 sowie
»Immaterielle Vermogenswerte (ohne Geschafts- und Firmen-
wert)« i. H.v. Mio.€ 9,4 enthalten. Der Anstieg im abgelaufenen
Jahr resultiert aus Neuinvestitionen. Die wesentlichen Effekte sind
im Punkt 2.3.5.2 beschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stiegen von
Mio.€ 74,8 zum Stichtag auf Mio.€ 87,0 — im Wesentlichen durch
einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Der GroRteil des Anstiegs der Forderungen ist auf die Durchfih-
rung eines Investitionsprogramms mit einem GroRkunden zurtick
zu fuhren. Dieses Programm mit verlangerten Zahlungszielen hat
eine Laufzeit von sechs Jahren und hatte zum Jahresende noch
ein Forderungsvolumen von Mio. € 8,3.

Die Vorrate sanken zum Jahresende von Mio. € 42,9 auf
Mio. € 40,8. Diese Verringerung resultiert unter Anderem aus
dem Bestand an fertig produzierten Maschinen sowie weiterer
Bestandsoptimierung in der Gruppe.

Die aktiven latenten Steuern i.H.v. insgesamt Mio. € 3,9 resul-
tierten vor allem aus zeitlichen Differenzen bei der Bewertung der
Bilanzpositionen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen von
Mio.€ 6,8 im Vorjahr auf Mio. € 9,8.

2.3.4.1.2 Passiva

Das Eigenkapital stieg trotz der Dividendenzahlung aufgrund der
positiven Geschaftsentwicklung von Mio.€ 87,4 auf Mio.€ 94,2.
Details zu den gemaR IFRS direkt im Eigenkapital erfassten Ertra-
gen und Aufwendungen konnen der Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung (Seite 93) entnommen werden. Die Eigenkapital-
quote blieb auch bei der gestiegenen Bilanzsumme bei soliden
40,3 % (Vorjahr: 40,1 %).

Eigenkapitalquote
bei 40,3 %

Die Bankverbindlichkeiten erhchten sich gegeniiber dem

31. Dezember 2016 von Mio.€ 8,3 auf Mio.€ 13,7. Die wesent-
lichen Grunde dafur waren die Dividendenausschuttung sowie
der Anstieg der Forderungen infolge des Umsatzwachstums.
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WashTec verfugte zum Jahresende uber ein Bankguthaben von
Mio.€ 9,8. Dem standen Bankverbindlichkeiten von Mio.€ 13,7
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen i.H.v.
Mio. € 3,2 gegentuber. Die Dividendenzahlung von Mio. € 28,1
sowie hohere Zahlungen fiir Steuern aus den Vorjahren haben zu
einer moderaten Steigerung der Nettofinanzverschuldung (flis-
sige Mittel abzuglich kurz- und langfristiger Finanzverbindlich-
keiten) um Mio.€ 2,6 auf Mio.€ 7,1 gefihrt.

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen stiegen von
Mio.€ 11,8 auf Mio.€ 14,6. Der Anstieg ergibt sich aus MaR-
nahmen zur Working Capital Optimierung.

Die passiven latenten Steuern stiegen auf Mio. € 3,8 (Vorjahr:
Mio. € 3,1).

Die Riickstellungen (inkl. Ertragssteuerschulden) setzen sich

im Wesentlichen aus Ruckstellungen fur Personal, Altersteilzeit,
Gewahrleistungen und Ruickkaufverpflichtungen zusammen. Sie
lagen zum Stichtag bei Mio.€ 29,9 (Vorjahr: Mio. € 39,8). Der
Ruckgang ist maRgeblich auf Steuerzahlungen und die damit ver-
bundene Reduktion von Ruckstellungen aus Ertragssteuerschul-
den zuruckzufuhren.

2.3.4.2 Selbstgeschaffene immaterielle Vermogenswerte
und auBerbilanzielle Finanzinstrumente

Zu den selbstgeschaffenen, immateriellen Werten, die das
Geschaft von WashTec positiv beeinflussen, zahlen vor allem
das umfassende Fachwissen und die Erfahrung der Mitarbeiter.
Insbesondere das Wissen im Hinblick auf den Waschprozess
als solchen und die Fahigkeit dieses Wissen bei Forschung und
Entwicklung einzusetzen, bilden einen wesentlichen Wettbe-
werbsvorteil. Ein weiterer bedeutender Erfolgsfaktor ist das
eigene, langjahrig gewachsene Vertriebs- und Servicenetzwerk
der WashTec Gruppe.

AuBerbilanzielle Finanzinstrumente bestehen nicht.
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2.3.5 Finanzlage
2.3.5.1 Kapitalstruktur

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements erfolgt die Finan-
zierung der Unternehmen der WashTec Gruppe Uber die WashTec
Cleaning Technology GmbH. Die wesentlichen Verbindlichkeiten
der Gesellschaft bestehen in Euro. Der Basiszinssatz der Darlehen
ist variabel und orientiert sich am EURIBOR. Der Konzern ver-
fugte am 31. Dezember 2017 Uber eine Kreditlinie von insgesamt
Mio.€ 50,9 (Vorjahr: Mio.€ 50,5). Die nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinie, die fur die kunftige betriebliche Tatigkeit und
zur Erfullung von Verpflichtungen eingesetzt werden konnte, be-
lief sich zum Stichtag auf Mio.€ 30,7 (Vorjahr: Mio. € 36,6).

Weitere Informationen in Bezug auf die Finanzierung der
WashTec Gruppe finden Sie im Chancen- und Risikobericht unter
dem Abschnitt »Finanzierungsrisiken«.

2.3.5.2 Investitionen und Abschreibungen

Die Schwerpunkte der Investitionen lagen in Europa (Mio.€ 11,9).
Im Wesentlichen handelte es sich um Investitionen in die Ent-
wicklung neuer Produkte, Modernisierung der Standorte sowie
Investitionen in moderne Betriebsmittel. Darliber hinaus wurden
Investitionen in Nordamerika (Mio.€ 0,9) und Asien/Pazifik
(Mio. € 0,2) getatigt.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Vermogenswerte des An-
lagevermogens erfolgen auf Basis der gesetzlichen Vorgaben und
der von WashTec festgelegten Bilanzierungsrichtlinien. Der Ver-
mogensgegenstand wird dabei in der Regel linear Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sofern ein Geschafts- und Firmenwert aktiviert worden ist, wird
er nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Basis hierfir ist die Mittelfristplanung
fur drei Jahre auf Konzernebene.

Investitionen vor
allem in Europa



Netto-Cashflow bei
Mio. € 38,8

2.3.5.3 Liquiditit

in Mio. €, Rundungsdifferenzen maéglich 2017 2016 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)

Ergebnis vor Steuern 51,6 43,6 8,0 18,3

Mittelveranderung aus operativer

Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 38,8 39,9 -1,1 -2,8

Mittelveranderung aus

Investitionstatigkeit -10,7 -19,1 8,4 44,0

Free Cashflow 28,1 20,8 7.3 35,1

Mittelveranderung aus
Finanzierungstatigkeit -30,0 —-24,7 -5,3 21,5

Nettoveranderung von
Zahlungsmitteln und Zahlungs-

mittelaquivalenten -1,9 -3,9 2,0 51,3
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente

zum 31.12. -3,9 =5 -2,4 -160,0

Der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-
Cashflow) sank auf Mio. € 38,8 (Vorjahr: Mio.€ 39,9).

Das Net Operating Working Capital (Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen+Vorrate — Schulden aus Lieferungen
und Leistungen — erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) sank
um Mio.€ 0,6 von Mio.€ 87,3 auf Mio.€ 86,7. Dabei ist zu beach-
ten, dass im Net Operating Working Capital im aktuellen Jahr die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem Finan-
zierungsprogramm mit GroBkunden i.H.v. Mio.€ 8,3 sowie ein
Fremdwahrungseffekt i.H.v. Mio.€ 3,1 enthalten sind. Bereinigt
um diese Effekte sank das Net Operating Working Capital um
Mio. €5,8.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im
Geschaftsjahr 2017 Mio.€ 10,7 (Vorjahr: Mio.€ 19,1).

Der Free Cashflow [Mittelabfluss aus operativer Geschaftstatig-
keit (Netto-Cashflow) — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeitl
stieg trotz der hohen Steuerzahlungen fur die Vorjahre auf
Mio. € 28,1 (Vorjahr: Mio.€ 20,8).

Free Cashflow in Mio. €

26,2

20,8

2013 2014 2015 2016 2017

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich

auf Mio.€ 30,0 (Vorjahr: Mio.€ 24,7). Der Mittelabfluss beinhaltet
Zahlungen fur Zinsen, Dividenden und Tilgung von Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus hoheren Zahlungen fur die Dividende.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sanken zum
31. Dezember 2017 von Mio.€ —1,5 auf Mio.€ —3,9. Die Gesell-
schaft war zu jeder Zeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nachzukommen.

2.4 Nichtfinanzieller Leistungsindikator

Unfallhdufigkeitsrate

Rundungsdifferenzen méglich 2016 Prognose 2017 Verand.
2017 (in %)

Arbeitsunfalle/

Mio. Arbeitsstunden 1,2 0 0,9 -25,0

Die Zahl der Arbeitsunfalle bezogen auf Mio. Arbeitsstunden ist
fur WashTec ein nichtfinanzieller Leistungsindikator. Fur das Jahr
2017 lag der Wert bei 0,9 und war damit deutlich unter dem
Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaften von 23,7. Das
fur 2017 gesetzte Ziel von 0 Unfallen konnte damit nicht erreicht
werden. WashTec strebt weiterhin Null Unfalle an.
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Free Cashflow steigt
auf Mio. € 28,1
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Weltweite Unter-
nehmerworkshops

060

Es ist Ziel der WashTec Gruppe, durch geeignete MaBnahmen
und Vorgaben alle Arbeitsunfalle zu verhindern.

2.5 Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 31. Dezember 2017 um 47 auf
1.814 Mitarbeiter (Vorjahr 1.767). Im Jahresdurchschnitt waren
1.793 Mitarbeiter bei WashTec beschaftigt (Vorjahr: 1.741).

Die WashTec Gruppe in Deutschland ist an die Tarifvertrage der
IG Metall gebunden. Fur die AUWA-Chemie GmbH gelten die
Tarifvertrage der IG Chemie.

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wesentliche Grundlage
fur den wirtschaftlichen Erfolg der WashTec Gruppe. Die Ausga-
ben fur Weiterbildung und Qualifizierung der Mitarbeiter sind
nach starken Zuwachsen in den Vorjahren auf dem hohen Niveau
des Vorjahres geblieben. Ein Schwerpunkt des Jahres 2017 lag
auf weltweit durchgefiihrten Unternehmer Workshops sowie
WashTec spezifischen Fuhrungskraftetrainings.

Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung wird WashTec auch
fur das erfolgreiche Geschaftsjahr 2017 zum dritten Mal in Folge
eine Pramie an alle Mitarbeiter weltweit auszahlen.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

1.793
1670 1676 1672 174 9

2013 2014 2015 2016 2017
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2.6 WashTec AG

Die WashTec AG mit Sitz in Augsburg ist die Konzernobergesell-
schaft der WashTec Gruppe und ist als solche fir die strategische
Unternehmensfiihrung und Unternehmenssteuerung der nachge-
gliederten Tochterunternehmen zustandig. Da die Gesellschaft
selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage ausschlieflich aus der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Tochtergesellschaften.

Der Geschéftsverlauf der WashTec AG entspricht weitgehend dem
der WashTec Gruppe, der im Kapitel »Geschaftsverlauf« ausfuhr-
lich beschrieben ist.

2.6.1 Ertragslage

Gewinn-und-Verlust-Rechnung Washtec AG (verkiirzt)

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2017 2016 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)
Umsatzerlose 2,8 2,8 0 0
Personalaufwand 5,4 5,0 0,4 8,0
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2,5 2,5 0 0
Beteiligungsergebnis 36,5 36,1 0,4 1.1
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 31,7 31,4 0,3 1,0
Jahrestiberschuss 31,0 30,3 0,7 2,3
Gewinnvortrag 2,4 0,2 2,2 -
Bilanzgewinn 33,5 30,5 3,0 98

Die Umsatzerlose (nach HGB) der WashTec AG blieben mit
Mio. € 2,8 unverandert (Vorjahr: Mio.€ 2,8) und betrafen die
Weiterbelastung von Aufwendungen fir Managementumlagen an
ihre Tochtergesellschaften. Das Ziel einer stabilen Umsatzent-
wicklung wurde damit erreicht.

Der Personalaufwand (nach HGB) der WashTec AG von Mio.€ 5,4
(Vorjahr: Mio.€ 5,0) beinhaltet die Vergutung des Vorstands wie
im Vergutungsbericht auf den Seiten 82 bis 85 ausgewiesen. Zu-
dem ist der Personalaufwand fur den Bereich Recht und Investor



Relations sowie Aufwand fur die Mitarbeiterpramie fur die positive
Entwicklung des Geschaftsverlaufs in diesem Posten ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (nach HGB) blieben
mit Mio. € 2,5 unverandert auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
Mio. € 2,5).

Der Jahresiiberschuss (nach HGB) stieg von Mio.€ 30,3 auf
Mio. € 31,0.

Das Beteiligungsergebnis (nach HGB) beinhaltet im Wesentlichen
Ertrage aus Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen
i.H.v. Mio.€ 6,3 (Vorjahr: Mio.€ 6,0) sowie Zinsertrage i.H.v.
Mio.€ 0,2. Zudem erfolgte eine phasenweise Ausschuttung der
WashTec Holding GmbH i.H.v. Mio.€ 30,0 (Vorjahr: Mio.€ 30,0).

2.6.2 Vermogens- und Finanzlage

Bilanz WashTec AG (verkiirzt)

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2017 2016 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)
Anlagevermogen 128,1 128,1 0 0
Forderungen,
sonstige Vermogenswerte 44,2 39,4 4,8 12,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 0,0 1,0 1,0 100,0
Eigenkapital 162,6 159,7 2,9 1,8
Riickstellungen 8,0 6,5 1,5 23,1
Verbindlichkeiten 1,8 1,4 0,4 28,6
Bilanzsumme 172,4 167,6 4,8 2,9

Das Anlagevermogen (nach HGB) setzt sich hauptsachlich aus An-
teilen an verbundenen Unternehmen i.H.v. Mio.€ 128,1 (Vorjahr:
Mio. € 128,1) zusammen. Die Geschaftsleitung unterzieht die An-
teile an verbundenen Unternehmen jahrlich einem Werthaltigkeits-
test. Ein Abwertungsbedarf ist nicht gegeben.

Die Forderungen und sonstige Vermogenswerte (nach HGB) i.H.v.
Mio. € 44,2 (Vorjahr: Mio.€ 39,4) resultieren im Wesentlichen aus

dem allgemeinen Verrechnungsverkehr mit den verbundenen
Unternehmen aus den Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertragen.

Das Eigenkapital (nach HGB) lag bei Mio.€ 162,6 (Vorjahr:
Mio.€ 159,7). Daraus ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
94,3 % (Vorjahr: 95,3 %).

Eigenkapitalquote
der AG 94,3 %

Die Rickstellungen (nach HGB) beliefen sich auf Mio.€ 8,0 (Vor-
jahr: Mio.€ 6,5) und wurden vor allem fir Mitarbeiterpramien,
Rechts- und Beratungskosten, Wirtschaftsprifungskosten sowie
die Vorstands- und die Aufsichtsratsverglitung gebildet.

2.6.3 Chancen- und Risikobericht

Die wesentlichen Chancen und Risiken der WashTec AG als
Konzernobergesellschaft leiten sich von den Chancen und Risiken
ihrer operativen Tochtergesellschaften ab. Die WashTec AG ist in
das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden. Weitere
Informationen finden sich im Chancen- und Risikobericht.

In diesem erfolgt auch die nach § 289f Abs. 1 HGB erforderliche
Beschreibung des internen Kontrollsystems.

2.6.4 Sonstiges

Die Grundzuge des Vergutungssystems fur die Vorstande sowie
die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Vergutungsbericht unter
8.3 erlautert, der Teil des Lageberichts im Sinne von § 315 HGB
ist.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Abschnitt »Com-
pliance« wiedergegeben und auf der Internetseite www.washtec.de
veroffentlicht.

2.6.5 Prognose

Die im Prognosebericht fur die WashTec Gruppe beschriebenen
Erwartungen im Bereich 4.1.4 WashTec Unternehmensentwick-
lung gelten auch fir die Geschaftsentwicklung der WashTec AG
als Konzernobergesellschaft.
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Nachtragsbericht

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Herr Rainer Springs, Finanzvorstand, hat das Unternehmen nach
erfolgtem Jahresabschluss 2017 im gegenseitigen Einvernehmen
zum 28. Februar 2018 verlassen. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Springs fur sein langjahriges Engagement in den unterschied-
lichsten Funktionen und wiinscht ihm fiir seine private und beruf-
liche Zukunft alles Gute.

Mit Wirkung zum 1. August 2018 wird Herr Axel Jaeger in den
Vorstand berufen und zum Finanzvorstand (CFO) der Gesellschaft
ernannt. Herr Jaeger ist Diplom-Betriebswirt, Wirtschaftsprufer,
Steuerberater, Certified Public Accountant und Certified Internal
Auditor. Er ist seit 2005 fur die Carl Zeiss Gruppe als Mitglied der
Geschaftsfihrung und CFO in der Halbleitertechnik sowie der
Industriellen Messtechnik und dem Inhouse Banking & Treasury
tatig, zuletzt als Mitglied der Geschaftsfihrung und CFO der
Business Group Semiconductor Manufacturing Technologies
(SMT). Der Aufsichtsrat freut sich auf eine gute Zusammenarbeit
und wunscht Herrn Jaeger viel Erfolg in seiner neuen Funktion.

In der Ubergangszeit vom 1. Mirz 2018 bis zum 31. Juli 2018
Gbernimmt Herr Dr. Volker Zimmermann — CEO/CTO der
WashTec AG — zusatzlich die Funktion des CFO.

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

4.1 Prognosebericht

Dieser Prognosebericht beruicksichtigt relevante Fakten und
Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren
und die voraussichtliche Entwicklung und den voraussichtlichen
Geschaftsverlauf der WashTec Gruppe beeinflussen konnen.

4.1.1 Geschaftspolitik und Strategie

WashTec halt auch fur 2018 und die Folgejahre an ihrer Strategie
fest, den Kundennutzen zu erhohen und die Markt- und Techno-
logiefuihrerschaft im Bereich Fahrzeugwasche auszubauen.

4.1.2 Absatzmarkte und Produkte

Die Gruppe beabsichtigt, ihre Prasenz und Marktanteile in allen
Vertriebsregionen und Produktbereichen weltweit weiter zu stei-
gern. Dies gilt fur alle Markte, in denen WashTec mit hochstem
Kundennutzen eine fiihrende Stellung in jedem Kunden- und Pro-
duktsegment einnehmen will. Bisher generiert WashTec einen we-
sentlichen Teil seiner Umsatze in Europa und strebt einen weiteren
Ausbau dieser Marktposition an. Ein zusatzliches Potenzial fur die
WashTec Gruppe besteht aufgrund des geringeren Marktanteils in
Nordamerika und im noch embryonalen Markt Asien. Es ist davon
auszugehen, dass die Zahl der Fahrzeuge, die in den vergangenen
Jahren bereits sehr dynamisch gestiegen ist, weiter zulegen wird.
In diesem Zusammenhang wird erwartet, dass auch die Akzeptanz
fur die automatische Fahrzeugwasche schrittweise zunimmt.

4.1.3 Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Eine detaillierte Beschreibung zur Konjunktur und zur Entwicklung
der Weltwirtschaft ist unter Punkt 2.1 dieses Lageberichts zu fin-
den. In Summe geht das Unternehmen bei seinen Prognosen von
einer stabilen Entwicklung der Konjunktur und Weltwirtschaft aus.
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Markt in Europa
wird als konstant
eingeschdtzt

4.1.4 WashTec Unternehmensentwicklung

Eine Prognose fir 2018 ist mit Unsicherheiten versehen, die
einen erheblichen Einfluss auf die geplante Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung haben konnen. Ziel des Vorstands ist, gemeinsam
mit allen Mitarbeitern die Strategie des Unternehmens aktiv wei-
terzuentwickeln und die operative Performance uber das bereits
erreichte Niveau hinaus laufend zu verbessern. Ein Schwerpunkt
2018 liegt im Bereich Vertriebseffizienz in Produktthemen und
der Digitalisierung. Es ist kein wesentlicher Aufbau von Mitarbei-
tern geplant, das Investitionsvolumen soll auf stabilem Niveau
bleiben.

Den folgenden Prognosen liegt das aus der Tabelle ersichtliche
Begriffsverstandnis zugrunde:

Begriff positve/negative
Abweichung in %

stabil <3

leicht =3

deutlich =5

Fur 2018 geht die Gesellschaft insgesamt von folgenden
regionalen Entwicklungen aus:

®m Europa: Der Markt in Europa wird sich nach Einschatzung
der Gesellschaft 2018 nicht wesentlich verandern. Das in 2017
erhohte Volumen wird auch 2018 erwartet. Die Margen sind in
Europa in einigen Landern und Kundensegmenten unverandert
unter Druck. Das Investitionsverhalten in Teilregionen verbes-
sert sich weiter. Die Gesellschaft geht vor diesem Hintergrund
davon aus, dass sich durch weitere Intensivierung der Ver-
triebsarbeit Umsatz leicht und Ergebnis deutlich gegenlber
2017 verbessern werden.

Europa 2017 Prognose 2018
Umsatz Mio.€ 337,3 leicht steigend
EBIT Mio. € 45,7 | deutlich steigend

m Nordamerika: WashTec investiert unverandert in das weitere
organische Wachstum in dieser Region und sieht aufgrund des
geringeren Marktanteils in Kombination mit einem sehr guten
Produktportfolio noch groRes Potenzial. In 2018 wird dariiber
hinaus im Bereich WaschstraRBen, einem Marktsegment, in
dem WashTec derzeit noch kaum vertreten ist, erstes Feedback
auf die im Jahr 2017 verkauften Pilotanlagen erwartet. Durch
die hohen Umsatze in den ersten zwei Quartalen 2017 im Rah-
men des einmaligen Sonderprogrammes mit amerikanischen
GroRkunden und dem per Ende 2017 dadurch geringeren
Auftragsbestand geht die Gesellschaft davon aus, dass die
Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr unter Vorjahr liegt
und Wachstum im zweiten Halbjahr erfolgt. Fur das Gesamt-
jahr 2018 geht WashTec — ohne Wahrungseffekte — von einem
stabilen Umsatz und EBIT aus, in dem mit erhohten Aktivitaten
im Vertrieb der Effekt der GroBkundenauftrage 2017 kompen-
siert werden soll.

Nordamerika 2017 Prognose 2018
Umsatz Mio. € 80,0 stabil
EBIT Mio. € 5,9 stabil

m Asien/Pazifik: Die Region hat sich aufgrund der Geschaftsent-

wicklung in Australien in 2017 riicklaufig entwickelt. WashTec
rechnet, basierend auf bereits initiierten Aktivitaten und einem
hoheren Auftragsbestand zum Jahresende, mit einem Anstieg
des Geschafts in 2018. Fur das gesamte Segment geht
WashTec von einem deutlich steigenden Umsatz und EBIT aus.

Asien/Pazifik 2017 Prognose 2018
Umsatz Mio. € 16,5 | deutlich steigend
EBIT Mio.€ 0,2 | deutlich steigend
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®m Gruppe: Der Sondereffekt im ersten Halbjahr 2017 aufgrund
von GroRBkundenauftragen wird sich 2018 nicht wiederholen.
WashTec strebt fur die Gruppe im Geschaftsjahr 2018 ein leich-
tes Umsatzwachstum bei einem deutlichen Anstieg des EBIT
an. Die EBIT Rendite soll mindestens auf Vorjahreshohe liegen.
Im Free Cashflow erwartet die Gesellschaft ebenfalls eine deut-
liche Steigerung.

Als Unternehmen haben wir das Ziel, mit dem uns zur Verfligung
stehenden Kapital profitabel und effizient zu arbeiten. Zur Mes-
sung unserer Kapitaleffizienz verwenden wir den ROCE (Return
on Capital Employed) als die zentrale Messgrofe. Wir streben an,
eine Kapitalrendite von uber 25 % zu erreichen.

Zusammenfassend geht der Vorstand im Rahmen seiner Prognose
davon aus, dass sich die Kennzahlen wie folgt entwickeln:

2017 | Prognose 2018

Umsatz Mio.€ 425,0 leicht steigend
EBIT Mio. € 52,2| deutlich steigend
Free Cashflow Mio. € 28,1| deutlich steigend
ROCE % 29,1 >25%

Unfallhaufigkeitsrate (Arbeitsunfalle/
Mio. Arbeitsstunden) 0,9

Die Unfallhaufigkeit mochten wir im kommenden Jahr weiter
senken.

Fir die WashTec AG werden fiir das Jahr 2018 aufgrund der
Kostenweiterbelastungen eine stabile Umsatzentwicklung und
damit auch stabile operative Ergebnisse erwartet. Das Ergebnis
hangt auch zukinftig vom Ausschiittungspotenzial der Tochter-
gesellschaften ab.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Risiken sind mogliche kuinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur das Unternehmen negativen Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fiihren konnen. Ursachlich ist das Risiko mit einem
Wagnis verbunden.

Chancen sind mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fir das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren kénnen. Auch eine mogliche positive Auswir-
kung eines Risikos wird als Chance bezeichnet.

Die internationale Geschaftstatigkeit der WashTec Gruppe

bringt Chancen und Risiken mit sich, die untrennbar mit ihrem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um diesen Chancen
und Risiken fruhzeitig und kontrolliert begegnen zu konnen,
unterliegen wesentliche Geschiftsprozesse einem internen Uber-
wachungs- und Steuerungssystem. So konnen erforderliche
MaRBnahmen rechtzeitig eingeleitet werden.

4.2.1 Chancen- und Risikomanagement

Risikomanagement
Zur ldentifizierung, Uberwachung und Steuerung samtlicher
relevanter Risiken dient ein mehrstufiges und gruppenweit ein-

Mehrstufiges System
zur Risikoidentifizie-
rung und -iiber-

heitliches Risikomanagementsystem. Dessen Aufgabe ist es, auf . .
wachung installiert

Basis einer kurz- und mittelfristigen Prognose (Betrachtungszeit-
raum: 24 Monate) die Gefahrdung durch zukunftige Ereignisse
zu erkennen und notwendige Schritte zu einer angemessenen
Bewaltigung einzuleiten. Nach Ansicht des Vorstands konnen mit
diesem Risikofruherkennungssystem samtliche wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken angemessen identifiziert werden.
Grundlegende Veranderungen des Chancen- und Risikomanage-
ments gegentber dem Vorjahr gab es nicht.



Datenbankgestutzt werden samtliche identifizierte Risiken regel-
maRig von den Bereichsverantwortlichen gemeldet und abgefragt.
Beurteilt werden die maximale Schadenshohe, die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die Effektivitat moglicher GegenmaBnahmen.
Die Bewertung eines Risikos erfolgt nach einheitlichen MaRsta-
ben. Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis werden in einer
Brutto-Netto-Rechnung dargestellt. Der Brutto-Betrag stellt den
Wert vor MaBnahmen dar. MaBnahmen konnen z.B. aus bereits
gebildeten Ruckstellungen bzw. abgeschlossenen Versicherungen
bestehen. Am Ende dieser Prifung steht das sogenannte Nettori-
siko oder tatsachliche Risikopotenzial. Dieses wird entsprechend
der finanziellen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit
wie folgt klassifiziert:

m Finanzielle Auswirkungen auf das Konzernergebnis

1 Unbedeutend

2 Nicht bedeutend, aber nicht vernachlassigbar

3 Wesentlich/bedeutend

4 Gravierend, aber den Fortbestand der Gruppe nicht
gefahrdend

5 Existenz bedrohend

m Die Eintrittswahrscheinlichkeiten sind wie folgt vorgegeben:

1 Sehr unwahrscheinlich 1-15%
2 Unwahrscheinlich 15-40%
3 Eventuell 40-60%
4 Wahrscheinlich 60-85%
5 Sehr wahrscheinlich 85-99 %

Aus der Kombination dieser beiden Faktoren erfolgt eine
Klassifizierung der Risiken nach deren Gefahrdungspotenzial fur
das Unternehmen in die Kategorien Vernachlassigbar (V), Relevant
(R), Wesentlich (W) und Bestandsgefdhrdend (B). Darauf basierend
leitet sich die weitere Steuerung der Risiken ab.

m Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

Auswirkungen 1-15% 15-40% 40-60% 60-85% 85-99%
Existenz bedrohend R W w B B

Gravierend, aber den
Fortbestand der Gruppe

nicht gefahrdend R R W w w
Wesentlich/bedeutend R R w w w
Nicht bedeutend, aber

nicht vernachlassigbar \Y R

Unbedeutend Vv Vv R R R

Das Risikomanagement erfolgt tber die Definition, Einleitung und
regelmaRige Verfolgung geeigneter GegenmaRnahmen.

Anhand der internen Risikoberichterstattung konnte sich der Vor-
stand davon uberzeugen, dass keine wesentliche Risiken vorliegen,
welche auf Basis der vorgenommenen Bruttobewertung und unter
Berticksichtigung risikomindernder MaBnahmen bzw. der jeweili-
gen Eintrittswahrscheinlichkeit, einzeln oder in Summe nicht durch
die geplanten operativen Ergebnisse abgedeckt sind.

Chancenmanagement

Ziel des Chancenmanagements ist das frihzeitige Erkennen,
Beurteilen und Managen zukunftiger Erfolgspotenziale und die
Ergreifung passender MaBnahmen zur Umsetzung neuer Strategien
und Innovationen. Die Identifikation und Nutzung von Chancen
(Chancenmanagement) ist eine fortwahrende Aufgabe unternehme-
rischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens
und sich kurzfristig ergebende Vorteile zu erreichen.

Chancen werden fur alle Unternehmensbereiche im Rahmen der
regelmaRig stattfindenden Budgetplanung und -aktualisierung
sowie der Managementmeetings erhoben, beurteilt und soweit
moglich materialisiert.
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4.2.2 Chancen und Risiken

Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu keinen wesentlichen Ande-
rungen in der Chancen- und Risikostruktur. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 bestehen die im Folgenden beschriebenen
Chancen und Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die wei-
tere Entwicklung der WashTec Gruppe haben konnten. Auf die als
»Unbedeutend« eingestuften Risiken wird nicht naher eingegan-
gen.

4.2.2.1 Unsicherheiten der Finanzmarkte und
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Risiken

Die Unsicherheiten und kaum prognostizierbaren Veranderungen
der Weltwirtschaft, der Finanzmarkte und der politischen Land-
schaft konnen sich negativ auf das Investitionsverhalten von
einzelnen Kundengruppen auswirken. Ebenso konnen sich der
Zugang zu Markten und die Bedingungen, zu denen geliefert
werden kann, kurzfristig andern.

Aktuell regionale militarische Konflikte oder Aktionen von Extre-
misten konnen sich ausweiten, und tber ihren aktuellen Einfluss
auf wenige Absatzmarkte hinaus, negative Folgen fur die wirt-
schaftliche Entwicklung und damit auch den Absatz von Fahr-
zeugwaschanlagen haben. Es wird keine wesentliche Auswirkung
durch den Brexit gesehen.

Chancen

Der unverandert geringe Preis fur Kraftstoffe wird tendenziell

zu einer Ausweitung der Nachfrage und damit auch zu mehr
Besuchen an Tankstellen fuhren. Dies kann die Waschzahlen und
damit auch Investitionen bzw. Umsatze fur Service und Chemie
positiv beeinflussen.

Regionen, die auch von WashTec strategisch als Wachstums-
regionen gesehen werden, sind derzeit in einer gegenuber dem
Vorjahr etwas verschlechterten wirtschaftlichen Verfassung. Ver-
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anderungen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in China
spielen fur WashTec, aufgrund der dort noch geringen Umsatze,
eine nur untergeordnete Bedeutung — anders als in anderen
Branchen der deutschen Industrie. Sollten negative Entwicklun-
gen in China Auswirkungen auf die Entwicklung der Weltwirt-
schaft haben, wird dies auch die WashTec Entwicklung beeinflus-
sen. Potentielle Anderungen im Absatzmarkt USA sind nicht
prognostizierbar, werden aber gegentiber dem Vorjahr als nach-
teiliger angesehen.

4.2.2.2 Klima- und Umwelteinfllisse

Risiken

Klimaveranderungen, regionale Trockenheit und Wasserverknap-
pung, eine zunehmende Uberlastung der Verkehrswege, stark
schwankende Kosten fur Treibstoffe und das Verbot von Fahrten
in Innenstadten sowie Mautgebuhren und ein gestiegenes Um-
weltbewusstsein konnen dazu fuhren, dass Pkws weniger bewegt
werden, um die Umwelt zu schonen oder gesetzliche Bestimmun-
gen zu befolgen. Dies kann zu weniger Waschen und somit zu
geringeren Investitionen in Fahrzeugwaschanlagen fiihren.

Chancen

Die Verknappung und zunehmende Kosten der Ressource
Frischwasser konnen zu einer Zunahme der maschinellen
Waschen fliihren, bei denen in Verbindung mit einer Wasserrick-
gewinnungsanlage eine Reduzierung des Frischwasserverbrauchs
von rund 150 Litern/Wasche oder 90 % im Vergleich zur Hand-
wasche bzw. Anlagen ohne Rickgewinnung maglich ist. Wenn
sich die strengen gesetzlichen Vorschriften einiger Lander weiter
verbreiten, kann dies zu einer zunehmenden Nachfrage nach
Fahrzeugwaschanlagen mit Wasserrickgewinnung fiihren.
Ebenso konnen gesetzliche Vorgaben, wie z.B. das Verbot der
manuellen Fahrzeugwasche, positive Auswirkungen auf die Nach-
frage nach Fahrzeugwaschanlagen haben.



4.2.2.3 Kunden, Wettbewerb und Markt

Risiken

Ein Investitionsstopp einzelner Mineraldlgesellschaften oder die
Listung anderer Lieferanten infolge einer Neuausschreibung von
Rahmenlieferabkommen mit Mineralolgesellschaften konnen in
nahezu allen Regionen zu Umsatzriickgangen bzw. zu Marktan-
teilsverlusten fuhren. Dieses Risiko ist durch den Abschluss bzw.
Verlangerung von wesentlichen GroBkundenvereinbarungen
gegenliber dem Vorjahr etwas verringert. Diese Vereinbarungen
stellen jedoch keine Abnahmeverpflichtung dar und kénnen bei
Anderung der Rahmenbedingungen fiir Investitionen der Mineral-
olgesellschaften ausgesetzt werden.

Im Zusammenhang mit der hohen Wettbewerbsintensitat der
Branche konnen sich Risiken aus einem preisaggressiven Wett-
bewerb ergeben, der zu einem steigenden Preis- und Margen-
druck in einzelnen Markten oder Marktsegmenten fihren kann.

WashTec hat eine systematische und intensive Marktbeobachtung
installiert. Ertragsrisiken aus rucklaufiger Nachfrage oder Risiken
aus Preisverfall konnen durch MaBnahmen hinsichtlich der kon-
tinuierlichen Verbesserung der Produkte, Optimierung des Ange-
botsprogramms und Anpassung der Einkaufskonditionen sowie
Kapazitatsanpassungen teilweise ausgeglichen werden.

Infolge der Verknappung und der mittelfristigen Verteuerung
fossiler Brennstoffe und der technischen Weiterentwicklung und
zunehmenden Verbreitung von Elektrofahrzeugen konnte die
Nutzung der Tankstelle in ihrer heutigen Form abnehmen. Aller-
dings ist derzeit noch unklar, welches Versorgungskonzept sich
fur Elektrofahrzeuge durchsetzen wirde (in Frage kommen Auf-
ladung und Batteriewechsel an der Tankstelle oder das Aufladen
zu Hause). Nach Auffassung unserer GroBkunden wird diese
Entwicklung jedoch, maRgeblich durch bereits vorhandene Kfz,
in den nachsten 5 bis 10 Jahren keinen wesentlichen Einfluss
auf die Anzahl und Nutzung der Tankstellen haben. Anderungen

im Kfz-Nutzungs-oder Waschverhalten der Kunden konnen zu
negativen Folgen fur den Absatz der Hauptprodukte der WashTec
Gruppe fuhren. Die Marktanteile von WashTec in den unter-
schiedlichen Waschtypen sind gerade auRerhalb Europas stark
differierend. Ein Trend zu Waschformen mit derzeit noch gerin-
geren Marktanteilen kann die Umsatze belasten.

Ein ahnliches Risiko kann sich ergeben, wenn GroRBkunden Teile
oder gesamte Netze verauRern. Werden diese Stationen oder
Netze von mehr als einem Kaufer tbernommen, kann dies den
Vertriebsaufwand erhohen und bestehende langfristige Kontakte
zu Entscheidungstragern obsolet machen.

Chancen

Die derzeitige wirtschaftliche Lage bietet die Chance, dass
WashTec seine fuhrende Marktstellung weiter ausbauen kann.
Der Trend zur qualitativ anspruchsvollen, automatisierten Fahr-
zeugwasche wird sich auch in Regionen aulerhalb der EU fort-
setzen. Die solide Struktur des Unternehmens ermaglicht es, in
Produkte und Markte zu investieren. Die Prasenz mit eigenen
Fertigungsstatten in den Wachstumsregionen Nordamerika und
Asien kann mittelfristig zu einer positiven Entwicklung oberhalb
der internen Planungen fihren. Mittels der zunehmend globalen
Einkaufsaktivitaten konnen auch zukinftig weitere Effizienzpoten-
ziale bei der Beschaffung und Produktion einzelner Komponenten
realisiert werden.

Die Ubernahme von Netzen der Olgesellschaften durch stirker
am Einzelhandel orientierte globale Unternehmen kann zu einer
weiteren Verbesserung der globalen Marktposition von WashTec
fuhren.

Durch die verstarkte Zusammenarbeit mit unseren selbststandi-
gen Vertriebspartnern in den Landern, in denen WashTec nicht
mit eigenen Niederlassungen prasent ist, konnen sich hohere
Verkaufe in Wachstumsregionen ergeben.
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4.2.2.4 Investitionen

Entscheidungen fur Investitionen beinhalten unter anderem
Annahmen und Einschatzungen uber zukiinftige Entwicklungen.
Die Bewertung von Risiken und Chancen spielt bereits bei der
Prifung potenzieller Investitionen eine wesentliche Rolle.

Risiken

Es besteht das Risiko, dass die getroffenen Annahmen oder Ein-
schatzungen zu zuklnftigen Marktentwicklungen nicht in dem
MaRe eintreten wie geplant und es dadurch zu Fehlinvestitionen
kommt. Fehlinvestitionen belasten die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der WashTec Gruppe durch Zinsen fur gebundenes
Kapital bzw. auBerordentliche Abschreibungen. Auch eine deut-
liche Verlangerung der Laufzeit bei der Umsetzung der Investiti-
onsvorhaben kann durch die Ressourcenbindung bzw. Kosten-
uberschreitung zu einem negativen Einfluss auf die Gesellschaft
fuhren. Um diesen Risiken angemessen zu begegnen, besteht im
Unternehmen eine ausfihrliche Richtlinie fur das Genehmigen
von Investitionen und sonstigen Ausgaben. In der Richtlinie wer-
den Obergrenzen und Personenkreise fur Ausgaben definiert.
GroRere Investitionen werden in einem Jahresinvestitionsplan zu-
sammengefasst, dem Vorstand vorgelegt und vom Aufsichtsrat
genehmigt. Erst nach eingehender Diskussion im Vorstand, dem
erweiterten FUhrungskreis und in Gesprachen mit dem Aufsichts-
rat werden strategische Investitionen beschlossen.

Chancen

Investitionen bieten zahlreiche Chancen. Hierzu gehort — abhan-
gig von der Art der Investition — die Chance, die Markt- und Wett-
bewerbsposition von WashTec zu starken und die Ertragslage zu
verbessern.

4.2.2.5 Innovationen und Patente

Risiken

WashTec verfugt uber eine groRe Anzahl von Patenten und
uber verschiedene Lizenzen, die fir das Geschaft der Gruppe
von erheblicher Bedeutung sind.

Lagebericht // Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auch wenn Patente kraft Gesetzes eine Vermutung fir ihre
Wirksamkeit entfalten, bedeutet die Erteilung eines Patents
nicht zwangslaufig, dass das Patent wirksam ist oder etwaige
Patentanspruche durchsetzbar sind. Ein unzureichender Schutz
oder die tatsachliche Verletzung des geistigen Eigentums kann
die Fahigkeit der WashTec Gruppe einschranken, die erzielten
Technologievorspriinge gewinnbringend zu nutzen oder zu einer
Minderung zukunftiger Ertrage fihren. Ferner kann nicht aus-
geschlossen werden, dass WashTec Patente Dritter verletzt, da
Wettbewerber (ebenso wie WashTec) zahlreiche Erfindungen
als Patent anmelden und Patentschutz erhalten.

Innovationen der Wettbewerber, Entwicklungen der Fahrzeugin-
dustrie und die Entwicklung neuer substituierender Innovationen
von Branchen auBerhalb des Fahrzeugwaschgeschafts konnen die
Nachfrage nach WashTec Produkten deutlich und nachhaltig be-
einflussen.

Die laufende technologische Verbesserung der Produkte kann
Einfluss auf zuklnftige Serviceumfange haben.

Chancen

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der WashTec
Gruppe sind darauf ausgerichtet, das bestehende Produktangebot
zu erweitern, neue Waschsysteme zu entwickeln und die indivi-
duellen Anforderungen der Kunden zeitnah und effizient umzu-
setzen. WashTec Innovationen wurden mehrfach auf Fachmessen
ausgezeichnet und konnten anschlieBend erfolgreich auf dem
Markt platziert werden.

Das aktuelle Geschaftsmodell der Autowaschindustrie kann sich
durch technische Verbesserungen andern und zu Marktanteils-
gewinnen beim Maschinenabsatz flihren.

Innovative Produkte konnen die Kundenerwartungen ubererful-
len, neuen Bedarf stimulieren und neue Kundengruppen erschlie-
Ben oder zu Marktanteilsverschiebungen in bestehenden Kunden-
segmenten fuhren.



4.2.2.6 Qualitat und Prozesse

Risiken

In Zusammenhang mit der Einflihrung neuer Produkte auf dem
Markt sowie der Umstellung interner Prozesse und der Einfuh-
rung neuer IT-Systeme konnen Qualitats- und Prozessrisiken auf-
treten. Daruber hinaus entwickelt WashTec die sehr hohen Anfor-
derungen an HSE (Health, Safety, Environment) mit den Kunden
aktiv weiter. Unvorhergesehene VerstoRe oder individuelles Fehl-
verhalten konnten zum Verlust von GroRauftragen oder der zeit-
lichen Verzogerung von Maschineninstallationen fiihren und da-
mit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
verschlechtern.

Chancen

Durch die laufende Optimierung der Hauptprozesse und den
Einsatz neuer Technologien konnen sich positive Effekte fur die
Kundenzufriedenheit und Prozesseffizienz ergeben, die nicht in
der normalen Planung berlicksichtigt waren.

4.2.2.7 Lieferanten

Risiken

Beim Einkauf von Rohmaterialien, Komponenten oder Dienst-
leistungen existieren Risiken durch verspatete Lieferungen,
mangelnde Produktverfugbarkeit, mangelhafte Qualitat und
schwankende Einkaufspreise. Ein konsequentes Lieferanten- und
Einkaufsmanagement und die Risikoabschatzung (besonders bei
strategischen Lieferanten) verringern etwaige Risiken soweit wie
moglich.

Durch Veranderungen des Bezugsvolumens sind wesentliche
Anderungen der Bezugspreise denkbar. Dies kann Margen
negativ beeinflussen.

WashTec bezieht auch Teile von Wettbewerbern. Die Bereitschaft,
diese Teile vereinbarungsgemaR zu normalen Lieferzeiten und
Preisen zu verkaufen, kann z.B. durch Veranderungen in der
Geschaftsfuhrung oder den Eigentumern variieren.

Chancen

Durch den Wettbewerb der Zulieferer und deren Innovations-
potenzial sind sowohl technische als auch preisliche Verbesserun-
gen fur den Bezug von Produkten oder Leistungen denkbar.

4.2.2.8 Kapazitatsrisiken

Nachfrageschwankungen und unterschiedliche Produktionsaus-
lastung im Jahresverlauf bedingen entsprechende Kapazitatsan-
passungen. Mithilfe von internen Absatzplanungen werden Kapa-
zitatsrisiken an den Produktionsstandorten so weit wie moglich
im Voraus erkannt und durch den Einsatz von Leiharbeitern und
flexiblen Jahresarbeitszeitsystemen bzw. bei extremen Schwan-
kungen auch durch Kurzarbeit ausgeglichen.

Einer Steigerung der Nachfrage wird durch kontinuierliche Ver-
besserung von Ablaufen in der Produktion, sowie rechtzeitiger
Erweiterung der Kapazitaten auch durch Neuinvestitionen
begegnet.

4.2.2.9 Ubernahmerisiken bzw. Verinderungen in der
Aktionarsstruktur

Spiegelt die Bewertung des Unternehmens an der Borse Uber
einen langeren Zeitraum den Wert des Unternehmens nicht an-
gemessen wieder, oder ist die gute Performance der Gruppe inte-
ressant fir neue Investoren, kann es zu einer Ubernahme oder
wesentlichen Veranderungen in der Aktionarsstruktur kommen.

In diesem Fall konnen die bestehende Strategie, personelle
Besetzung der Organe und bisher kommunizierte Erwartungen
der WashTec Gruppe geandert werden. Einzelne Vertrage der
WashTec Gruppe, wie z.B. Kreditvertrage, sehen zudem auRer-
ordentliche Kiindigungsmadglichkeiten im Falle einer Ubernahme
(Change of Control) vor.
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4.2.2.10 Finanzen

Risiken

Es bestehen Darlehen und andere lokale Kreditlinien bis zu
Mio.€ 50,9, die in wesentlichen Teilen von einem Bankenkon-
sortium bis Dezember 2018 zur Verfugung gestellt werden. Die
Bedingungen der Konsortialdarlehen beschranken den finanziel-
len und operativen Spielraum der WashTec Gruppe. Die WashTec
Gruppe ist verpflichtet, wahrend der Laufzeit der Konsortialdar-
lehen bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten. Beim Eintritt
bestimmter, im Kreditvertrag aufgefuhrter Ereignisse (wie z. B.
einer Ubernahme oder dem Abgang einer wesentlichen Tochter-
gesellschaft) oder einer Verletzung wesentlicher Vertragspflichten
(wie z.B. einem Bruch der sogenannten »Financial Covenants«)
sind aulBerordentliche Kiindigungsmaoglichkeiten vorgesehen.

Der Basiszinssatz der Darlehen ist variabel und orientiert sich

am EURIBOR sowie dem aktuellen Verschuldungsgrad der Gesell-
schaft. Finanz- und Konjunkturkrisen konnen die Einhaltung von
bestimmten Finanzkennzahlen erschweren, was zu unmittelbar
negativen Auswirkungen auf die Finanzierung des Konzerns
fuhren kann.

Bereits Ende 2017 hat die Gruppe mit Gesprachen und Verhand-
lungen mit diversen Banken begonnen, um die Anschlussfinanzie-
rung der Gruppe neu auszurichten. Die Verhandlungen sind in-
zwischen weit fortgeschritten. Es bestehen schriftliche Zusagen
fir Kreditlinien in ausreichender Hohe von mehreren Banken, die
an der Zusammenarbeit mit WashTec Interesse zeigen. Das Pro-
jekt wird im zweiten Quartal 2018 abgeschlossen sein, sodass die
Umstellung der Finanzierung in der zweiten Jahreshalfte 2018
erfolgen kann. Ein Nichtzustandekommen der Refinanzierung
bzw. ein Abschluss der neuen Finanzierung zu schlechteren
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Konditionen wird aufgrund der soliden Bilanzstruktur und der
positiven wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens als
absolut unwahrscheinlich gesehen.

Chancen

Durch die neue Finanzierung der Gruppe konnen sich fir
WashTec Chancen durch verbesserte Konditionen und hohere
Flexibilitat ergeben.

4.2.2.11 Wahrungsveranderungen

Risiken

Durch zunehmende Transaktionen mit der Tochtergesellschaft

in den USA kénnen Anderungen des USD-/EUR-Wechselkurses
einen Einfluss auf die operative Entwicklung haben. Daruber
hinaus konnen Schwankungen im Wechselkurs zu Effekten in
der GuV der Gruppe aus der Bewertung von offenen Fremdwah-
rungsposten haben. Zur Vermeidung von hohen Risiken bedient
sich WashTec entsprechender Derivate, um diese Effekte abzu-
mildern. Anfang 2018 wurde ein weiteres Devisentermingeschaft
abgeschlossen, um die Effekte aus der Entwicklung des USD-/
EUR-Wahrungspaars abzusichern. Operative Risiken, die sich aus
weiteren einzelnen Transaktionen in Fremdwahrung ergeben,
sind aufgrund ihres geringen Umfangs fur den Konzern unwe-
sentlich.

Chancen

Aus den Umsatzen in den Regionen Nordamerika oder Asien/
Pazifik konnten sich bei einer Abschwachung des Euro positive
Wahrungseffekte ergeben.

4.2.2.12 Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der
WashTec Gesellschaften ist ein wichtiges Unternehmensziel. Mit-
tels der implementierten Cash-Managementsysteme, wie bei-



spielsweise einer monatlich durchgefuhrten Konzernliquiditats-
planung, werden maogliche Engpasse rechtzeitig transparent
gemacht und angemessene Schritte ausgelost. Nicht ausgenutzte
Kreditlinien stellen die Liquiditatsversorgung sicher.

Ein Liquiditatsrisiko kann darin liegen, dass die flussigen Mittel
moglicherweise nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflich-
tungen fristgerecht zu erfullen, z. B. durch nicht in der Cash-
Planung bertcksichtigte Auszahlungen.

Sollte sich aufgrund der Geschaftsentwicklung ein zusatzlicher
Finanzierungsbedarf ergeben, konnen bestehende Kreditlinien
erweitert werden.

4.2.2.13 Kredit- und Ausfallrisiken

Der Konzern schlieRt Geschafte ausschlielich mit kreditwurdigen
Dritten ab. Um das Delkredererisiko moglichst gering zu halten,
wird mit Beschrankungen des Bestellrahmens gearbeitet, sofern
die Bonitat der Kunden nicht erstklassig ist. Bei regionalen Neu-
kunden fordert die Gesellschaft einen Bonitats- oder Finanzie-
rungsnachweis. Es wird davon ausgegangen, dass durch Wert-
berichtigungen fur Forderungsausfalle das tatsachliche Risiko
abgedeckt ist. Im Konzern besteht keine wesentliche Konzentra-
tion von Kreditrisiken. Fiir ausgewihlte Kunden wird bei Uber-
schreitung gewisser Forderungshdhen eine Insolvenzabsicherung
mit namhaften Kreditversicherern abgeschlossen.

4.2.2.14 Steuerrisiken

Die WashTec Gruppe bilanziert aktivierte latente Steuern im
Wesentlichen aus zeitlichen Differenzen. Anderungen der Steuer-
gesetze hinsichtlich der Hohe der Steuersatze konnen zu Auf-
wendungen aus der Bewertung der aktivierten latenten Steuer-
forderungen und damit zu negativen Auswirkungen auf das
Konzern-Eigenkapital bzw. das Ergebnis je Aktie fihren.

AuBerdem konnten sich weitere Risiken ergeben aufgrund noch
ausstehender Betriebsprufungen in einigen Tochtergesellschaften
des Konzerns. Die Unternehmensleitung betrachtet diese als ge-
ring, da alle neuen Berechnungen in Zusammenarbeit mit den
lokalen Steuerberatern gemacht wurden. Bis zum Ende einer
Betriebsprifung kann das Risiko jedoch nie ganz ausgeschlossen
werden. Aufgrund der internationalen Aufstellung des Unterneh-
mens bestehen weiterhin Risiken in Verbindung mit dem Umsatz-
steuerrecht.

4.2.2.15 Mitarbeiterrisiken

WashTec ist in hohem Male von qualifizierten Mitarbeitern und
auch Spezialisten in allen Bereichen und insbesondere in den Be-
reichen Entwicklung, Kundenbetreuung, Programmierung und
Steuerung der Waschanlagen abhangig. Der unerwartete Verlust
von Mitarbeitern oder Schwierigkeiten bei der Suche nach geeig-
neten Mitarbeitern konnte sich nachteilig auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von WashTec auswirken.

In Landern, in denen WashTec mit eigenen Tochtergesellschaften
aktiv ist, existieren unterschiedliche Tarifmodelle. Vereinbarun-
gen von Arbeitgebern und Arbeitnehmervertretern (wie z. B. Tarif-
erhohungen, die Uber den Erwartungen der Gruppe liegen, bzw.
allgemein zu hohe Tarifabschliisse) konnten die Wettbewerbs-
situation der WashTec Gruppe im internationalen Vergleich ver-
schlechtern.

Daruber hinaus konnen Arbeitsniederlegungen in Produktion
oder Service die Umsatzrealisierung verzogern. WashTec ver-
sucht durch aktive Kommunikation mit den Arbeitnehmerver-
tretern dieses Risiko zu minimieren.

Werden die Bedingungen fir die Beschaftigung von Zeitarbeitern
oder fiir vom Unternehmen zu tragende Sozialleistungen gean-
dert, kann dies zu Kostensteigerungen fiir die Gruppe fihren.
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4.2.3 Ubersicht Unternehmensrisiken

In der nachfolgenden Tabelle werden die zuvor genannten
Risiken, soweit diese hinsichtlich ihrer Gesamtbeurteilung nach

Wesentlichkeit und Relevanz aufweisen, dargestellt:

Eintrittswahr- Mogliche Gesamt-

scheinlichkeit finanzielle beurteilung
Auswirkung

Klima- und Umwelteinflisse unwahr- nicht bedeutend, relevant
scheinlich aber nicht
vernachlassigbar

Kunden, Wettbewerb und Markt unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Investitionen sehr unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Innovationen und Patente unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Qualitats- und Prozessrisiken unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Lieferantenrisiken unwahr-  nicht bedeutend, relevant
scheinlich aber nicht
vernachlassigbar

Kapazitatsrisiken unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Ubernahmerisiken sehr unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Finanzrisiken unwahr- nicht bedeutend, relevant
scheinlich aber nicht
vernachlassigbar

Wahrungsrisiken eventuell nicht bedeutend, relevant
aber nicht
vernachlassigbar

Liquiditatsrisiken sehr unwahr- wesentlich/ relevant
scheinlich bedeutend

Kredit- und Ausfallrisiken unwahr-  nicht bedeutend, relevant
scheinlich aber nicht
vernachlassigbar

Steuerrisiken eventuell wesentlich/ relevant
bedeutend

Mitarbeiterrisiken unwahr- nicht bedeutend, relevant
scheinlich aber nicht

vernachlassigbar
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4.2.4 Gesamtrisikoeinschatzung

Eine Aggregation der wichtigsten Einzelrisiken aller Unterneh-
mensbereiche und -funktionen ist nicht angemessen, da ein
gleichzeitiges Eintreten der Einzelrisiken unwahrscheinlich ist.
Abgeleitet aus den zuvor dargestellten Einzelrisiken ergibt sich
folgende Gesamteinschatzung:

Bezogen auf die Gesamtanzahl der Risiken, welche einen wesent-
lichen Einfluss auf die WashTec Gruppe haben konnten, ergab
sich eine leichte Steigerung insbesondere bei der Abhangigkeit
der kurzfristigen Geschaftsentwicklung vom Verhalten der GroR-
kunden sowie im Bereich der Entwicklungen von neuen Wasch-
technologien. Durch die fiir einen Kunden erhohte Forderungs-
summe in Kombination mit einem verlangerten Zahlungsziel wird
das Risiko eines Ausfalls gegenuber dem Vorjahr unverandert als
sehr gering eingeschitzt. Eine grundlegende Anderung des Ge-
samtrisikos liegt dennoch nicht vor. Bestandsgefahrdende Risiken
werden nicht gesehen. Ebenso wird keine wesentliche Auswir-
kung durch den Brexit erwartet.

Veranderungen zwischen dem Bilanzstichtag und dem Tag der
Erstellung des Lageberichts ergaben sich nicht.

Gemall § 317 Abs. 4 HGB erfolgt im Rahmen der Jahresabschluss-
prifung eine Prufung des nach § 91 Abs. 2 AktG einzurichtenden
Risikofriherkennungssystems durch den Abschlussprufer. Zusatz-
lich erfolgt eine Risikoberichterstattung an den Aufsichtsrat.



IKS und RMS bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das Interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Rechnungslegung, der OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung und der Einhaltung rechtlichen Vorschriften.
Das IKS von WashTec soll die erforderliche Sicherheit fir die Ver-
lasslichkeit der Finanzberichterstattung und der extern publizier-
ten Jahresabschlisse gewahrleisten. Durch konzernweite Vorga-
ben zur Bilanzierung und Bewertung wird die Einheitlichkeit der
Rechnungslegung in der WashTec Gruppe sichergestellt. Neue
Vorschriften und Anderungen bestehender Vorschriften zur
Rechnungslegung werden zeitnah auf ihre Auswirkungen in der
WashTec Gruppe untersucht. WashTec verfligt Uber eine weitrei-
chend vereinheitlichte Struktur fur die wochentliche, monatliche
und quartalsweise Berichterstattung, die zeitnah und aktuell das
Richtlinienwerk widerspiegelt. Die Abschlisse der Konzerngesell-
schaften werden konzernintern monatlich auf der Basis eines
konzernweiten Planungs- und Reportingtools analysiert.

Alle Prozesse und Gesellschaften werden nach potenziellen und
bereits identifizierten Risiken bewertet und entsprechenden inter-
nen Prifungen festgelegt. Innerhalb der Geschaftsbereiche wer-
den daruber hinaus regulare Kontrollfunktionen vor allem durch
die Abteilungen Controlling und Internal Audit Ubernommen.

Es gab keine Veranderung am Internen Kontrollsystem zwischen
dem Bilanzstichtag und dem Tag der Erstellung des Lageberichts.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die
Verwendung von Finanzinstrumenten

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns umfassen Cashflow-, Liquiditats-, Wah-
rungs-, Kredit- und Ausfallrisiken. Unternehmenspolitik ist es,
diese Risiken soweit wie moglich zu vermeiden bzw. zu begren-
zen. Der Umgang mit Wahrungs-, Liquiditats-, Kredit- und Aus-
fallrisiken wurde bereits im Risikobericht behandelt. Darlber hin-
aus verwendet das Unternehmen derivative Finanzinstrumente,
deren Zweck in der Absicherung gegen Zins- und Marktrisiken
besteht. Entsprechend einer Konzernrichtlinie wird kein Handel
mit Derivaten betrieben. Zu Beginn der Absicherung werden so-
wohl die Sicherungsbeziehungen als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Eine ausfuhrliche Beschrei-
bung dazu ist im Anhang zum Konzernabschluss zu finden.
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gem. §§ 289a |, 315a | HGB - Erlauternder
Bericht des Vorstands

Der folgende Text enthalt die Angaben nach §§ 289a Abs. 1
bzw. 315a Abs. 1 HGB.

§ 315a | Nr. 1 HGB »Gezeichnetes Kapital«

Das gezeichnete Kapital i.H.v. € 40.000.000 ist eingeteilt in
13.976.970 nennwertlose Stuckaktien, die auf den Inhaber lauten
und die jeweils die gleichen Rechte gewahren — insbesondere
gleiche Stimmrechte. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen
nicht. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Aktien
mit Kontrollbefugnis verleihenden Sonderrechten bestehen nicht.

§ 315a | Nr. 2 HGB »Stimmrechts- oder Ubertragungs-
beschrankungen«

Gemal § 71 b AktG stehen der Gesellschaft bezuglich erworbener
eigener Aktien keine Rechte zu. Im Ubrigen besitzt jede Aktie
eine Stimme; nach Kenntnis des Vorstands existieren dartber
hinaus weder Beschrankungen der Stimmrechte noch Beschran-
kungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen.

§ 315a | Nr. 3 HGB »Direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital«

Die Aktien der Gesellschaft befinden sich nach Kenntnis des
Vorstands zu 43,99 % (Stand 31.Dezember 2017) im Besitz von
Aktionaren unterhalb der Meldeschwellen. Direkte und indirekte
Beteiligungen am Kapital, die knapp unterhalb von 10 % der
Stimmrechte liegen, halt — gemaR den Meldungen nach WpHG -
Axxion S.A., Luxemburg (9,99 %), EQMC Europe Development
Capital Fund plc., Irland (9,78 %) sowie Kempen Oranje Parti-
cipations N.V., Niederlande (9,60 %).
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Der aktuelle Stimmrechtsbesitz der Gesellschaft stellt sich wie
folgt dar:

Aktionarsstruktur Stand 31. Dezember 2017

Diversity Industrie Holding AG 4,00 %

Eigene Aktien 4,25 %

Paradigm Capital Value Fund ' 4,58 % l

Investment AG fur langfristige Investoren, TGV 5,43 % .‘

Dr. Kurt Schwarz 2 8,38 %

Kempen Oranje Participaties N.V. 9,60 % —

EQMC Europe Development Capital Fund plc. 9,78 %

Axxion S.A. 9,99 % [

Sonstige 43,99 %

' Carne Global Fund Managers (Luxembourg) S.A.
2 Leifina GmbH & Co. KG et al Quelle: Meldungen gemaR WpHG

§ 315 IV Nr. 4 HGB »Inhaber von Aktien mit Sonderrechten«
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

§ 315a | Nr. 5 HGB »Art der Stimmrechtskontrolle,
wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind«
Es sind keine Arbeitnehmer am Kapital beteiligt.



§ 315a | Nr. 6 HGB »Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungen«

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung der
Gesellschaft. GemaR § 7.1 der Satzung besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands bestimmt der Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit gemaR der Satzung
der Gesellschaft in Verbindung mit der gultigen Geschaftsord-
nung des Vorstands aus vier Mitgliedern, von denen einer vom
Aufsichtsrat zum Vorstandsvorsitzenden bestellt ist. Fur die Be-
stellung und Abberufung einzelner oder samtlicher Mitglieder
des Vorstands sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die
Bestellung und Abberufung liegt in der Zustandigkeit des Auf-
sichtsrats. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit ist zulassig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den 8§ 179, 133 AktG sowie
§ 9.9 und § 9.10 der Satzung. Die Gesellschaft hat nicht von der
Maoglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fur Sat-
zungsanderungen aufzustellen.

§ 9.9 der Satzung senkt im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen
die gesetzlichen Mehrheitserfordernisse ab. Der Aufsichtsrat ist
zu lediglich formalen Anderungen der Satzung ermichtigt.

§ 315a | Nr. 7 HGB »Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe
und zum Rickkauf von Aktien«

Genehmigtes Kapital (§ 5.1 der Satzung der WashTec AG)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Mai 2019 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt € 8.000.000 zu
erhohen (Genehmigtes Kapital). Auf diesen Betrag ist zum Zeit-
punkt der Ausgabe neuer Aktien derjenige anteilige Betrag am
Grundkapital anzurechnen, der auf diejenigen auf den Inhaber

lautenden Stiickaktien entfallt, fir die Wandlungsrechte oder
-pflichten oder Optionsrechte oder -pflichten bestehen, welche
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund der Ermach-
tigung der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 zu Tagesord-
nungspunkt 8 gewahrt oder eingeraumt werden. Soweit vorste-
hende Wandlungsrechte oder -pflichten oder Optionsrechte oder
-pflichten nicht mehr bestehen, weil sie bis zum Zeitpunkt der
Ausgabe neuer Aktien ausgelibt wurden, sind die hierauf ausge-
gebenen Aktien zu berticksichtigen. Dabei ist den Aktionaren ein
Bezugsrecht einzuraumen, soweit nichts Anderes bestimmt ist.
Die neuen Aktien konnen von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung uber-
nommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
gewissen, in § 5.1 der Satzung der WashTec AG festgelegten Fal-
len, auszuschlieBen. Der Vorstand hat von diesen Ermachtigun-
gen bislang keinen Gebrauch gemacht. Das genehmigte Kapital
soll der Gesellschaft ermoglichen, sich bei Bedarf zligig und flexi-
bel Eigenkapital zu glinstigen Konditionen zu beschaffen.

Bedingtes Kapital (§ 5.2 der Satzung der WashTec AG)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 8.000.000, ein-
geteilt in bis zu 2.795.394 auf den Inhaber lautende Stiickaktien,
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 1), wobei auf diesen anteiligen
Betrag des Grundkapitals derjenige Betrag anzurechnen ist, um
den das Grundkapital aufgrund von § 5.1 der Satzung (Genehmig-
tes Kapital) erhoht ist. Eine solche Anrechnung erfolgt bereits mit
der entsprechenden Beschlussfassung zur Kapitalerhohung. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie
die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten
bzw. die zur Wandlungs-/Optionsausiubung Verpflichteten aus
gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nation dieser Instrumente), die von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund
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der Ermachtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbe-

schluss vom 11. Mai 2016 bis zum 10. Mai 2019 ausgegeben bzw.

garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen. Oder sie erfolgt soweit sie zur Wandlungs-/
Optionsauslibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wand-
lungs-/Optionsausubung erfiillen bzw. soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung einge-
setzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschluss
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Aktienriickkauf

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die
Gesellschaft, soweit nicht gesetzlich ausdrucklich zugelassen,
einer entsprechenden Ermachtigung durch die Hauptversamm-
lung. Da die von der Hauptversammlung am 15. Mai 2013
beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien am

14. Mai 2016 ausgelaufen ware, wurde in der Hauptversammlung
vom 11. Mai 2016 beschlossen, die bestehende Ermachtigung
aufzuheben und der Gesellschaft erneut eine Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen. Mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 wurde die Ge-
sellschaft ermachtigt, bis zum 10. Mai 2019 eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals von € 40.000.000 zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf
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nach Wahl des Vorstands lber die Borse, mittels eines an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels
einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Die genauen Konditionen
fur den Erwerb und die Verwendung eigener Aktien konnen dem
Tagesordnungspunkt 6 der Einladung zur ordentlichen Hauptver-
sammlung der WashTec AG im Jahr 2016 entnommen werden.
Seit Abschluss des Ruckkaufangebots im September 2015 halt die
WashTec AG unter Berlicksichtigung der zuvor gehaltenen Aktien
insgesamt 594.646 eigene Aktien, was einem Anteil am Grund-
kapital von ca. 4,25% entspricht.

§ 315a | Nr. 8 + 9 HGB »Wesentliche Vereinbarungen,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehenc

Einzelne Vertrage der WashTec Gruppe — wie z. B. die Kredit-
vertrage — sehen aullerordentliche Kindigungsmaoglichkeiten im
Falle einer Ubernahme (Change of Control) vor. In diesem Fall
kann es auRerdem zu einem Wechsel im Management kommen.



WashTec AG erfiillt
die Empfehlungen des
Kodex weitestgehend

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
(§289f HGB)

(inkl. Corporate Governance-Bericht und Beschreibung des
Diversitatskonzepts)

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unterneh-
mensfuhrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontroll-
gremien der WashTec AG. Der Vorstand berichtet in dieser
Erklarung gemaR §§ 289f Abs. 1, 315d HGB uber die Unterneh-
mensfuhrung der WashTec AG und des Konzerns. Zugleich ma-
chen Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (»Kodex«) Angaben tiber die Corpo-
rate Governance des Unternehmens und gem. § 289f HGB Uber
die Beschreibung des Diversitatskonzepts.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG identifizieren sich mit
den Zielen des Kodex, die eine verantwortungsvolle, transparente
und auf nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes gerich-
tete Unternehmensfuhrung und -kontrolle fordern.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG befassen sich regel-
maRig mit der Erfullung der Vorgaben des Kodex. Den Empfeh-
lungen des Kodex wird mit einer Ausnahme entsprochen. Ansons-
ten werden die Empfehlungen und Anregungen des Kodex in
seiner Fassung vom 7. Februar 2017 erfillt. Die Abweichung
wurde in der Entsprechenserklarung zum Kodex vom 20. Dezem-
ber 2017 durch Vorstand und Aufsichtsrat offengelegt. Da ent-
sprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai
2016 auf eine individualisierte Darstellung der Vorstandsvergu-
tung verzichtet wird, werden in Abweichung von Ziffer 4.2.5 Abs.
3 und 4 DCGK nicht die dort genannten Informationen fur jedes
Vorstandsmitglied dargestellt und auch nicht die Mustertabellen
zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK verwendet werden.

8.1 Unternehmens- und Fiihrungsstruktur

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Zur effizienten
Wahrnehmung seiner Aufgaben und unter Beachtung der Vor-
gaben des Kodex hat der Aufsichtsrat einen Priifungs, einen
Personal-, einen Nominierungs-, einen Innovations- und einen
Vertriebsstrategieausschuss gebildet. Die Ausschiisse haben ins-
besondere die Aufgabe, Aufsichtsratssitzungen und Beschlusse
des Gesamtaufsichtsrats vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie
auch Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat
im Rahmen zwingender gesetzlicher Vorschriften ubertragen wor-
den sind. Auf Basis seiner jeweiligen Expertise nimmt jedes Mit-
glied, im Rahmen der Gesamtverantwortung des Aufsichtsrats,
Aufgaben innerhalb der Ausschusse wahr. Dem Prifungsaus-
schuss gehoren Herr Dr. Selent (Vorsitzender), Herr GroRe-Aller-
mann und Herr Dr. Liebler an, wobei Herr Dr. Selent aufgrund
seiner besonderen Kenntnisse und Erfahrungen auch die Rolle
des »Finanzexperten« Ubernimmt. Im Personalausschuss sind
Herr Dr. Blaschke als Vorsitzender und die Herren Bellgardt und
Dr. Selent als weitere Mitglieder vertreten. Der Nominierungsaus-
schuss besteht aus den Herren GroRBeAllermann (Vorsitzender),
Dr. Liebler und Dr. Hein. Dem Innovationsausschuss gehoren
Herr Bellgardt als Vorsitzender sowie die Herren Dr. Blaschke
und Dr. Hein an. Der Vertriebsstrategieausschuss besteht aus den
Herren Dr. Blaschke (Vorsitzender) und Bellgardt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich am Unter-
nehmensgegenstand, der GroBe des Unternehmens, der Zusam-
mensetzung der Belegschaft und der internationalen Geschaftsta-
tigkeit von WashTec. Entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1
des Kodex hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele fur seine Zusam-
mensetzung beschlossen und das Kompetenzprofil fir das Ge-
samtgremium bestatigt. Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt
samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die an-
gesichts der Aktivitaten von WashTec als wesentlich erachtet
werden.
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Der Aufsichtsrat erfullt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
diese Ziele bereits. Er wird die beschlossenen Ziele auch bei der
nachsten turnusmaligen Neubesetzung des Aufsichtsrats oder
bei einem vorherigen Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds
bei seinen Wahlvorschlagen berucksichtigen und damit das Kom-
petenzprofil entsprechend ausfiillen. Entsprechendes gilt fur et-
waige Antrage auf gerichtliche Bestellung von Aufsichtsratsmit-
gliedern.

Bei Wahlvorschlagen an die zustandigen Wahlgremien werden
keine Personen berlicksichtigt, die wahrend der regularen Amts-
zeit als Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft das 75. Lebensjahr
vollenden wurden.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus Mitgliedern der Anteilseigner
zusammen. Nach seiner Einschatzung sind gegenwartig alle
Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Kodex,
namentlich die Herren Dr. Blaschke, Bellgardt, GroBe-Allermann,
Dr. Hein, Dr. Liebler und Dr. Selent.

Der Aufsichtsrat uberwacht und berat den Vorstand bei der
Fuhrung der Geschafte (einschlieBlich der Konzerngeschaftsfuh-
rung). In regelmaBigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat die
Geschaftsentwicklung und -planung sowie die Strategie und de-
ren Umsetzung. Er behandelt die Quartals- und Halbjahresbe-
richte und billigt den Jahresabschluss der WashTec AG und den
Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der WashTec AG ist mit
der Billigung durch den Aufsichtsrat festgestellt, da ein Hauptver-
sammlungsbeschluss gemall § 172 AktG nicht erfolgt. Der Auf-
sichtsrat iberwacht die Einhaltung der Rechtsvorschriften, der
behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richt-
linien durch das Unternehmen (Compliance). In seinen Aufgaben-
bereich fallen weiterhin die Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands sowie die Festlegung ihrer Ressorts. Daruber hinaus
beschlieBt und Uberpruft der Aufsichtsrat unter anderem auch
regelmaRig das Vergutungssystem fur den Vorstand einschliel3-
lich der wichtigsten Vertragselemente (Ziffer 4.2.2 des Kodex).
Wesentliche Vorstandsentscheidungen — zum Beispiel Akquisi-
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tionen, Desinvestitionen und FinanzmaBnahmen — sind an seine
Zustimmung gebunden.

Die Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung
geregelt, insbesondere in Bezug auf Einberufung und Durchfiih-
rung der Sitzungen, die Beschlussfassung sowie den Umgang
mit Interessenkonflikten.

In der Geschaftsordnung fur den Vorstand hat der Aufsichtsrat
die Arbeit des Vorstands geregelt; insbesondere die Ressortzu-
standigkeiten der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten, die zustimmungspflichtigen
Geschafte und die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vor-
standsbeschlussen.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber offenzu-
legen sind, traten nicht auf. Die unabhingige Beratung und Uber-
wachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat war und ist
jederzeit gewahrleistet.

Vorstand

Der Vorstand der WashTec AG ist als Leitungsorgan an das
Unternehmensinteresse gebunden und orientiert sich dabei an
der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Er legt in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Grundsatze der Unter-
nehmenspolitik fest und ist fur die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unternehmens-
budgets, die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Ge-
schaftsfiihrung der Bereiche verantwortlich. Der Vorstand hat
ferner fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen
Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auf deren Beachtung durch alle Konzernunternehmen hin.
Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
uber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen
der Strategie und Strategieumsetzung, der Planung, der Finanz-
und Ertragslage, der Compliance, der Risikolage und des Risiko-
managements.



Dem Vorstand gehorten im Berichtszeitraum mit Herrn Dr. Zim-
mermann als Vorstandsvorsitzendem, Frau Kalb, Herrn Weber
und Herrn Springs vier Personen an. Herr Dr. Zimmermann ver-
antwortet die Bereiche Supply Chain, Entwicklung, Service, Quali-
tat und Einkauf. Frau Kalb verantwortet die Bereiche Personal,
Compliance, Investor Relations und Sonderprojekte. Herr Weber
leitet die Bereiche Vertrieb, Marketing und Produktmanagement.
Herr Springs verantwortet die Bereiche Finanzen und IT.

Herr Springs hat das Unternehmen zum 28. Februar 2018 im ge-
genseitigen Einvernehmen verlassen. Mit Wirkung zum 1. August
2018 wird Herr Axel Jaeger in den Vorstand berufen und zum
Finanzvorstand (CFO) der Gesellschaft ernannt. In der Uber-
gangszeit vom 1. Marz 2018 bis zum 31. Juli 2018 Gbernimmt
Herr Dr. Volker Zimmermann — CEO/CTO der WashTec AG -
zusatzlich die Funktion des CFO.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(»Managers’ Transactions/Directors’ Dealings«)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen sind nach Artikel 19 der
Marktmissbrauchsverordnung (EU) NR. 596/2014 verpflichtet,
den Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren der WashTec
AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzule-
gen, soweit das Gesamtvolumen der getatigten Erwerbs- und
VerauBerungsgeschafte die Summe von € 5.000 innerhalb eines
Kalenderjahrs Ubersteigt. Der Gesellschaft wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr keine meldepflichtigen Geschafte gemeldet.

Samtliche Eigengeschafte von Fuhrungskraften werden auf der
Website des Unternehmens unter www.washtec.de im Bereich
Investor Relations veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die VVG Familie Roland Lacher KG, vertreten durch das ehe-
malige Aufsichtsratsmitglied Herrn Roland Lacher, hielt bis zum
Ausscheiden Herrn Lachers am 3. Mai 2017 5.000 Aktien.

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Jens GroRe-Allermann ist Vorstand
der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV,
die gemaR Mitteilung am 31. Juli 2009 einen Anteil von 758.358
Stimmrechten (5,43 %) an der WashTec AG hielt.

Zum 31. Dezember 2017 hielten Herr Dr. Glnter Blaschke als Auf-
sichtsratsvorsitzender 50.000 und Herr Ulrich Bellgardt als stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender 27.500 Aktien der WashTec AG.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Hans-Friedrich Liebler
und Herr Dr. Soren Hein hielten jeweils 5.000 Aktien der WashTec
AG.

Zum 31. Dezember 2017 hielt Herr Dr. Volker Zimmermann als
Vorstandsvorsitzender 15.000 Aktien der WashTec AG. Als Mit-
glieder des Vorstandes hielten Herr Stephan Weber 3.000, Herr
Rainer Springs 4.000 und Frau Karoline Kalb 3.300 Aktien der
WashTec AG.

Aktionare und Hauptversammlung

Die WashTec AG berichtet ihren Aktionaren im Rahmen der Finanz-
berichterstattung, in Investorengesprachen und Investorenkonferen-
zen regelmaRig ausfuhrlich uber die Geschaftsentwicklung und tber
die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG
findet Ublicherweise in Verbindung mit der Veroffentlichung der
Quartalsergebnisse statt. Die Hauptversammlung beschliel3t unter
anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers. Sat-
zungsanderungen und die Ermachtigung zu kapitalverandernden
MaRBnahmen werden ausschlieRlich von der Hauptversammlung be-
schlossen und vom Vorstand umgesetzt. Die WashTec AG bietet ih-
ren Aktionaren als Service an, von der Gesellschaft benannte, an die
Weisung der jeweiligen Aktionare gebundene Stimmrechtsvertreter
bereits vor der Hauptversammlung zu bevollmachtigen.
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Alle fiir die Hauptver-
sammlung relevanten
Unterlagen stehen im
Internet zum Down-
load zur Verfiigung

080

Die WashTec AG hat 2017 alle fur die Hauptversammlung rele-
vanten Unterlagen im Internet in deutscher und englischer Spra-
che zur Verfiigung gestellt. Damit bietet der Internetauftritt der
WashTec AG auch in Bezug auf die Hauptversammlung eine um-
fassende Informationsplattform fur nationale und internationale
Investoren. Die WashTec AG verzichtet auf die Ubertragung der
Hauptversammlung im Internet und die elektronische Ubermitt-
lung der Einberufungsunterlagen.

Diversitatskonzept

Das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz verlangt eine Beschrei-
bung des Diversitatskonzepts im Hinblick auf die Zusammen-
setzung der Leitungs- und Uberwachungsorgane von WashTec.

Grundsatzlich verfolgt WashTec das Ziel, die Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat nach Qualifikation zu ermdoglichen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich am Unter-
nehmensgegenstand, der GroBe des Unternehmens, der Zusam-
mensetzung der Belegschaft und der internationalen Geschafts-
tatigkeit von WashTec (entsprechend Ziffer 5.4.1 des Kodex).

Bei entsprechender Qualifikation werden Positionen im Vorstand
und Aufsichtsrat an Frauen vergeben. Aktuell befindet sich mit
Frau Karoline Kalb eine Frau im Vorstand. Eine gewisse Erfah-
rung vorausgesetzt konnen alle Altersklassen im Vorstand und
Aufsichtsrat vertreten sein. Eine Ausnahme bei der Besetzung des
Aufsichtsrats ist, dass bei Wahlvorschlagen an die zustandigen
Wahlgremien keine Personen berucksichtigt werden, die wahrend
der regularen Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft
das 75. Lebensjahr vollenden wiirden. Die Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder betragt in der Regel 65 Jahre.

Bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist es win-
schenswert, wenn Kandidaten Uber Erfahrungen in einer ahn-
lichen Branche verfligen.

Frauenquote
Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
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im offentlichen Dienst vom Mai 2015 sind in Deutschland be-
stimmte Gesellschaften verpflichtet, erstmals Zielgroen fiir den
Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den nachfolgenden
zwei Fuhrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann
der jeweilige Frauenteil erreicht werden soll.

Der Aufsichtsrat hat am 17. September 2015 fur den Frauenanteil
im Vorstand eine ZielgroRe von mindestens 25 % beschlossen.
Damit wird auch in 2017 der Stand von 2015 beibehalten.

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls am 17. September 2015 fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgrofRe von mindestens 0 %
beschlossen. Dadurch soll eine groltmaogliche Flexibilitat im
Sinne einer Besetzung nach Qualifikation ermoglicht werden. An
dieser Quote wurde im Berichtsjahr 2017 festgehalten.

Der Vorstand hat ebenfalls eine ZielgroRRe fur die Besetzung der
beiden Fuhrungsebenen unter dem Vorstand festgelegt. Er strebt
angesichts des Unternehmensgegenstandes, der GroRe des Un-
ternehmens und der Zusammensetzung der Belegschaft als auch
der internationalen Geschaftstatigkeit von WashTec fiir die Zu-
sammensetzung der Fuhrungsebenen unter dem Vorstand an,
dass die erste Fuhrungsebene einen Frauenanteil von mindestens
5,26 % halt und, dass die zweite Fuhrungsebene einen Frauen-
anteil von mindestens 9,52 % halt. Unter Berlicksichtigung der
spezifischen Verhaltnisse bei WashTec halt der Vorstand diesen
Anteil fir angemessen, da er eine Flexibilitat im Sinne einer
Besetzung nach Qualifikation ermoglicht. Im Berichtsjahr 2017
wurden beide ZielgroBRen tbererfillt.

8.2 Compliance

Die umfassende und zeitnahe Information der Aktionare und
Stakeholder hat fur WashTec einen hohen Stellenwert. Die Be-
richterstattung Uber die Geschaftslage und die Ergebnisse von
WashTec erfolgt im Rahmen der Finanzberichterstattung, auf der
Bilanzpressekonferenz und in Form von Telefonkonferenzen. Des
Weiteren werden Informationen uber Pressemitteilungen bzw.

Compliance Organisa-
tion wird kontinuier-
lich weiterentwickelt



Alle Fiihrungskrdfte
erhalten regelmdfig
Schulungen zum
WashTec Ethikkodex

Ad-hoc-Meldungen veroffentlicht. Alle Meldungen und Mitteilun-
gen, die Satzung der WashTec AG, samtliche Entsprechenser-
klarungen, der Corporate Governance Bericht (als Bestandteil

des Geschaftsberichts) sowie weitere Unterlagen zur Corporate
Governance (z.B. der WashTec Ethikkodex) sind im Internet unter
www.washtec.de im Bereich Investor Relations abrufbar.

WashTec hat eine konzernweite Compliance Organisation ein-
gerichtet, die sicherstellen soll, dass alle relevanten Vorschriften
eingehalten werden. Die Compliance Organisation wird dabei
kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen die Compliance Organisation als wesentliches
Element der Fuhrungs- und Kontrollstruktur bei WashTec an. Die
ausfuhrliche Berichterstattung uber die konzerninterne Compli-
ance ist daher regelmaRig Bestandteil der Aufsichtsratssitzungen.
Daruber hinaus wird jahrlich ein ausfuhrlicher Compliance Be-
richt erstellt.

Die strategischen Leitlinien und der Ethikkodex der WashTec AG
bilden die Basis des Compliance-Programms. Der Ethikkodex ent-
halt verbindliche Regeln flr gesetzestreues Verhalten sowie pra-
zise Vorgaben etwa zur Beachtung des Wettbewerbsrechts, zur
Vermeidung von Korruption, zur Handhabung von Spenden, zur
Vermeidung von Interessenkonflikten, zur Beachtung des Insider-
handelsverbots und zum Schutz des Unternehmensvermaogens.
Der Ethikkodex ist weltweit fir alle Mitarbeiter der WashTec
Gruppe und die Mitglieder des Vorstands verbindlich. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats beachten diese Regeln, soweit sie sich
auf Aufsichtsratsmitglieder tibertragen lassen. Alle Fliihrungs-
krafte sowie Mitarbeiter sensibler Bereiche wie z.B. Vertrieb,
Einkauf, Personalwesen und Finanzen der WashTec Gruppe erhal-
ten regelmaRig onlinebasierte Schulungen zum Ethikkodex, die
nach einem Test mit Zertifikat abgeschlossen werden. Unterstutzt
wird das Compliance System seit 2016 durch ein Hinweisgeber-
system, welches Mitarbeitern und Dritten ermoglicht, Anliegen —
sofern gewuinscht anonym — anzusprechen und auf Umstande
hinzuweisen, die auf eine Verletzung von Gesetzen oder unter-

nehmensinternen Richtlinien hindeuten. Hinweise auf mogliche
VerstoBe werden untersucht und bei vorliegenden Verdachtsmo-
menten oder Bestatigung von VerstofRen entsprechend verfolgt.

Die gemaR Artikel 18 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr.
596/2014 aufzustellende Insiderliste wird entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben aktualisiert. Die in der Insiderliste geflhrten
Personen werden uUber die ihnen daraus entstehenden Pflichten
informiert.

Soweit meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Fihrungsperso-
nen (Managers’ Transactions/Directors’ Dealings) vorliegen, wer-
den diese veroffentlicht. Die betroffenen Personen bei WashTec
werden Uber ihre Pflichten in Bezug auf Eigengeschafte infor-
miert und wurden in Folge der Gesetzesanderungen durch In-
krafttreten der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014
ausfihrlich geschult.

Der Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
wird sowohl im Geschaftsbericht als auch im Internet unter
www.washtec.de im Bereich Investor Relations veroffentlicht,
soweit die Voraussetzungen der Ziffer 6.2 des Kodex vorliegen.

Nachfolgend ist der Wortlaut der von Vorstand und Aufsichtsrat
am 20. Dezember 2017 abgegebenen und im Internet unter
www.washtec.de im Bereich Investor Relations veroffentlichten
Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG wiedergegeben.

»WashTec AG, Augsburg
Entsprechenserkldrung gemdf § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben die letzte Entsprechenserkldrung
am 15. Dezember 2016 abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die WashTec AG seit Ab-
gabe der letzten Entsprechenserkldrung am 15. Dezember 2016 den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex«
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(»DCGK«) zundchst in der am 12. Juni 2015 bekanntgemachten
Fassung vom 5. Mai 2015 sowie sodann in der am 24. April 2017
bekanntgemachten Fassung vom 7. Februar 2017 mit der folgenden
Ausnahme entsprochen hat und zukiinftig entsprechen wird:

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 11. Mai 2016 ge-
mafs §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 3 Satz 1 HGB beschlossen, dass fiir
das am 1. Januar 2016 beginnende Geschdftsjahr und fir alle nach-
folgenden Geschdftsjahre, die spdtestens am 31. Dezember 2020
enden, die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8
und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB unterbleiben.
Dementsprechend wird auf eine individualisierte Darstellung der
Vorstandsverglitung verzichtet, so dass in Abweichung von Ziffer
4.2.5 Abs. 3 und 4 DCGK nicht die dort genannten Informationen
fur jedes Vorstandsmitglied dargestellt und auch nicht die Muster-
tabellen zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK verwendet werden.

Augsburg, den 20. Dezember 2017
Vorstand und Aufsichtsrat«

Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie
innerhalb der Geschaftsberichte der WashTec AG im Rahmen des
Corporate Governance-Berichts bzw. der Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung und im Internet unter www.washtec.de. Hier sind
auch nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Corporate Governance
fur einen Zeitraum von mindestens funf Jahren auf der Internet-
seite zuganglich.

8.3 Vergiitungsbericht

Beziige des Vorstands

Die Vergitung des Vorstands der WashTec AG und die Vergu-
tungsstruktur werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaRig
tiberpriift. Das Vergiitungssystem ist in Ubereinstimmung mit
dem Kodex insgesamt so ausgerichtet, dass sowohl die Aufgaben
und die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder, die Leis-
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tung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichs-
umfelds und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt, berlicksichtigt werden. Hierbei bertcksichtigt
der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur
Vergutung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt (auch in der zeitlichen Entwicklung).

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands entspricht den
gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlun-
gen und den Anregungen des Kodex. Das Vergutungssystem
wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 20. Dezember 2017
ausfuhrlich erortert und einschlieBlich der wesentlichen Vergu-
tungsbestandteile beschlossen (Ziffer 4.2.2 Abs. 1 des Kodex). Die
Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich aus monetaren und
nicht monetaren, fixen und variablen Bestandteilen zusammen
und ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Samtliche Verglitungsbestandteile sind so gestaltet,
dass sie fur sich und insgesamt angemessen sind und nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Fixe Verglitung

Die fixen Bezuge umfassen auch Sachzuwendungen, die insbe-
sondere in der Uberlassung von Dienstwagen und der Gew#hrung
von Versicherungsschutz bestehen. Durch die fixen Bestandteile
ist eine Grundvergutung gewahrleistet, die es dem Vorstandsmit-
glied gestattet, seine Amtsfiihrung an den wohlverstandenen In-
teressen des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen
Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhangigkeit von lediglich
kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.

Kurzfristige variable Vergiitung — erfolgsbezogene
Komponente

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen eine Vorstandsver-
gutung vor, die den Empfehlungen des Kodex in vollem Umfang



entspricht. Die variablen Vergutungsbestandteile enthalten kurz-
fristige, an die Erreichung von verschiedenen, vom Aufsichtsrat
festzulegenden Zielvorgaben gebundene Komponenten. Sie sollen
Anreize fur den Vorstand schaffen, den geschaftlichen Erfolg der
WashTec AG voranzutreiben. Die kurzfristige variable Jahresver-
gltung orientiert sich an jahrlich vom Aufsichtsrat festzusetzen-
den strategischen, finanziellen und operativen Zielvorgaben.

Komponente mit langfristiger Anreizwirkung

Alle bestehenden Vorstandsvertrage sehen eine langfristige Vor-
standsvergutung vor, die den Empfehlungen des Kodex in vollem
Umfang entspricht. Die langfristige variable Vergutung basiert auf
einer vom Aufsichtsrat festzusetzenden separaten strategischen,
finanziellen und operativen Zielvorgabe mit einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage. Sie teilt sich auf in zwei Bestandteile,
denen die gleichen Ziele und zeitlichen Rahmenbedingungen
zugrunde liegen. Dabei kann die langfristige Komponente (a), die
in ihrer Hohe jeweils der kurzfristigen variablen Verglitung ent-
spricht, verdoppelt werden, sofern der jeweilige Vorstand in ent-
sprechender Hohe in Aktien der Gesellschaft investiert (b). Die
Incentivierungsphase lauft von 1. Januar 2015 bis 31. Dezember
2017. Der Auszahlungsbetrag am Ende der Incentivierungsphase
ist abhangig von der Erfullung der vereinbarten Ziele sowie vom
Aktienkurs zu diesem Zeitpunkt.

Durch die Festlegung von anspruchsvollen Zielvorgaben wurde
und wird eine variable Komponente der Vorstandsvergutung
gewahrt, die sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen
Rechnung tragt (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 des Kodex). Im Rahmen des
Long Term Incentive Programs (LTIP) wurden ROCE und Total
Shareholder Return als Zielgroen festgelegt.

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit

In den bestehenden Vorstandsvertragen ist eine Vergutung i. H.v.
50 % des monatlich anteiligen Teilbetrags des festen Jahresge-
halts als Gegenleistung fur die Ausubung eines vertraglich verein-
barten Wettbewerbsverbots nach Beendigung des Dienstverhalt-
nisses vereinbart.

Bei den bestehenden Vorstandsvertragen ist eine Regelung
vorgesehen, nach der bei einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen zur Kindigung des
Vorstandsvertrags berechtigenden wichtigen Grund veranlasst ist,
Abfindungszahlungen vereinbart werden, die auf maximal zwei
Jahresverglitungen einschlielich Nebenkosten begrenzt sein
sollen (Abfindungs-Cap).

Sonstiges
Die Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine
Kredite oder sonstigen Haftungsfreistellungen.

Darstellung der individualisierten Vorstandsvergiitung in
Tabellenform im Vergiitungsbericht (Ziff. 4.2.5 Abs. 3 & 4
DCGK)

Die Gesellschaft hat mit Beschluss der Hauptversammlung vom
11. Mai 2016 von einer individualisierten Aufschlisselung der
Bezlige innerhalb des Vorstands gemal §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2
Satz 2 HGB a. F. abgesehen. Fur die Angaben nach § 314 Abs. 1
Nr. 6a Satz 5 bis 8 HGB wurde der Vorstand fur das am 1. Januar
2016 beginnende Geschaftsjahr und fur alle nachfolgenden
Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2020 enden,
befreit. Weitere Details zur Verglitung finden sich im Anhang des
Konzernabschlusses ab Seite 130.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 8.16 der Satzung der
WashTec AG festgelegt. Sie besteht aus fixen und variablen
Vergutungsbestandteilen. Die einfache fixe Vergitung fur ein
ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats betragt € 35.000 pro
volles Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Der
stellvertretende Vorsitzende erhalt eine fixe Verglitung von

€ 70.000 pro vollem Geschaftsjahr, der Vorsitzende € 100.000
pro vollem Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.
Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
i.H.v. € 1.500 fur jede Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichts-
rats und seiner Ausschusse. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Lagebericht // Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB)

083

Lagebericht



Lagebericht

erhalt das Doppelte des Sitzungsgelds. Zusatzlich erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied eine erfolgsabhangige Vergutung von € 500
fur jeden Cent, um den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrund-
satzen ermittelte Konzernergebnis pro Aktie den vergleichbaren
Betrag des vorangegangenen Geschaftsjahres uberschreitet.

Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungs-
ausschusses erhalt eine zusatzliche feste Verglitung von € 2.500.
Der Vorsitzende eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungs-
ausschusses erhalt eine zusatzliche feste Verglitung von € 5.000.
Jedes Mitglied des Prufungsausschusses erhalt eine zusatzliche
feste Vergutung von € 5.000, der Vorsitzende eine Vergutung von
€ 10.000.

Die fixe und erfolgsabhangige Gesamtvergitung laut Satzung so-
wie das Sitzungsgeld sind fur ein einfaches Aufsichtsratsmitglied
insgesamt auf maximal € 75.000 begrenzt, die Vergutung fir den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses auf € 100.000. Fur den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats ist die Verguitung
auf € 150.000 und fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats ins-
gesamt auf maximal € 200.000 begrenzt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine
im Verhaltnis geringere feste und erfolgsabhangige Vergutung,
deren Begrenzung ebenfalls im Verhaltnis zu kirzen ist.

Das Unternehmen hat an die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2017 keine Vergutung gezahlt bzw. Vorteile
gewahrt fur personlich erbrachte Leistungen (Ziffer 5.4.6 des
Kodex).
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Entsprechend der Regelung in § 8.16 der Satzung hat die Haupt-
versammlung aullerdem ein Long Term Incentive Program (LTIP)
fur den Aufsichtsrat beschlossen, das als Voraussetzung zur Teil-
nahme ein Eigeninvest in WashTec Aktien bis spatestens 30. Juni
2015 vorsah (Vorsitzender max. 25.000 Aktien, andere Aufsichts-
ratsmitglieder max. 5.000 Aktien). Als Erfolgsziele wurden ein
EBIT-Ziel, ein ROCE Ziel und ein EPS Ziel festgelegt. Bezugs-
groRe fur die Zielsetzung waren die Kennzahlen des Geschafts-
jahres 2014. Je nach Erfullung eines, mehrerer oder aller Ziele
ergibt sich ein unterschiedlicher Multiplikator fur die Bonuszah-
lung, die sich als Summe aus Referenzkurs, Zahl der Aktien und
Multiplikator ergibt. Die Bonuszahlung wird im Geschaftsjahr
2019 fallig. Der Anspruch besteht nur, wenn der Aufsichtsrat zu
diesem Zeitpunkt noch Aufsichtsrat ist und weiterhin Aktien

der Gesellschaft halt. Die Aufsichtsrate Herr Dr. Blaschke,

Herr Bellgardt, Herr Dr. Hein und Herr Dr. Liebler nehmen mit
der jeweiligen maximalen Aktienzahl am LTIP teil.



2017 Fix Variabel  Sitzungsgeld Summe Cap'’ Auszahlungs- mehrjahrige variable
in T€, Rundungsdifferenzen méglich betrag Vergltung
(langfr. Komponente) 2

Dr. Glinter Blaschke 100,0 23,5 68,0 191,5 200,0 191,5 =
Ulrich Bellgardt 70,0 23,5 49,0 142,5 150,0 142,5 =
Jens GroRe-Allermann 35,0 23,5 23,5 82,0 75,0 75,0 -
Dr.Séren Hein 35,0 23,5 29,0 87,5 75,0 75,0 =
Roland Lacher? 12,0 8,0 7,0 27,0 25,0 25,0 =
Dr.Hans Liebler 35,0 23,5 32,0 90,5 83,0 83,0 =
Dr. Alexander Selent* 23,0 16,0 26,0 65,0 67,0 65,0

Gesamt 310,0 141,0 234,5 686,0 675,0 658,0 =

"Begrenzung der Auszahlung durch Cap (entsprechend Zugehorigkeit/Funktion)
2Fair Value des LTIP zum Zeitpunkt der Gewahrung

3Bis 3. Mai 2017

4Ab 3. Mai 2017

2016 Fix Variabel  Sitzungsgeld Summe Cap' Auszahlungs- mehrjahrige variable
in T€, Rundungsdifferenzen méglich betrag Verglitung
(langfr. Komponente)?

Dr. Glinter Blaschke 100,0 57,0 64,0 221,0 200,0 200,0 -
Ulrich Bellgardt 70,0 28,5 41,5 140,0 150,0 140,0 =
Jens GroRe-Allermann 35,0 28,5 25,0 88,5 75,0 75,0 -
Dr.Séren Hein 35,0 28,5 24,5 88,0 75,0 75,0 =
Roland Lacher 35,0 28,5 14,5 78,0 75,0 75,0 =
Dr.Hans Liebler 35,0 28,5 B5 97,0 100,0 97,0 =
Gesamt 310,0 199,5 203,0 712,5 675,0 662,0 =

"Begrenzung der Auszahlung durch Cap (entsprechend Zugehorigkeit/Funktion)
2Fair Value des LTIP zum Zeitpunkt der Gewahrung

Augsburg,.den 14. Marz 2018

W
C )

r.Volker Zimmermann Karoline Kalb Stephan Weber
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in TE

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Andere aktivierte Entwicklungskosten
Bestandsveranderung

Gesamt

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Gesamte betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis (EBIT)
Finanzertrag

Finanzaufwand

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Ertragsteueraufwand
Konzernergebnis

Durchschnittliche Anzahl der Aktien in Stiick

Ergebnis je Aktie (unverwassert entspricht verwassert) in €
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Anhang

|

10

11

12

13

01.01. bis 01.01. bis
31.12.2017 31.12.2016
424.986 372.785
4.268 4.738
3.056 1.915
2.091 3.311
434.401 382.748
145.857 122.386
37.109 30.753
182.966 153.139
131.620 122.949
9.890 9.385
56.776 52117
934 1.099
382.186 338.689
52.215 44.059

80 231

719 645

-639 -415
51.576 43.644
14.660 13.062
36.916 30.582
13.382.324 13.382.324
2,76 2,29

Weitere Ausfiihrungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind
moglich.



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

inTe 01.01. bis 01.01. bis Weitere Ausfuhrungenvzur
Konzerngesamtergebnisrechnung
31.12.2017 31.12.2016 im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
Ergebnis nach Steuern 36.916 30.582 integraler Bestandteil des

Konzernabschlusses.

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Rundungsdifferenzen sind
Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen 101 -819 médglich

Latente Steuern 4 244

Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden kénnen 105 =7/5

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen

und Wahrungsveranderungen -2.198 -237
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen -99 271
Latente Steuern 155 -146
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden kénnen -2.142 -112
Im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -2.037 -687
Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral erfasster Wertanderungen der Periode 34.879 29.895
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Konzern-Bilanz Aktiva

in T€

Langfristiges Vermogen

Sachanlagen

Geschafts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte

Aktive latente Steuern

Gesamtes langfristiges Vermdgen

Kurzfristiges Vermogen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderungen

Sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Gesamtes kurzfristiges Vermogen

Gesamte Aktiva

Anhang

15
15
15
19
20
16

17
19
18
20
21

31.12.2017

40.603
42.312
9.423
9.024
593
3.922
105.877

40.847
66.238
7.928
3.246
9.786
128.045

233.922

31.12.2016

40.773
42.312
6.666
2.926
612
3.791
97.080

42.877
60.427
7.562
3.271
6.837
120.974

218.054
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Weitere Ausfiihrungen
zur Konzern-Bilanz im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.



Konzern-Bilanz Passiva

in T€

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital
Kapitalriicklage
Eigene Anteile
Sonstige Rucklagen und Wahrungskurseffekte
Ergebnisvortrag
Konzernergebnis

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzierungsleasingsverbindlichkeiten
Ruckstellungen fur Pensionen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige langfristige Ruckstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Umsatzabgrenzung

Passive latente Steuern

Gesamte langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verzinsliche Darlehen
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Steuern und Abgaben
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Riickstellungen
Umsatzabgrenzung

Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten

Gesamte Passiva

Anhang

22
22
23
24
25

29
26
30
27
30
31
16

28
29
30
30
30
30

30
27
31

Abschluss // Konzern-Bilanz Passiva

31.12.2017 31.12.2016
40.000 40.000
8.000 8.000
36.463 36.463
-13.177 =18.177
—-5.585 —-3.550
-427 —-2.906
36.916 30.582
94.191 87.413
2.150 1.871
10.247 10.491
7 5

3.927 3.564
1.161 2.471
2.638 1.473
3.826 3.062
23.956 22.937
13.726 8.342
1.058 1.173
14.795 7.187
14.612 11.773
6.806 6.196
1.536 1.108
5.752 12.369
38.713 39.224
9.932 11.731
8.846 8.602
115.775 107.704
233.922 218.054

Weitere Ausfuhrungen
zur Konzern-Bilanz im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.
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Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

in T€ Anzahl
Aktien

(in Stiick)

Stand 01. Januar 2016 13.382.324

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen

Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Transaktionen

Dividende

Konzernergebnis

Stand 31. Dezember 2016 13.382.324

Stand 01. Januar 2017 13.382.324

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen

Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Transaktionen

Dividende

Konzernergebnis

Stand 31. Dezember 2017 13.382.324

Gezeich-
netes
Kapital

40.000

40.000

40.000

40.000

Kapital-
riicklage

36.464

36.464

36.464

36.464

Eigene Sonstige Ergebnis- Gesamt
Anteile Riicklagen vortrag
und Wah-
rungskurs-
effekte
-13.177 -2.862 19.845 80.268
-786 -786
98 98
—22.750 —-22.750
30.582 30.582
-13.177 -3.550 27.677 87.412
-13.177 -3.550 27.677 87.412
-2.195 -2.195
159 159
—28.103 —28.103
36.916 36.916
-13.177 —-5.586 36.490 94.191
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Weitere Ausfuhrungen
zur Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung
im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.



Konzern-Kapitalflussrechnung*

Weitere Ausfiihrungen

U AIIENT DL, B D [ zur Konzern-Kapitalflussrechnung
31.12.2017 31.12.2016 im Konzernanhang.
. Der Konzernanhang ist
Ergebnis vor Steuern 51.576 43.644 integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte des Anlagevermégens und Sachanlagen 9.890 9.385
Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens -78 -378 Rundungsdifferenzen
Sonstige Gewinne und Verluste 2.044 1.071 sind moglich.
e e T
- = lung erfolgt ein gesonderter Aus-
Veranderung der Ruckstellungen -1.482 -1.273 weis der erhaltenen Anzahlungen
Gezahlte Ertragsteuer —-22.457 —7.556 auf Bestellungen sowie des Net
Brutto-Cashflow 40.132 45.308 Operating Working Capital. Das
Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -14.222 =15.718 Vorjahr wurde entsprechend
Zu-/Abnahme der Vorrdte 203 —-2.758 angepasst.
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.121 4.231
Zu-/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 7.931 298
Zu-/Abnahme Net Operating Working Capital -2.967 -13.944
Veranderung ubriges Nettoumlaufvermogen 1.635 8.539
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 38.800 39.903
Auszahlungen fir die Investitionen in das Anlagevermogen (ohne Finanzierungsleasing) -11.548 -19.778
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 805 722
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -10.743 -19.056
Free Cashflow 28.057 20.847
Gezahlte Dividende -28.103 —-22.750
Erhaltene Zinsen 80 230
Gezahlte Zinsen -649 -568
Aufnahme/Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -1.293 =151
Mittelzu-/abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -29.964 -24.703
Netto-Zu-/Abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten -1.908 -3.856
Wechselkursbhedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente -529 -160
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar -1.504 2.512
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 21 -3.941 -1.504
Zusammensetzung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fiir Cashflow-Zwecke:
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.786 6.837
Kurzfristige verzinsliche Darlehen -13.726 -8.341
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember -3.941 -1.504
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Konzernanhang der WashTec AG (IFRS) 2017

Allgemeine Erlauterungen

1.

094

Allgemeine Angaben zum Konzern

Der Konzernjahresabschluss der WashTec Gruppe fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2017 ist am 14. Marz 2018 aufgestellt und dem Auf-
sichtsrat zur Prifung vorgelegt worden. Er soll in der Aufsichtsratssitzung am
14. Marz 2018 festgestellt und anschlieBend durch den Vorstand zur Veroffent-
lichung freigegeben werden. Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sind uber den Bundesanzeiger und das Unternehmensregister zuganglich sowie
auf unserer Website www.washtec.de abrufbar.

Das oberste Mutterunternehmen der WashTec Gruppe lautet auf WashTec AG
und ist im Handelsregister der Stadt Augsburg unter HRB 81 eingetragen.

Der Sitz der Gesellschaft ist in der ArgonstraBe 7, in 86153 Augsburg,
Deutschland.

Die Anteile der Gesellschaft befinden sich im Streubesitz und werden offentlich
gehandelt.

Der Unternehmensgegenstand der WashTec Gruppe umfasst die Entwicklung,
Herstellung, den Vertrieb und Service von Produkten zur Fahrzeugwasche
sowie die Vermietung und alle damit verbundenen Serviceleistungen und
Finanzierungslosungen zum Betrieb von Fahrzeugwaschanlagen.

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der WashTec AG ist nach den am Abschlussstichtag
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standard Board (IASB) unter Berlcksichtigung der Interpretationen
des IFRS IC (IFRIC) aufgestellt. Er steht im Einklang mit den fiir das Geschafts-
jahr 2017 in der Europaischen Union anzuwendenden Rechnungslegungs-
standards und wurde in Verbindung mit 8 315e HGB um bestimmte Angaben
sowie den Konzernlagebericht erganzt.

Die Voraussetzungen des § 315e HGB fur eine Befreiung von der Pflicht zur Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfullt.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwen-
dung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben
ist, werden samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tau-
send Euro (T€) auf- oder abgerundet; hieraus konnen Rundungsdifferenzen
entstehen. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der WashTec AG und ihrer
Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die
Abschlusse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag wie
der Abschluss des Mutterunternehmens aufgestellt.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeit-
punkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert.
Beherrschung liegt ab dem Zeitpunkt vor, wenn die WashTec AG direkt oder
indirekt die Moglichkeit hat, die Geschafts- und Finanzpolitik des Beteili-
gungsunternehmens zu bestimmen, an den variablen Ruckflissen aus dieser
Beteiligung zu partizipieren und die Rendite zu beeinflussen. Die Einbezie-
hung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen
werden in voller Hohe eliminiert.

Fur die bisherige Betriebsstatte in Norwegen, WashTec Bilvask NUF,
Billingstad, Norwegen, wurde rickwirkend zum 1. Januar 2017 im Wege
einer Ausgliederung eine eigene Tochtergesellschaft gegriindet — WashTec
Bilvask AS, Billingstad, Norwegen. Diese wird seit Beginn des Geschaftsjah-
res 2017 in den Konsolidierungskreis der WashTec Gruppe aufgenommen.

In den Konzernabschluss der WashTec AG sind zum 31. Dezember 2017
neben der Muttergesellschaft folgende Konzernunternehmen konsolidiert:



Konsolidierte Unternehmen

Inlandische Beteiligungsgesellschaften

WashTec Cleaning Technology GmbH, Augsburg "
WashTec Holding GmbH, Augsburg

WashTec Carwash Management GmbH, Augsburg?
WashTec Financial Services GmbH, Augsburg”
AUWA-Chemie GmbH, Augsburg?

Auslandische Beteiligungsgesellschaften

WashTec France S.A.S., St. Jean de Braye, Frankreich

Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA

WashTec S.r.l., Casale, Italien

WashTec UK Ltd., Great Dunmow, GroRRbritannien

California Kleindienst Limited, Wokingham, GroBbritannien ®

WashTec A/S, Hedehusene, Danemark

WashTec Bilvask AS, Billingstad, Norwegen ¥

WashTec Cleaning Technology GmbH, Wien, Osterreich

WashTec Spain S.A., Madrid, Spanien

WashTec Car Cleaning Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China
WashTec Cleaning Technology s.r.o., Nyrany, Tschechische Republik
WTMVII Cleaning Technologies Canada Inc., Grimsby, Ontario, Kanada ¢
WashTec Australia Pty Ltd., Sydney, Australien

WashTec Cleaning Technology Espafna S.A., Bilbao, Spanien®

WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, Niederlande ?

WashTec Nordics AB, Bollebygd, Schweden

WashTec Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen

1) Ergebnisiibernahme durch die WashTec Holding GmbH
2)  Ergebnisiibernahme durch die WashTec AG

3) Teilkonzern mit Benelux Carwash Management B.V., Zoetermeer, NL,

WashTec Benelux Administratie B.V., Zoetermeer, NL und WashTec Benelux N.V., Briissel, Belgien,

deren Ergebnisse in WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, NL enthalten sind.
4) indirekte Beteiligung tiber WashTec A/S, Hedehusene, Danemark
5)  Gesellschaft ist derzeit inaktiv
6) indirekte Beteiligung tiber Mark VIl Equipment Inc., Arvada, USA
A)  WashTec Holding GmbH
B) WashTec AG
C)  WashTec Cleaning Technology GmbH

D) Die Beteiligung wird zu 90 % durch die WashTec Cleaning Technology GmbH
sowie zu 10 % durch die WashTec Holding GmbH gehalten.
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Mark VIl Equipment Inc., Arvada, USA

WashTec A/S, Hedehusene, Danemark

Produktions-, Vertriebs- und Servicegesellschaft

Holdinggesellschaft

Vermietung von Waschanlagen

Eigen-
kapital
31.12.17
in TE

29.846
87.142
51

62

537

4.084
20.290
1.781
3.125

2.014
1.102
2.100
993
=711
3.675
—-7.140
3.102

4.397
1.889
129

Abschluss und Vermittlung von Leasingvertragen und

Finanzierungen

Entwicklung, Produktion und Vertrieb chemischer Produkte

Vertriebs- und Servicegesellschaft

Produktionsgesellschaft
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Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2017 die nachfolgend aufgelisteten neuen
und Uberarbeiteten IFRS-Standards und -Interpretationen angewandt.

Angewandte Standards bzw. Anderungen bestehender Standards

Standard/ Titel
Interpretation

IAS 7 Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnungen — Angabeninitiative

IAS 12 Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern - Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte
Verluste

IFRS Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2014-2016) — Anderungen an IFRS 12

Ferner haben das IASB und IFRS Interpretations Comitee weitere nachfol-
gend aufgelistete Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet,
die im Geschaftsjahr 2017 noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. von der
EU noch nicht anerkannt sind.

Noch nicht angewandte Standards bzw. Anderungen bestehender Standards

Standard/ Titel Anwendungs- Ubernahme
Interpretation pflicht durch EU
IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen inkl. Anderung  01.01.2018 29.10.2016

des Erstanwendungszeitpunkts
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Anwendungs- Ubernahme Wesentliche

pflicht durch EU Auswirkungen auf WashTec

01.01.2017 09.11.2017 Erstellung einer Uberleitungsrechnung fiir Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsaktivitdten, Angabe von Informationen zu Liquiditats-
beschrankungen

01.01.2017 09.11.2017 keine

01.01.2017 08.02.2018 keine

Zum 31. Dezember 2017 erfolgte keine fruhzeitige Anwendung dieser Stan-
dards durch die WashTec Gruppe. Die Erstanwendung der Standards ist fir den
Zeitpunkt geplant, an dem sie durch die EU anerkannt und ibernommen sind.

Wesentliche Auswirkungen auf WashTec

IFRS 15 ersetzt alle gegenwartigen Standards und Interpretationen zur Umsatzrealisierung, insbesondere
IAS 18 Umsatzerlose und IAS 11 Fertigungsauftrage. IFRS 15 basiert auf dem Grundsatz, dass Umsatzer-
I6se zum Zeitpunkt des Ubergangs der Kontrolle iiber die Ware oder Dienstleistung auf den Kunden vorzu-
nehmen ist. Die Erfassung des Umstellungseffekts erfolgt im Rahmen des modifizierten retrospektiven An-
satzes erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen. Eine Anpassung der Vorjahresvergleichszahlen wird nicht
vorgenommen.

IFRS 15 erfordert in der Bilanz den separaten Ausweis von Vertragsvermdgenswerten und Vertragsver-

bindlichkeiten. In der WashTec Gruppe fiihrt dies zu Anderungen des Bilanzausweises der folgenden Sach-

verhalte:

m Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen in Hohe von T€ 14.795 werden zukiinftig als Vertragsverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

m Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 6.086 aus erwarteten Volumendiscounts, die bisher als sonstige
Verbindlichkeiten bilanziert wurden, werden in die Vertragsverbindlichkeiten umgegliedert.

m Der Rechnungsabgrenzungsposten aus der Umsatzabgrenzung fiir Vollwartung, verlangerte Garantie-
zusagen und im Voraus bezahlte Servicevertrage in Hohe von T€ 7.424 wird in die Vertragsverbindlich-
keiten umgegliedert.

Derzeit geht die WashTec Gruppe davon aus, dass weitere Unterschiede zwischen IFRS 15 und IAS 18

lediglich unwesentliche Auswirkungen haben werden.



Standard/
Interpretation

IFRS 9

IFRS 4

IFRS 15

IFRS 16

IFRS

IFRS 2

IAS 40

IFRIC 22

IFRIC 23

IFRS 9

IAS 28

IFRS

IFRS 17

Titel

Finanzinstrumente

Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrige —
Anwendung des IFRS 9 Finanzinstrumente mit IFRS 4

Klarstellungen zu IFRS 15 Erlose aus Kundenvertragen

Leasing

Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2014 -
2016) — Anderungen an IFRS 1 & IAS 28

Anderungen an IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung —
Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter Trans-
aktionen

Anderung an IAS 40 — Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien — Ubertragungen von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Fremdwah-
rungstransaktionen

Steuerrisiken aus Ertragsteuern

Anderungen an IFRS 9 — Vorfilligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung

Anderungen an IAS 28 - Langfristige Anteile an assozi-
ierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Jéhrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2015-2017)

Versicherungsvertrage

Anwen-
dungs-
pflicht

01.01.2018

01.01.2018

01.01.2018
01.01.2019

01.01.2018

01.01.2018

01.01.2018

01.01.2018

01.01.2019

01.01.2019

01.01.2019

01.01.2019

01.01.2021

Ubernahme
durch EU

29.11.2016

09.11.2017

09.11.2017
09.11.2017

08.02.2018

27.02.2018

erwartet in
Q12018

erwartet in
Q12018

erwartet in
2018

erwartet in
2018

erwartet in
2018

erwartet in
2018

noch
festzulegen

Wesentliche Auswirkungen auf WashTec

IFRS 9 umfasst die Klassifizierung, Bewertung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten sowie Neuregelungen im Bereich Hedge Accounting und Impairment von finanziellen Vermégens-
werten. Nach IFRS 9 ist die Erfassung von Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten auf Basis des Expec-
ted Credit Loss Modells anstatt des Incurred Credit Loss Modells nach IAS 39 vorzunehmen. Dies wird zukiinftig zu
einem Anstieg der erfassten Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von

TE€ 566 fiihren. Die Erfassung des Umstellungseffekts erfolgt unter Anwendung der Erleichterungs- und Ubergangs-
vorschriften des IFRS 9 erfolgsneutral in den Gewinnrutcklagen.

Bestehende Hedges werden fortgefiihrt. Aus der Bilanzierung dieser Finanzinstrumente werden derzeit keine
Umstellungseffekte erwartet.

keine

keine

IFRS 16 fuihrt beim Leasingnehmer grundsatzlich zur Erfassung aller Leasingverhéltnisse in Form eines Nutzungs-
rechts und einer Leasingverbindlichkeit. Ausnahmen bestehen bei kurzfristigen Leasingverhéltnissen und beim
Leasing von Low-Value-Assets. Der neue Standard betrifft im Wesentlichen die Bilanzierung der Operating-Leasing-
verhdltnisse. Zum Bilanzstichtag hat die WashTec-Gruppe unkiindbare Operating-Leasing Verpflichtungen in Hohe
von T€ 31.109, siehe Note 29.

Bei den zukiinftig zu bilanzierenden Leasingverhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen um angemietete Gebdude
und Leasing von Servicefahrzeugen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Washtec Gruppe davon aus, dass ca.
Mio. € 30 als Right-of-Use Assets bilanziert werden. Dieser Betrag stellt eine vorlaufige Schatzung dar, die auf Basis
des derzeitigen Kenntnisstands und der aktuell laufenden Vertrage ermittelt wurde. Die Vertragsanalyse ist zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht vollstandig abgeschlossen. Aus diesem Grund ist die vorgenannte Zahl mit
Unsicherheiten behaftet. In Abhangigkeit von der abschlieBenden Vertragsanalyse kann der Betrag deutlich von der
derzeitigen Schatzung abweichen. Die Bilanzierung der Right-of-Use Assets wird zu einer Erhdhung der Bilanz-
summe und infolge dessen zu einer Verringerung der Eigenkapitalquote fihren.

Die WashTec Gruppe hat zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht entschieden, ob fiir die Erstanwendung IAS 8 oder
der modifizierte retrospektive Ansatz angewendet wird.

keine

keine

keine

keine
keine
keine
keine
keine

keine

Abschluss // Konzernanhang

097

Abschluss



Abschluss

098

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
(soweit im Folgenden nichts anderes angegeben ist) grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der
Berichtswahrung des Konzerns, aufgestellt.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse der
Tochtergesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung.
Die funktionale Wahrung der auslandischen Gesellschaften ist in der Regel
die jeweilige Landeswahrung. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet.

Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung wer-
den zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb sowie damit verbun-
dene Fremdwahrungskredite. Diese werden bis zur VerauBBerung der Netto-
investition im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis
erfasst. Aus diesen Wahrungsdifferenzen entstehende latente Steuern werden
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nichtmonetare Posten, die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts gultig war. Umrechnungsdifferenzen bei nicht monetaren Posten,
deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital beriicksich-
tigt werden, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Jegliche im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entste-
henden Geschafts- oder Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert
ausgerichteten Anpassungen der Buchwerte der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, die daraus resultieren, werden als Vermogenswerte und

Abschluss // Konzernanhang

Verbindlichkeiten des auslandischen Geschaftsbetriebs bilanziert und zum
Stichtagskurs umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

der Tochterunternehmen, die nicht in Euro berichten, zum Stichtagskurs
umgerechnet, wahrend Ertrage und Aufwendungen zum gewichteten Durch-
schnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet werden. Umrechnungsdiffe-
renzen hieraus werden als separater Bestandteil im Eigenkapital erfasst. Bei
VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs wird der im Eigenkapital
erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgelost.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter planmaRiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen angesetzt. Die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachan-
lage werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage
einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erftllt sind. Die Herstellungskosten
der selbsterstellten Anlagen enthalten neben den direkt zurechenbaren Kos-
ten auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten und Abschreibun-
gen (IAS 16). Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode auf
die voraussichtliche Nutzungsdauer pro rata temporis vorgenommen.

Die planmaRigen Abschreibungen fiir Sachanlagen werden im Wesentlichen
nach folgenden Nutzungsdauern bemessen:

Anlagen
Gebaude
Technische Anlagen und Maschinen

Nutzungsdauer
20 bis 50 Jahre
5 bis 14 Jahre

6 bis 10 Jahre

3 bis 8 Jahre

Finanzierungsleasing

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder wenn aus der
weiteren Nutzung oder VerauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftli-
cher Nutzen mehr erwartet wird. Daraus resultierende Gewinne oder Verluste
werden als Differenz zwischen dem NettoverauBerungserlos und dem Buch-
wert des Vermogenswerts ermittelt und zu diesem Zeitpunkt erfolgswirksam
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauer
und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres
Uberpruft und bei Bedarf angepasst.



Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- und Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Anschaffungskosten bemessen sich nach dem bei-
zulegenden Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung, d.h. der Summe aus
hingegebenen Vermogenswerten, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumenten
und Uubernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Anschaffungs-
nebenkosten werden grundsatzlich als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Sie bemessen sich als Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses tber den vom Erwerber
angesetzten Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des er-
worbenen Unternehmens. Nach dem erstmaligen Ansatz werden Geschafts-
oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Sie werden nicht planmaRig abgeschrieben,
sondern mindestens jahrlich auf eine mogliche Wertminderung gepruft.
Daruber hinaus wird zusatzlich ein Werthaltigkeitstest wahrend des Jahres
durchgefiihrt, wenn aufgrund eingetretener Ereignisse der Verdacht besteht,
dass der Wert nachhaltig gesunken sein konnte. Zum Zweck des Wertminde-
rungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt denjenigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von
den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren.

Immaterielle Vermogenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden hauptsachlich erworbene
Patente, Technologien, aktivierte Entwicklungskosten, Lizenzen und Software
ausgewiesen.

Die planmaRigen Abschreibungen fir immaterielle Vermogenswerte werden
im Wesentlichen nach folgenden Nutzungsdauern bemessen:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer
Erworbene Patente und Technologien 8 Jahre
Lizenzen und Software 3 bis 8 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 6 bis 8 Jahre

Erworbene immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und in den Folgeperioden ab-
zuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter und un-
bestimmter Nutzungsdauer unterschieden. In der Berichtsperiode verfligte
der Konzern ausschlieBlich Gber Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden Uber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer
und die Abschreibungsmethode werden zum Ende eines jeden Geschafts-

jahres uberprift und bei geanderten Erwartungen entsprechend angepasst.

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte (Forschungs- und
Entwicklungskosten)

Forschungskosten werden in der Periode ihres Entstehens als Aufwand
beriicksichtigt. Die Entwicklungskosten eines Projekts umfassen alle direkt
zurechenbaren Einzelkosten (im Wesentlichen Personalaufwand) sowie antei-
lige Gemeinkosten. Diese werden gemaR IAS 38 nur dann als immaterieller
Vermogenswert aktiviert, wenn die Vermogenswerte identifizierbar sind,
einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Her-
stellungskosten wahrend der Entwicklung verlasslich ermittelt werden kon-
nen. Dariiber hinaus werden Entwicklungskosten nur aktiviert, wenn der
Abschluss der Entwicklung und die anschlieBende Nutzung oder der Verkauf
sowohl von technischer als auch finanzieller Seite sichergestellt und beab-
sichtigt sind.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwen-
dung des Anschaffungskostenmodells, d. h. zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen, bilanziert.
Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab
dem Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt
Uber den Zeitraum, Gber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der
Entwicklungsphase, in der die Nutzungsdauer unbestimmt ist, wird jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.
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Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Fur Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer wird an jedem Bilanz-
stichtag beurteilt, ob Anhaltspunkte fur eine mogliche Wertminderung vor-
liegen. Bei entsprechenden Hinweisen nimmt der Konzern eine Schatzung
des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermogenswerts vor. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere Betrag aus NettoverauBerungs-
preis und Nutzungswert. Der NettoverauRerungspreis ist der beizulegende
Zeitwert des Vermogenswertes abziglich der VerauBerungskosten. Zur Be-
stimmung des Nutzungswertes wird ein angemessenes Bewertungsmodell
angewandt. Dazu werden die erwarteten kunftigen Cashflows unter Zugrun-
delegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwar-
tungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermo-
genswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Der erzielbare Betrag
ist fir jeden einzelnen Vermogenswert oder — falls dies nicht maglich ist — fur
die zahlungsmittelgenerierende Einheit, der er zugeordnet ist, zu bestimmen.
Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist
der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Ein in fruheren Berichtsperioden erfasster Wertminderungs-
aufwand wird nur dann erfolgswirksam aufgeholt, wenn sich eine Anderung
der Beurteilung ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurde. Die Wertaufholungsobergrenze bildet hierbei der Buch-
wert abzuglich planmaRiger Abschreibungen, der sich ohne die Wertminde-
rung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung
erfolgt ergebniswirksam.

Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer und
Geschafts- oder Firmenwerte sind mindestens einmal jahrlich einem Wert-
minderungstest zu unterziehen. Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereig-
nisse oder Umstande eintreten, die auf eine mogliche Wertminderung hin-
deuten.

Die Wertminderung wird regelmaRig fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (Cash Generating Units) durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrags fur die jeweilige Cash Generating Unit bestimmt, der der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet wurde. Die Cash Generating Units entsprechen
bei der WashTec Gruppe den gemaR IFRS 8 ermittelten operativen Segmen-
ten. Sie teilen sich in die Regionen »Europa«, »Nordamerika« und »Asien/
Pazifik« auf.
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Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand
erfasst. Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungs-
aufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt werden.
Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung des Geschifts- oder Firmen-
werts auf Werthaltigkeit nach Abschluss des Planungsprozesses vor.

Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entste-
hung eines finanziellen Vermdégenswerts und gleichzeitig bei einem anderen
Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines
Eigenkapitalinstruments fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte

Grundsatzlich sind finanzielle Vermogenswerte im Sinne von |IAS 39 entweder
als »erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte«
(FVthP/L), als »bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen« (HtM), als
»Kredite und Forderungen« (LaR), oder als »zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte« (AfS) klassifiziert. Sie werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz kategorisiert und zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei
finanziellen Vermogenswerten, die in der Folgezeit nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung unter
Einschluss von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des Vermogens-
werts zuzurechnen sind.

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwerten und sonstige Ver-
mogenswerte.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden am Handelstag, d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung
zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktubliche Kaufe und Verkaufe schreiben die Lieferung der Ver-
mogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen
festgelegten Zeitraums vor.



Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte:
Alle zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente sowie Derivate, die
nicht im Hedge Accounting stehen, sind dieser Kategorie zuzuordnen. Sie
werden grundsatzlich zum Zeitwert bewertet. Samtliche Marktwertanderun-
gen werden ergebniswirksam erfasst. Als Zeitwert gilt der Betrag, der im
Geschaftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhangigen Vertragspart-
nern unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden kann. Besteht kein
aktiver Markt, wird er unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermogenswerte: Finanzinvestitionen wer-
den in diese Kategorie eingeordnet, wenn die Absicht besteht, das Instrument
bis zur Endfalligkeit zu halten. Diese Instrumente werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Da-
bei werden sowohl etwaige Wertberichtigungen als auch Disagien und Agien
berucksichtigt. Bei der Ermittlung des Effektivzinssatzes stellen Transaktions-
kosten und Geblhren einen integralen Teil dar.

Kredite und Forderungen: Diese Kategorie beinhaltet nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung
werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzliglich etwaiger Wertminde-
rungen bewertet. Langfristige Forderungen werden mit marktublichen Zins-
satzen abgezinst, wenn die Auswirkung wesentlich ist. Gewinne und Verluste
aus der Ausbuchung oder Wertminderung von Krediten und Forderungen
werden im Periodenergebnis erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente: Diese umfassen den Kas-
senbestand und Bankguthaben mit einer urspringlichen Laufzeit von weniger
als drei Monaten und werden zum Nennwert angesetzt.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entspre-
chend der obigen Definition abgegrenzt und umfasst auch die in Anspruch
genommenen Kontokorrentkredite.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten: Der Konzern ermittelt
an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermo-
genswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Hin-
weise auf eine Wertminderung sind u.a. die hohe Wahrscheinlichkeit eines

Insolvenzverfahrens, erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners
oder der Wegfall eines aktiven Marktes.

Der etwaige Wertminderungsaufwand wird unter Verwendung eines Wertbe-
richtigungskontos erfolgswirksam erfasst. Die Hohe ergibt sich als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarte-
ten kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem ursprunglichen Effektivzinssatz.
Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperi-
oden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefuihrt werden, wird die
friher erfasste Wertberichtigung erfolgswirksam riickgangig gemacht. Der
neue Buchwert des Vermogenswerts darf jedoch die fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht Ubersteigen.

Ausbuchung finanzieller Vermodgenswerte: Ein finanzieller Vermégenswert
(bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn vertragliche
Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert
erloschen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begrunden regelmaRig eine Ruckgabeverpflich-
tung in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermogenswert.
Darunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Derivate mit negativen
beizulegenden Zeitwerten sowie sonstige Verbindlichkeiten.

Sie werden bei erstmaliger Bilanzierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert
nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden
sie hauptsachlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode »zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten« (FLAC) bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten, die
zu Handelszwecken gehalten werden, beinhalten Derivate und werden auch
in den Folgeperioden »erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert«
(FVthP/L) bewertet.

Verzinsliche Darlehen: Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten bewertet. Sie werden nicht zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst. Nach der erstmaligen Erfassung werden die
verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten: Eine finanzielle Verbindlichkeit
wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Ver-
pflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und im
Rahmen der Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und
je nach Marktwert als finanzieller Vermogenswert oder finanzielle Verbind-
lichkeit ausgewiesen. Die Wertansatze werden vom Markt abgeleitet oder
anhand anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Fiir die Erfassung der
Veranderung der beizulegenden Zeitwerte ist entscheidend, ob das derivative
Finanzinstrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemal3 IAS 39
eingebunden ist. Besteht eine wirksame Sicherungsbeziehung, wird die
Veranderung erfolgsneutral im Eigenkapital bilanziert. Ansonsten wird sie
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschafts werden Sicherungsinstrumente
wie folgt klassifiziert:

m als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine
Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts
eines bilanzierten Vermogenswerts, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder
einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung handelt (Fair Value Hedge)

m als Absicherung von Zahlungsstromen, wenn das Risiko von Cashflow-
Schwankungen abgesichert wird, das einem erfassten Vermogenswert,
einer erfassten Verbindlichkeit oder einer hochstwahrscheinlich eintreten-
den kiinftigen Transaktion zugeordnet werden kann und Auswirkungen auf
das Periodenergebnis haben konnte (Cashflow Hedge)

m als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation).

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Beziehung zwischen dem

als Sicherungsinstrument eingesetzten Finanzinstrument und dem Grund-
geschaft als auch das Ziel und die Strategie des Konzerns zur Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Dazu zahlen die Art des abgesicherten
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Risikos, eine Einschatzung des Grads der Wirksamkeit der eingesetzten
Absicherungsinstrumente sowie deren Ermittlung. Bestehende Sicherungs-
instrumente werden fortlaufend auf ihre Effektivitat wahrend der gesamten
Berichtsperiode liberpruft.

Zum Abschlussstichtag bestehen Sicherungsbeziehungen, die in der Kate-
gorie »Net Investment Hedge« klassifiziert werden. Eine Uberpriifung findet
an jedem Bilanzstichtag statt.

Absicherung von Cashflows (Cashflow Hedge): Liegt ein Cashflow Hedge
vor, werden die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts bei den als effektiv
zu klassifizierenden Sicherungsgeschaften erfolgsneutral unter Bertcksichti-
gung der darauf entfallenden latenten Steuer gebucht. Ist die Anderung des
beizulegenden Zeitwerts dem unwirksamen Sicherungsinstrument zuzurech-
nen, erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung. Die im Eigenkapital erfassten
Betrage werden in der Periode in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umge-
bucht, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Wenn ein
Sicherungsgeschaft ausliuft, verduRert oder ohne Ersatz bzw. Uberrollen in
ein anderes Sicherungsinstrument ausgeubt wird bzw. die Kriterien zur Bilan-
zierung als Sicherungsinstrument nicht mehr erfullt werden, verbleibt der bis
dahin erfasste Betrag im Eigenkapital. Er wird erst in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgegliedert, wenn die urspriinglich gesicherte zukuinftige Trans-
aktion eintritt oder nicht langer erwartet wird.

Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbe-
trieb (Net Investment Hedge): Diese wird wie die Absicherung von Cashflow
Hedges behandelt. Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsgeschaft, die
dem wirksamen Teil des eingesetzten Sicherungsinstruments zuzurechnen
sind, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Sind die Gewinne oder
Verluste dem unwirksamen Teil des Sicherungsinstruments zuzurechnen,
werden sie erfolgswirksam erfasst. Erst mit dem Abgang (VerauRerung oder
Liquidation) des auslandischen Geschaftsbetriebs werden die zuvor kumuliert
im Eigenkapital erfassten Bewertungsanderungen des Sicherungsinstruments
und die Umrechnungsergebnisse des Grundgeschafts erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.



Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Der Nettoverauerungs-
wert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos
abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
notwendigen Vertriebskosten.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden auf Basis
der gleitenden Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungskosten der
fertigen und unfertigen Erzeugnisse enthalten die direkt zurechenbaren Ein-
zelkosten sowie angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten auf Basis einer Normalauslastung. Fremdkapitalkosten werden nicht
berucksichtigt.

Eigene Anteile

Die WashTec AG erwirbt eigene Anteile; diese werden in Hohe der Anschaf-
fungskosten in einem Betrag direkt vom Eigenkapital abgesetzt. Der Kauf,
Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirk-
sam erfasst.

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden fur samtliche am Bilanzstichtag gegenuber
Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen gebildet, die
auf vergangenen Ereignissen beruhen, die zukiinftig wahrscheinlich zu einem
Vermogensabfluss fihren und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.
Erwartet der Konzern fiir eine Riickstellung zumindest teilweise eine Riicker-
stattung (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird diese als gesonder-
ter Vermogenswert aktiviert, sobald ihre Realisation so gut wie sicher ist.
Langfristige Ruckstellungen werden mit Marktzinssatzen vor Steuern abge-
zinst, wenn die Auswirkung wesentlich ist. Der Zinseffekt wird im Finanzer-
gebnis ausgewiesen. Die Auflosungen der Riickstellungen werden grundsatz-
lich in dem Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, in dem sie
gebildet wurden.

Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fiir Pensionen werden nach der »Projected-Unit-Credit-
Methode« berechnet (IAS 19 revised). Nach dieser Methode werden nicht nur
die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten
berucksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
unmittelbar und in voller Hohe im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand
und die Zinsen werden im operativen Ergebnis ausgewiesen. Weitere Einzel-
heiten sind in der Anhangangabe 26 dargestellt.

Riickstellungen fiir Altersteilzeitvereinbarungen
Altersteilzeitvereinbarungen basieren Uiberwiegend auf dem sog. »Block-
modell«. In diesem Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtun-
gen, die jeweils in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Grundsatzen mit ihrem Barwert bewertet und getrennt voneinander bilanziert
werden: Die erste Verpflichtungsart bezieht sich auf den kumulierten aus-
stehenden Erfullungsbetrag, der anteilig Giber die Laufzeit der Aktiv-/Arbeits-
phase erfasst wird. Der kumulierte ausstehende Erfullungsbetrag basiert auf
der Differenz zwischen der Vergutung des Arbeitnehmers vor Beginn der
Altersteilzeitvereinbarung (einschlieBlich des Arbeitgeberanteils an den Sozi-
alversicherungsbeitragen) und der Vergutung fur die Teilzeitbeschaftigung
(einschlieBlich des Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen,
jedoch ohne Berlicksichtigung der Aufstockungsbetrage). Die zweite Ver-
pflichtungsart bezieht sich auf die Verpflichtung des Arbeitgebers zur Leis-
tung von Aufstockungsbetragen zuzliglich eines weiteren Beitrags zur gesetz-
lichen Rentenversicherung. Diese wird gem. IAS 19 (revised) wahrend der
Arbeitsphase ratierlich zurtickgestellt.

Anteilsbasierte Vergiitung

Nach IFRS 2 wird in Zusammenhang mit einer anteilsbasierten Verglitung
zwischen Transaktionen mit Barausgleich oder Eigenkapitalabgeltung unter-
schieden. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der WashTec AG erhalten fiir die
geleistete Arbeit eine aktienbasierte Vergutung in Form eines Barausgleichs.
Fur Transaktionen mit Barausgleich wird zum Zeitpunkt der Leistungserbrin-
gung durch den Anspruchsberechtigten die daraus resultierende Verbindlich-
keit zu ihrem beizulegenden Zeitwert aufwandswirksam angesetzt. Dieser
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wird unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismodells ermittelt.
Sofern vorhanden werden bei der Bewertung die an den Aktienpreis der
WashTec AG gekoppelten Konditionen berticksichtigt (»Marktbedigungen«).
Zudem werden auch leistungsbezogene Auslibungsbedingungen mit einbezo-
gen. Bis zur Begleichung der Verbindlichkeit wird der beizulegende Zeitwert
zu jedem Bilanzstichtag neu bemessen, Anderungen hieraus werden erfolgs-
wirksam erfasst. Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe 37 zu finden.

Leasingverhaltnisse

Unter Leasingverhaltnisse fallen alle Vertrage, die das Recht zur Nutzung
eines bestimmten Vermogenswertes gegen Entgelt flr einen bestimmten Zeit-
raum einraumen. Nach MaRgabe des wirtschaftlichen Eigentums bzw. des
Tragers wesentlicher Chancen und Risiken von Leasinggegenstanden erfolgt
die Klassifizierung von Leasingvertragen in die Kategorien Finanzierungs-
leasing und Operating Leasing.

Finanzierungsleasing liegt vor, wenn die wesentlichen Chancen und Risiken
in Zusammenhang mit einem Vermogenswert auf den Leasingnehmer tber-
tragen werden. Ist die WashTec Gruppe Finanzierungsleasingnehmer, erfolgt
die Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des
Leasingverhaltnisses. Dieser wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder
mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt und
Uber die geschatzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abge-
schrieben. Gleichzeitig wird eine Leasingverbindlichkeit in gleicher Hohe an-
gesetzt, die in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode getilgt und
fortgeschrieben wird. Leasingzahlungen werden in Finanzaufwendungen und
den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, sodass die verbliebene Leasing-
verbindlichkeit Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses konstant verzinst
wird. Finanzaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst.

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear liber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst.

Ertragsteuern

Im Konzernabschluss werden tatsachliche Steuern unter Anwendung der am
Bilanzstichtag geltenden oder verabschiedeten Steuervorschriften der Lander,
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in denen die Tochtergesellschaften tatig sind und ein zu versteuerndes Ein-
kommen erwirtschaften, ermittelt. Fur bilanzierte Ertragsteuerverbindlich-
keiten wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung
zugrunde gelegt. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet wer-
den. Tatsachliche und latente Steuern werden grundsatzlich erfolgswirksam
erfasst, mit Ausnahme derer, die sich auf Sachverhalte beziehen, die im
Eigenkapital verrechnet worden sind.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt fur samtliche bestehende temporare
Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen den steuerlichen und den
IFRS-Bilanzansatzen der konsolidierten Gesellschaften sowie auf ergebnis-
wirksame KonsolidierungsmaBnahmen.

Es werden aktive latente Steuern fur kiinftige Vermogensvorteile aus steuer-
lichen Verlustvortragen und nicht genutzten Steuergutschriften berticksich-
tigt, wenn ihre Nutzung in hohem MaRe gesichert erscheint. Fur den Ansatz
aktiver latenter Steuern muss es grundsatzlich wahrscheinlich sein, dass
zukunftig ein zu versteuernder Gewinn verfligbar ist, gegen den die abzugs-
fahigen temporaren Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften
verwendet werden konnen.

Latente Steuern werden fir zu versteuernde temporare Differenzen gebildet,
die aus Anteilen an Tochtergesellschaften entstehen, es sei denn, die Mutter-
gesellschaft kann die Umkehrung der temporaren Differenzen steuern und die
temporare Differenz wird sich in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht um-
kehren (»outside basis differences«).

Abweichend davon werden keine latenten Steuern auf temporare Differenzen
angesetzt, wenn die temporare Differenz aus dem erstmaligen Ansatz von
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten entsteht, diese sich weder auf das
IFRS-Ergebnis (vor Ertragsteuern) noch auf das steuerrechtliche Ergebnis
auswirkt und es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschluss han-
delt. Daruber hinaus werden keine passiven latenten Steuern auf temporare
Differenzen gebildet, die im Zusammenhang mit der erstmaligen Bilanzierung
eines Geschafts- oder Firmenwerts stehen.



Eine Saldierung von latenten Steuerforderungen und latenten Steuerverbind-
lichkeiten wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuer-
behorde aufrechenbar sind und ein einklagbarer Rechtsanspruch auf die Auf-
rechnung besteht.

Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern der
wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich
bestimmt werden kann. Die Hohe basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung nach Abzug von Umsatzsteuern, Erlosschmalerun-
gen (Rabatte, Skonti) sowie anderen Abgaben. Daruber hinaus mussen nach-
folgende Ansatzkriterien erfillt werden:

m Umsatze aus dem Verkauf von Maschinen, Zubehor, Waren und Dienst-
leistungen sind realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung
erbracht worden ist bzw. die maRgeblichen Chancen und Risiken auf den
Erwerber libergegangen sind. Dies ist in der Regel bei Abnahme bzw.
Versand oder Abholung von Fertigerzeugnissen oder Waren der Fall.

m Die Umsatzabgrenzung dient der periodengerechten Ertragsverteilung
von im Wesentlichen Umsatzerlosen aus Wartungsvertragen und Garantie-
verlangerungen. Ertrage aus Wartungsvertragen werden erfasst, wenn die
Leistung erbracht ist.

m  Umsatze aus dem Rentgeschaft werden erst mit der Ausfihrung der
jeweiligen Autowasche realisiert, auch wenn die Waschanlage zuerst an
eine externe Leasinggesellschaft verauRert wurde, da dieser Verkauf
gemaf IAS 17 als »Sale-and-Lease-back« Transaktion behandelt wird.

Zinsertrage werden unter Verwendung der Effektivzinsmethode perioden-
gerecht ergebniswirksam erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich gemaR IAS 33 aus der Division des Konzern-
ergebnisses nach Steuern durch die gewichtete Anzahl der durchschnittlich
ausstehenden Aktien.

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den
Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergeb-

nis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien geteilt,
die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl von im Umlauf befindlichen Stammaktien um
die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien berichtigt.

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 »Geschaftssegmente« basiert die Identifikation von operativen
Segmenten auf dem »Management Approach«. Demzufolge erfolgt die ex-
terne Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninternen Organisations-
und Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung an den
Vorstand (»Chief Operating Decision Maker«). Soweit die Zusammenfassungs-
kriterien erfullt sind, werden operative Segmente zu berichtspflichtigen
Segmenten zusammengefasst.

Ein geographisches Segment ist eine unterscheidbare Teilaktivitat eines
Unternehmens, die Produkte oder Dienstleistungen innerhalb eines spezifi-
schen, wirtschaftlichen Umfeldes anbietet oder erbringt, und die Risiken
und Ertragen ausgesetzt ist, die sich von Teilaktivitaten unterscheidet, die in
anderen wirtschaftlichen Umfeldern tatig sind.

. Wesentliche Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in gewissem Umfang
Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen zu treffen, die die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen konnen.
Diese beziehen sich im Wesentlichen auf die Festlegung von wirtschaftlichen
Nutzungsdauern, Bemessung der Rickstellungen, die Realisierbarkeit aktiver
latenter Steuern sowie die Annahmen zu zukunftigen Zahlungsstromen und
Abzinsungssatzen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend
neu bewertet und basieren jeweils auf historischen Erfahrungen und auf dem
aktuellen Kenntnisstand hinsichtlich kiinftiger Ereignisse. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzun-
gen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
berucksichtigt und konnen in zuklinftigen Perioden zu wesentlichen Anpas-
sungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte oder Verbindlich-
keiten fuhren.
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Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermoégenswerten

Im Zusammenhang mit den Werthaltigkeitstests fur Geschafts- und Firmen-
werte, immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und
sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte sind zur Bestimmung des jewei-
ligen Nutzungswerts Schatzungen der kiinftigen Cashflows des Vermogens-
werts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit notwendig. AuBerdem
muss ein angemessener Abzinsungssatz zur Ermittlung des Barwerts dieser
Cashflows ermittelt werden. Zur Schatzung der kunftigen Cashflows sind
langfristige Ertragsprognosen vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und der Entwicklung der Branche zu treffen. Fir weitere
Einzelheiten wird auf die Anhangangabe 5 verwiesen.

Die planmaRigen Abschreibungen von Sachanlagevermogen und immateri-
ellen Vermogenswerten erfordern Einschatzungen und Annahmen bei der
Festlegung konzerneinheitlicher wirtschaftlicher Nutzungsdauern und bei
der Abschreibungsmethode der Vermogenswerte.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass hierfiuir ausreichend zu versteuernder Gewinn verfigbar sein wird.
Die Schatzungen des Managements beziehen sich auf die Hohe des zu ver-
steuernden Einkommens sowie den erwarteten Eintrittszeitpunkt. Weitere
Einzelheiten sind unter der Anhangangabe 16 zu finden.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses sowie Altersteilzeitleistungen

Der Aufwand aus Pensions- sowie Altersteilzeitverpflichtungen wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versiche-
rungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in
Bezug auf die Abzinsungssatze, kiinftige Lohn- und Gehalts- sowie Renten-
steigerungen und die Lebenserwartung. Entsprechend der langfristigen Aus-
richtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicher-
heiten. Weitere Details hierzu werden in den Anhangangaben 26 und 27
dargestellt.
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Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Kosten aus der anteilsbasierten Vergutung durch Barausgleich werden
mit dem beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts
anteilsbasierter Vergutungen muss das am besten geeignete Bewertungs-
verfahren bestimmt werden, welches von den Bedingungen der Gewahrung
abhangig ist. Daruber hinaus ist die Bestimmung geeigneter in dieses
Bewertungsverfahren einflieBender Input-Parameter erforderlich, darunter
insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat und Dividenden-
rendite, sowie entsprechender Annahmen. Die Annahmen und die ange-
wandten Verfahren sind in der Anhangangabe 37 ausgewiesen.

Riickstellungen

Insbesondere Restrukturierungsriickstellungen und Garantiertickstellungen
werden auf Grundlage von Erwartungen, Einschatzungen von Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und von geplanten MaBnahmen gebildet. Die Beurteilung
der Hohe von moglichen Zahlungsverpflichtungen beruht auf der Einschat-
zung der jeweiligen Situation.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangangabe 5 dargestell-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivie-
rung dieser Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Dies ist
i.d.R. dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten
Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat.

Ruickkaufverpflichtungen (Buy-back-Vertrage)

Die WashTec Gruppe verkauft Waschanlagen teilweise liber Leasinggesell-
schaften an GroBkunden. Dabei garantiert sie bei Bedarf den Ruckkauf der
Waschanlage am Ende der Leasinglaufzeit zu einem im Voraus vereinbarten
Restkaufpreis. Zur Berechnung einer diesbezuglichen Riickstellung ist eine
Abschatzung der Wahrscheinlichkeit erforderlich, ob die Anlage am Ende der
Leasinglaufzeit zurlickgekauft werden muss. Erlose werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs an die Leasinggesellschaft realisiert, da zu diesem Zeitpunkt
sowohl der wirtschaftliche Nutzen als auch die maRgeblichen Chancen und
Risiken auf den Erwerber ubergegangen sind.



7. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Nach Segmenten 2017 Europa Nordamerika Asien/Pazifik  Konsolidierung Konzern
in T€
Umsatzerlose 337.263 80.009 16.543 -8.829 424.986
davon mit Dritten 328.508 79.935 16.543 0 424.986
davon mit anderen Segmenten 8.755 74 0 -8.830 0
Betriebsergebnis (EBIT) 45.700 5.882 188 444 52.215
EBIT-Rendite in % 13,5 7,4 1,2 = 12,3
Finanzertrag 80
Finanzaufwand 719
Ergebnis vor Steuern (EBT) 51.576
Ertragsteueraufwand 14.660
Konzernergebnis 36.916
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermogen 11.872 930 204 0 13.006
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermaégen 8.925 709 256 0 9.890
Nach Segmenten 2016 Europa Nordamerika Asien/Pazifik  Konsolidierung Konzern
in TE€
Umsatzerlose 300.902 60.968 17.987 -7.072 372.785
davon mit Dritten 293.943 60.855 17.987 0 372.785
davon mit anderen Segmenten 6.959 113 0 -7.072 0
Betriebsergebnis (EBIT) 38.969 3.282 1.490 317 44.059
EBIT-Rendite in % 13,0 54 8,3 S 11,8
Finanzertrag 231
Finanzaufwand 645
Ergebnis vor Steuern (EBT) 43.644
Ertragsteueraufwand 13.062
Konzernergebnis 30.582
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermaogen 18.971 902 184 0 20.057
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermégen 8.430 695 260 0 9.385

Die Segmentierung nach dem »Management Approach« erfolgt bei der

WashTec Gruppe nach Vertriebsgebieten. Als Vertriebsgebiete sind aufgrund
der spezifischen Marktgegebenheiten die Regionen »Europa«, »Nordamerika«
und »Asien/Pazifik« definiert und orientieren sich am jeweiligen Sitz der Kon-

zernunternehmen. Zentrale GroRen fiur die Steuerung der einzelnen Seg-

mente sind die Umsatzerlose und das Betriebsergebnis. Die Segmentergeb-
nisse ergeben sich aus den direkt zuordenbaren Ertragen und Aufwendungen
sowie aus Umlagen bereichslbergreifender Funktionen. Die Spalte Konsoli-
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dierung enthalt die Eliminierung von ergebniswirksamen Transaktionen, die
zwischen den operativen Segmenten getatigt wurden. Dies betrifft im Wesent-
lichen die Zwischenergebniseliminierung aus dem Verkauf von Waren. Die
Summe der berichtspflichtigen Segmente entspricht nach Konsolidierungen
dem Konzernergebnis. Die Verrechnungspreise mit den einzelnen Konzern-
unternehmen werden nach dem »arm’s length« Prinzip vorgenommen und
halten dem Drittvergleich stand. Sie tragen gleichzeitig den marktspezifischen
und wirtschaftlichen Anforderungen in den einzelnen Regionen Rechnung.
Die Bewertungsgrundsatze fur die Segmentberichterstattung basieren auf
den im Konzernabschluss verwendeten IFRS-Grundsatzen.

Bei den Segmenten der WashTec Gruppe handelt es sich um Geschaftsein-
heiten, die ihre Umsatze im Wesentlichen mit dem Verkauf von Maschinen,
Ersatzteilen, Service und chemischen Produkten erwirtschaften.

Die Konzern-Umsatzerlose gliedern sich in folgende Produkte:

in T€ 2017 2016 Veranderung
Maschinen und Service 367.243 319.323 47.920
Chemie 44.634 40.480 4.154
Betreibergeschaft und Sonstiges 13.109 12.982 127
Gesamt 424.986 372.785 52.201

WashTec generiert ca. 80 % der AuBenumsatze in europaischen Landern.
Hier nehmen Deutschland und Frankreich den groten Anteil am Gesamt-
umsatz ein. Auf Deutschland entfallen nach Konsolidierung T€ 126.663, wel-
che auf die Produkte Maschinen und Service, Chemie, Betreibergeschaft und
Sonstiges entfallen. Auf Frankreich entfallen dabei knapp tber 10 % des Kon-
zernumsatzes. Die AuBenumsatze aulBerhalb Europas werden vor allem in
Nordamerika getatigt und entfallen im Wesentlichen auf die USA. Es wurden
Umsatze mit einem GroRkunden getatigt, die geringfligig uber 10 % der
Gesamterlose lagen.
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Die geographischen Segmente des Konzerns werden nach dem Standort der
Vermogenswerte des Konzerns bestimmt. Verkaufe an externe Kunden, die in
den geographischen Segmenten angegeben werden, werden entsprechend
dem geographischen Standort der Kunden den einzelnen Segmenten zuge-
wiesen.

Die Konzern-Vermogenswerte gliedern sich innerhalb unserer Geschafts-
bereiche in folgende Regionen:

2017 in T€ Deutsch- Europa Nord- Asien/ Konzern
land amerika Pazifik

Sachanlagen 31.815 6.761 1.702 325 40.603

Investitionen Sachanlagen 5.830 2.104 930 200 9.064

Immaterielle Vermogenswerte

inkl. Goodwill 47.430 4.228 3 74 51.735

Investitionen immaterielle

Vermogenswerte 2.737 1.201 0 4 3.942

2016 in T€ Deutsch- Europa Nord- Asien/ Konzern
land amerika Pazifik

Sachanlagen 31.450 7.360 1.626 337 40.773

Investitionen Sachanlagen 13.038 2.998 902 184 17.122

Immaterielle Vermogenswerte

inkl. Goodwill 44.483 4.365 0 130 48.978

Investitionen immaterielle

Vermogenswerte 2.737 198 0 0 2.935

In den Ubrigen Landern verfugt der Konzern tber kein Vermogen, da keine
eigenen Vertriebsgesellschaften bestehen. Die Umsatze mit tbrigen Landern
werden durch Exporte an unabhangige Handler generiert.



Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:
Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H.v. T€ 4.268 (Vorjahr: T€ 4.738) ent- inTE 2017 2016
halten im Wesentlichen Ertrage aus Wechselkursdifferenzen i.H.v. T€ 1.750 Kraftfahrzeugkosten 9.925 9.844
(Vorjahr: T€ 2.263), Ertragsabgrenzungen aus Betreibermodellen i.H. v. Reisekosten inkl. Bewirtungen 7.544 6.660
T€ 1.077 (Vorjahr: T€ 731), Ertrage aus Versicherungserstattungen i. H. v. e 5473 3.495
T€ 158 (Vorjahr: T€ 582), Ertrage aus Schrottverkaufen i.H.v. T€ 680 (Vor- EDVE uindl Kemmuinileiions osien 4.798 4.167
jahr: T€ 403) sowie Ertrage aus der VerauBerung von erworbenen Fahrzeu- Mieten / Operating Leasing ohne KFZ 4.379 3.992
gen und aus dem Verkauf von anderen Sachanlagen i.H.v. T€ 111 (Vorjahr: Instandhaltung / Reparaturen 4.344 4.332
T€ 429). Messe-, Marketingkosten und Offentlichkeitsarbeit 4164 4.351
9. Personalaufwand Wechselkursdifferenzen 2.755 2.391

Rechts- und Beratungskosten 2.629 2.593
Der erfasste Personalaufwand stellt sich wie folgt dar: Patente, Lizenzen und Entwicklungskosten 1.722 1.162

Versicherungen (inkl. Produkthaftpflicht) 1.264 1.726
L AV AUl Fort- und Weiterbildungskosten 1215 1.645
Lohne und Gehalter 112.945 104.819 etk 826 905
Sozialversicherungsbeitrage 8.882 8.772 Bankgebiihren und Beitrige 823 657
Aufwendungen fur Altersversorgung und Altersteilzeit 1.705 1.776 Zufiihrung zu Wertberichtigungen auf Forderungen 394 170
Aufw?qdungen Arbeitgeber-Anteil -fUr gese‘tzli‘che did Verschiedene Verwaltungskosten/sonstige Kosten 4.521 4.028
freiwillige Rentenversicherung (beitragsorientiert) 8.088 7.582
Gesamt 131.620 122.949 Gesamt 26.776 2117
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich 11. Finanzergebnis
wie folgt dar:

in TE 2017 2016
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2017 2016 Verinderung Ertrage aus Bankzinsen und ahnliche Ertrage 80 231
Vertrieb, Marketing und Service 1.077 1.054 23 Finanzertrag 80 231
Produktion, Technik und Entwicklung 549 531 18 Verzinsliche Darlehen 444 292
Finanzen und Verwaltung 167 156 1 Aufwendungen aus Finanzierungsleasing 111 150
Gesamt 1.793 1.741 52 Aufwendungen Finanzierungskosten und

ahnliche Aufwendungen 164 203

Finanzaufwand 719 645

Finanzergebnis -639 -415
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12.

Von den Zinsertragen und Zinsaufwendungen sind insgesamt T€ —528
(Vorjahr: T€ —=265) den |IAS 39 Kategorien »Kredite und Forderungen« (LaR)
und »zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten« (FLAC) zuzuordnen.

Ertragsteueraufwand
Der Posten betrifft sowohl laufende als auch latente Steuern.

Folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum
tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten
Steueraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern mit dem Konzernsteuer-
satz von 31,93 % (Vorjahr: 30,7 %) multipliziert. Dieser orientiert sich am
Steuersatz des Mutterunternehmens. Der Anstieg resultiert aus dem erhohten
Gewerbesteuerhebesatz der Stadt Augsburg.

Der effektive Steuersatz der WashTec Gruppe betragt 28,4 % (Vorjahr:

29,9 %).

in TE 2017 2016
Erwarteter Ertragsteueraufwand 16.468 13.401
Steuerabweichungen infolge unterschiedlicher

Steuersatze im Ausland -1.052 84
Nicht abziehbare Aufwendungen 771 644
Nichtansatz von latenten Steuern auf temporare

Differenzen und steuerliche Verlustvortrage 348 375
Nutzung von Verlustvortragen aus nicht angesetzten

latenten Steuern -2.001 -1.903
Steueraufwand fiir Vorjahre —-45 370
Sonstige 170 91
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 14.660 13.062
Die Zusammensetzung des Steueraufwands ist wie folgt:

in TE 2017 2016
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 13.854 13.199
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 806 -136
Ertragsteueraufwand 14.660 13.062
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14.

13. Ergebnis je Aktie

Ermittlung des Ergebnisses je Aktie fur die Jahre 2017 und 2016:

in T€ bzw. Stlick 2017 2016
Konzernjahresergebnis 36.916 30.582
Durchschnittliche gewichtete ausstehende

Anzahl der Aktien 13.382.324 13.382.324
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) 2,76 2,29

Vorstand und Aufsichtsrat werden der fur den 30. April 2018 geplanten
Hauptversammlung vorschlagen, den im Jahresabschluss der Gesellschaft fur
das Geschaftsjahr 2017 ausgewiesenen Bilanzgewinn i.H.v. € 33.452.134,82
wie folgt zu verwenden: Ausschuttung i.H.v. € 2,45 je dividendenberechtigter
Stuckaktie, insgesamt € 32.786.693,80, und Vortrag des verbleibenden Bi-
lanzgewinns i. H.v. € 665.441,02 auf neue Rechnung. Die Ausschuttung wird
voraussichtlich zu 36,9 % aus dem steuerlichen Einlagenkonto erfolgen.

Sondereinfliisse

Im Berichtsjahr und im Vorjahr lagen keine Sondereinfliisse vor.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

15. Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens und der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

in T€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
01. Januar Zugange Abgange Umbuchungen Wahrungs-  31. Dezember
2017 kurseffekte 2017
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 43.671 1.131 0 3.059 -178 47.683
Technische Anlagen und Maschinen 35.282 2.402 3.644 2.250 12 36.303
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 20.103 2.287 839 260 -528 21.282
Finanzierungsleasing 13.505 1.458 0 -1.478 =2 13.484
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.411 1.786 0 —-4.352 0 1.845
Sachanlagen 116.972 9.064 4.483 -259 -697 120.597
Entwicklungskosten selbsterstellt 16.170 104 0 0 -498 15.776
Lizenzen und Software erworben 12.872 886 5 304 -12 14.045
Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermogenswerte 6.504 0 1.837 —-45 -314 4.308
Geschafts- und Firmenwert 84.972 0 0 0 -2.334 82.638
Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit 2.631 2.952 0 0 0 5.583
Immaterielle Vermégenswerte 123.149 3.942 1.842 259 -3.158 122.351
Anlagevermogen gesamt 240.121 13.006 6.325 0 —-3.855 242.948

in TE Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
01. Januar Zugange Abgange Umbuchungen Wahrungs-  31. Dezember
2016 kurseffekte 2016
Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten 42.731 1.270 246 21 -105 43.671
Technische Anlagen und Maschinen 34.955 4.922 6.910 2.349 -34 35.282
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 18.823 6.220 5.039 11 88 20.103
Finanzierungsleasing 15.519 278 0 -2.292 1 13.505
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 176 4.432 40 -156 0 4.411
Sachanlagen 112.203 17.122 12.236 -67 -50 116.972
Entwicklungskosten selbsterstellt 15.981 97 0 0 92 16.170
Lizenzen und Software erworben 11.802 1.020 8 67 -9 12.872
Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 6.472 0 0 0 32 6.504
Geschafts- und Firmenwert 84.390 0 0 0 582 84.972
Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit 813 1.818 0 0 0 2.631
Immaterielle Vermégenswerte 119.459 2.935 8 67 696 123.149
Anlagevermdgen gesamt 231.662 20.057 12.244 0 646 240.121
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Abschreibungen Nettobuchwert in TE

01. Januar Abschreibung Abgdnge Umbuchun- Wahrungs- 31. Dezember 01. Januar 31. Dezember
2017 Ifd. Jahr gen kurseffekte 2017 2017 2017
30.138 1.522 2 422 -175 31.906 13.533 15.777  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
24.175 2.955 3.322 617 -150 24.274 11.107 12.029  Technische Anlagen und Maschinen
11.452 2.814 423 0 -575 13.269 8.650 8.014  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
10.434 1.153 0 -1.039 -2 10.546 3.072 2.938  Finanzierungsleasing
0 0 0 0 0 0 4.411 1.845  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
76.199 8.443 3.746 0 -902 79.994 40.773 40.603  Sachanlagen
14.018 550 0 0 -498 14.070 2.152 1.706  Entwicklungskosten selbsterstellt
11.154 806 5 35 =9 11.981 1.718 2.064  Lizenzen und Software erworben
6.339 91 1.847 -35 =311 4.238 165 70  Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermogenswerte
42.660 0 0 0 -2.333 40.326 42.312 42312  Geschafts- und Firmenwert
0 0 0 0 0 0 2.631 5.583  Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit
74.171 1.447 1.852 0 -3.150 70.616 48.978 51.735 Immaterielle Vermégenswerte
150.370 9.890 5.598 0 —4.052 150.610 89.751 92.338 Anlagevermdgen gesamt
Abschreibungen Nettobuchwert in T€
01. Januar Abschreibung Abgange Umbuchun- Wahrungs- 31. Dezember 01. Januar 31. Dezember
2016 Ifd. Jahr gen kurseffekte 2016 2016 2016
29.066 1.408 233 -7 -97 30.138 13.664 13.533  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
26.662 2.455 6.795 1.915 -62 24.175 8.294 11.107  Technische Anlagen und Maschinen
13.987 2.346 4.866 0 -14 11.452 4.835 8.650  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
10.801 1.540 0 -1.908 1 10.434 4.717 3.072  Finanzierungsleasing
0 0 0 0 0 0 176 4.411 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
80.517 7.749 11.894 0 -172 76.199 31.686 40.773  Sachanlagen
13.049 873 0 0 96 14.018 2.932 2.152 Entwicklungskosten selbsterstellt
10.521 644 5 0 -5 11.154 1.282 1.718  Lizenzen und Software erworben
6.184 119 0 0 36 6.339 288 165  Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermoégenswerte
42.078 0 0 0 582 42.660 42.312 42.312  Geschafts- und Firmenwert
0 0 0 0 0 0 813 2.631 Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit
71.831 1.636 5 0 709 74171 47.628 48.978 Immaterielle Vermoégenswerte
152.348 9.385 11.899 0 537 150.370 79.314 89.751 Anlagevermdgen gesamt
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Finanzierungsleasing mittelfristigen Strategien fiir die einzelnen Markte basieren. Weitergehende

Informationen standen dem Management durch externe Marktstudien zur

Suehwertelinie 201 2015 Verfiigung. Die Kernannahmen lassen sich wie folgt darstellen:
Waschanlagen Sale and Lease Back 2.938 3.031

Waschanlagen Mietkauf 0 41 m  Umsatzsteigerung durchschnittlich bei ca. 5,9 % p.a. im Segment
Gesamt 2.938 3.072 »Europag, in den lbrigen Regionen zwischen 3,8 % und 9,3 %

m Kostensteigerungen von 2—-3 %
Wesentliche vertragliche Verpflichtungen, wie z.B. aus dem Erwerb von Sach- g g °

anlagen oder immateriellen Vermogenswerten, bestehen zum Stichtag nicht. m Lohn- und Gehaltskostensteigerungen von ca. 3-5 % p.a.

Immaterielle Vermdégenswerte Zur Diskontierung wurde im Planungszeitraum ein Zinssatz von 6,6 % (Vor-
jahr: 6,3 %) und ein Langfristwachstum in der ewigen Rente von 1,0 % (Vor-

Der Zugang der geleisteten Anzahlungen und Entwicklungsprojekten in L T vy e

Arbeit resultiert weitestgehend aus aktivierten Entwicklungskosten. Diese

Entwicklungen sind derzeit noch nicht abgeschlossen und wurden deshalb
zum Jahresende einem Impairmenttest unterzogen, der zu keinem Wert-
berichtigungsbedarf fuhrte.

Dariiber hinaus sind T€ 1.243 (Vorjahr: T€ 861) Forschungs- und Entwick-

In die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes geht ein gewichteter Fremd-
kapitalzinssatz von 2,47 % (Vorjahr: 2,13 %) und der gewichtete Eigenkapi-
talzinssatz ein. Dem Eigenkapitalzinssatz liegt ein risikofreier Zins von durch-
schnittlich 1,25 % (Vorjahr: 1,0 %) sowie ein Beta-Faktor von 0,99 (Vorjahr:

Abschluss

. . . . 1,08) zugrunde.
lungskosten angefallen, die nicht aktiviert wurden, da die Kriterien zur 9

Aktivierung gem. IAS 38 nicht erfullt waren. Fur alle Geschafts- und Firmenwerte der WashTec Gruppe ergibt sich im
Berichtsjahr kein Abschreibungsbedarf. Auch bei einem um 10 Prozentpunkte
hoheren Diskontierungszinssatz und einer um 5 Prozentpunkte geringeren
Bruttomarge (nach Abzug der direkten Umsatzkosten) ergibt sich kein Ab-

wertungsbedarf.

Geschafts- und Firmenwert

Die gesamten Geschafts- und Firmenwerte mit einem Buchwert von

T€ 42.312 (Vorjahr: T€ 42.312) werden den gemaR IFRS 8 ermittelten
operativen Segmenten »Europa« i.H.v. T€ 42.306 (Vorjahr: T€ 42.306)
»Nordamerika« i.H.v. T€ 0 (Vorjahr: T€ 0) und »Asien/Pazifik« i.H.v. T€ 6
(Vorjahr: T€ 6) zugeordnet.

16. Latente Steuern

Es bestehen aktive latente Steuern i.H.v. T€ 3.922 (Vorjahr: T€ 3.791) sowie
passive latente Steuern i.H.v. T€ 3.826 (Vorjahr: T€ 3.062). Diese resultieren
aus latenten Steuerforderungen auf voraussichtlich nutzbare steuerliche Ver-
lustvortrage sowie aus temporaren Differenzen.

Die Werthaltigkeitsprufung fur Geschafts- und Firmenwerte wird regelmaRig
fur die operativen Segmente auf Grundlage der Berechnung des Nutzungs-
werts durchgefuhrt.

Latente Steuern fur sogenannte »outside basis differences« werden nicht an-
gesetzt, da das die Beteiligung haltende Unternehmen die Umkehr der Diffe-
renzen bestimmen kann und diese Umkehr in absehbarer Zeit unwahrschein-
lich ist. Die Steuerbasis der nicht angesetzten passiven latenten Steuern
belauft sich auf T€ 2.178 (Vorjahr: T€ 1.780).

Basis fur die Werthaltigkeitsprifung gemaR der unter Abschnitt 5 dargestell-
ten Vorgehensweise fir Geschafts- und Firmenwerte ist die Mittelfristplanung
2018 bis 2022 auf Konzernebene.

Der Mittelfristplanung liegen im Wesentlichen die folgenden Annahmen zu-

runde, die auf der langjahrigen Erfahrung des Managements sowie auf den . . . . .
9 o) 9 : - Verlustvortrage und temporare Differenzen wurden zur Bildung aktiver laten-

ter Steuern herangezogen, soweit die Nutzung der Verlustvortrage bzw. der
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temporaren Differenzen auf Basis der internen Mittelfristplanung 2018 bis
2022 mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Sofern Zweifel bestehen, dass Verlustvortrage mit zuklinftigen zu versteuern-
den Einkommen verrechnet werden konnen, werden diese nicht zur Bildung
von aktiven latenten Steuern herangezogen. Deshalb wurden im Berichtsjahr
Verlustvortrage i. H.v. T€ 14.190 (Vorjahr: T€ 17.516) sowie temporare
Differenzen i.H.v. T€ 11.778 (Vorjahr: T€ 18.999) nicht latent abgegrenzt.
Dies entspricht nicht aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage i.H.v.
T€ 3.699 (Vorjahr: T€ 5.678) und nicht aktivierten latenten Steuern fiir tem-
porare Differenzen i.H.v. T€ 3.145 (Vorjahr: T€ 6.785).

Ein Teil der Verlustvortrage unterliegt hinsichtlich der Nutzung keiner zeit-
lichen Begrenzung. T€ 12.600 Verlustvortrage sind begrenzt. Davon verfallen
T€ 1.679 in den Jahren von 2018 bis 2022 und T€ 10.920 von 2030 bis 2036
sofern sie nicht verbraucht werden konnen.

Die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten entfallen, vor Saldie-
rung, auf folgende wesentliche Bilanzposten und Verlustvortrage:

Latente Steuerforderungen Latente Steuerverbindlichkeiten

(R 2017 2016 2017 2016
Steuerliche Verlustvortrage 0 67 0 0
Sachanlagen 217 200 -2.473 -2.478
Immaterielle Vermogenswerte 63 72 -2.784 -1.884
Vorrate 1.021 1.132 -425 -321
Forderungen 8 162 -741 -1.277
Rickstellungen 2.645 2.627 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 624 744 0 -198
Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten 966 890 0 0
Umsatzabgrenzung 969 932 0 =g
Sonstige 1 177 -147 -113
Gesamt 6.514 7.003 -6.570 -6.274
davon langfristig 4.096 3.964 —4.952 -4.112
davon kurzfristig 2.418 3.039 -1.618 -2.162

17.

Es wurden latente Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten i.H. v.
T€ 2.628 (Vorjahr: T€ 3.212) gemal den Saldierungsvorschriften des IAS 12,
aufgerechnet.

Im Berichtsjahr wurden T€ 159 (Vorjahr: T€ 98) latente Steuern im Eigen-
kapital gebucht. Der Saldo der im Eigenkapital erfassten latenten Steuern
belauft sich damit auf T€ 1.602 (Vorjahr: T€ 1.443).

In der folgenden Tabelle sind die Ertrage und Aufwendungen sowie die
darauf entfallende Steuerbelastung der im Eigenkapital erfassten Wertande-
rungen dargestellt:

in T€ 2017 2016
vor Ertrags- nach vor Ertrags- nach
Ertrags- steuern Ertrags- Ertrags- steuern Ertrags-
steuern steuern  steuern steuern

Ausgleichsposten aus der

Wahrungsumrechnung auslan-

discher Tochterunternehmen -2.197 0 -2.197 -238 0 -238
Wahrungsdifferenzen aus

Nettoinvestitionen in Tochter-

unternehmen -98 156 58 271 =146 125

Veranderung versicherungs-
mathematischer Gewinne und

Verluste 101 4 105 -819 244 -575
Im Eigenkapital direkt

erfasste Wertanderungen -2.194 159 -2.034 -786 98 -688
Vorrate

in TE 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Waren 20.866 24.755
Unfertige Erzeugnisse 11.049 5.432
Fertige Erzeugnisse 8.913 12.439
Geleistete Anzahlungen 19 251
Gesamt 40.847 42.877

Im Berichtsjahr belief sich die Auflosung der Wertberichtigungen auf das Vor-
ratsvermogen auf T€ 1.003 (Vorjahr: T€ 579). Diese resultiert aus einer weite-
ren Verbesserung der Bestandsfiihrung.
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Steuerforderungen

in T€ 2017 2016
Kurzfristige Steuerforderungen 7.928 7.562
Gesamt 7.928 7.562

Die Steuerforderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen gegentiber
dem Finanzamt aus anrechenbaren Kapitalertragsteuern.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TE 2017 2016
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.024 2.926
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.238 60.427
Gesamt 75.262 63.353

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben i.d.R. eine
Falligkeit zwischen 0 und 90 Tagen netto. Wertminderungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen werden auf einem gesonderten Konto
fur Wertberichtigungen vorgenommen. Wird die Forderung als uneinbringlich
eingestuft, wird der entsprechende wertgeminderte Vermogenswert ausge-
bucht.

Zum 31. Dezember 2017 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Nennwert von T€ 4.269 (Vorjahr: T€ 4.548) wertgemindert. Die Entwick-
lung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2017 2016
Stand 01. Januar 4.548 4.661
Aufwandswirksame Zufiihrungen 512 92
Verbrauch -441 —-45
Auflésung =131 -62
Wechselkurseffekte -240 -98

Stand 31. Dezember 4.248 4.548
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20.

Die Analyse der uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2017 2016
Weder lberfallige noch wertberichtigte Forderungen 57.593 46.096
Uberfallige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt
sind, davon
weniger als 30 Tage 10.415 9.332
30-120 Tage 3.527 4.970
120-365 Tage 2.108 1.025
groBer 365 Tage 1.412 2.065
Gesamt 17.462 17.393
Einzelwertberichtigte Forderungen 4.456 4.500

Es wird eine pauschalierte Einzelwertberichtigung fur Forderungen entspre-
chend der Altersstruktur vorgenommen. Dartber hinaus werden Forderungen
bei drohender Uneinbringlichkeit und bei Einleitung rechtlicher Schritte ein-
zelwertberichtigt.

Der Anstieg im Bereich der langfristigen Forderungen hangt im Wesentlichen
mit der Durchfiihrung eines Investitionsprogramms mit einem GroBkunden
zusammen. Alle Forderungen aus diesem Programm sind gegen ein mog-
liches Ausfallrisiko versichert.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befind-
lichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Sonstige Vermogenswerte

in T€ 2017 2016
Langfristige sonstige Vermogenswerte 593 612
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 3.246 3.271
Gesamt 3.839 3.883

davon Abgrenzungsposten 1.607 1.761

Der Abgrenzungsposten ergibt sich aus der Abgrenzung von vorausbezahlten
Wartungspauschalen sowie aus Vorauszahlungen von Versicherungspramien.



21. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in T€ 2017 2016
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 9.786 6.837

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich
kindbare Guthaben verzinst. Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel
betragt T€ 9.786 (Vorjahr: T€ 6.837).

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente (Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
Laufzeit bis zu 3 Monaten und Kontokorrentkredite) der WashTec Gruppe im
Berichtsjahr verandert haben. Dabei wurden die Zahlungsstrome entspre-
chend IAS 7 nach den betrieblichen Tatigkeiten im Mittelfluss aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatig-
keit gegliedert.

Fur Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum Ende des Jahres wie folgt
zusammen:

in TE 2017 2016
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 9.786 6.837
Kontokorrentkredite/kurzfristig verzinsliche Darlehen -13.726 -8.342
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -3.941 -1.504

In Bezug auf die Erlauterungen zu den verzinslichen Darlehen wird auf die
Anhangangabe 28 verwiesen.

Eigenkapital

22. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der WashTec AG betragt T€ 40.000. Es ist in
13.976.970 (Vorjahr: 13.976.970) auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stuckaktien eingeteilt und ist voll eingezahlt. Jede Aktie besitzt ein Stimm-
recht und ist entsprechend ihrem Anteil am Grundkapital dividendenbezugs-
berechtigt.

in TE 2017 2016
Stammaktien in Tausend Stuick 13.977 13.977
Anteile am Grundkapital je Aktie in € 2,86 2,86

Die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile
betragt zum 31. Dezember 2017 13.382.324 Aktien (Vorjahr: 13.382.324
Aktien).

Die ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG vom 3. Mai 2017 hat
beschlossen, den im Jahresabschluss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr
2016 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von € 30.538.308,54 wie folgt zu
verwenden: Ausschuttung einer Dividende in Hohe von € 2,10 je dividenden-
berechtigter Stiickaktie, insgesamt € 28.102.880,40 und Vortrag des verblei-
benden Bilanzgewinns in Hohe von € 2.435.428,14 auf neue Rechnung.

Genehmigtes Kapital

Da die von der Hauptversammlung am 15. Mai 2013 beschlossene Ermachti-
gung zur Schaffung eines genehmigten Kapitals am 14. Mai 2016 ausgelaufen
ist, wurde in der Hauptversammlung vom 11.Mai 2016 beschlossen, die alte
Ermachtigung aufzuheben und dem Vorstand erneut eine Ermachtigung zur
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Aus-
schluss des Bezugsrechts zu erteilen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 ist der Vorstand
ermachtigt, bis zum 10. Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insge-
samt € 8.000.000 zu erhohen (Genehmigtes Kapital), wobei auf diesen Betrag
zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien derjenige anteilige Betrag am
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Grundkapital anzurechnen ist, der auf diejenigen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien entfallt, fir die Wandlungsrechte oder -pflichten oder Options-
rechte oder -pflichten bestehen, welche wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016
gewahrt oder eingeraumt werden; soweit vorstehende Wandlungsrechte oder
-pflichten oder Optionsrechte oder -pflichten nicht mehr bestehen, weil diese
bis zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien ausgelibt wurden, sind die hier-
auf ausgegebenen Aktien zu berucksichtigen. Dabei ist den Aktionaren ein
Bezugsrecht einzuraumen, soweit nachfolgend nichts anderes bestimmt ist.
Die neuen Aktien konnen von einem oder mehreren, durch den Vorstand be-
stimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Der Vorstand wird weiter
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung einschlieBlich des Inhalts der
Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital und Ausgabe von Options- und Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer
Kombination dieser Instrumente

Gemal § 218 Aktiengesetz erhoht sich das bedingte Kapital einer Aktien-
gesellschaft im gleichen Verhaltnis, wie das durch eine Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln erhohte Grundkapital.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 wurde bedingtes
Kapital wie folgt geschaffen:

Das gemaR Ziffer 5.2 der Satzung der Gesellschaft bestehende Bedingte
Kapital | wurde am 14. Mai 2016 gegenstandslos, da von der in der Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 15. Mai 2013 gewahrten Ermachtigung,
Options- und Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschrei-
bungen oder eine Kombination dieser Instrumente auszugeben, kein
Gebrauch gemacht wurde.

Demnach wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 10. Mai 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf
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den Namen lautende Options- und/oder Wandelanleihen, Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
(zusammen »Schuldverschreibungen«) im Gesamtnennbetrag von bis zu

€ 50.000.000 mit oder ohne Laufzeitbeschrankung auszugeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern von Optionsanleihen bzw. Optionsgenussscheinen
oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandelanleihen bzw. Wandelgenuss-
scheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen Wandlungsrechte oder
-pflichten fir auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit ei-
nem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu € 8.000.000
nach naherer MaRRgabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu
gewahren oder aufzuerlegen, wobei auf diesen anteiligen Betrag des Grund-
kapitals derjenige Betrag anzurechnen ist, um den das Grundkapital aufgrund
des Ermachtigungsprozesses der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016
(Genehmigtes Kapital) erhoht wird; eine solche Anrechnung erfolgt bereits
mit der entsprechenden Beschlussfassung zur Kapitalerhohung. Daneben
erfolgt eine Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals I.

Bedingtes Kapital I: Das Grundkapital ist um bis zu € 8.000.000 eingeteilt in
bis zu 2.795.394 neuen, auf den Inhaber lautende Stlckaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 1), wobei auf diesen anteiligen Betrag des Grundkapitals
derjenige Betrag anzurechnen ist, um den das Grundkapital aufgrund des Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 (Geneh-
migtes Kapital) erhoht wird; eine solche Anrechnung erfolgt bereits mit der
entsprechenden Beschlussfassung zur Kapitalerhohung.

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inha-
ber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wand-
lung/Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombination dieser Instrumente), von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder soweit sie zur Wandlung/Options-
ausubung erfullen bzw. soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausubt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Ge-
sellschaft zu gewahren, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene
Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden.



23.

24.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MalRgabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options-
bzw. Wandlungspreises. Die ausgegebenen neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren
Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Ziffern 4.1 und 5.2 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien anzupassen
sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang stehenden Anpassungen der
Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt im
Falle der Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldver-
schreibungen nach Ablauf des Ermachtigungszeitraumes sowie im Falle der
Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fiir die Aus-
ubung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fiir die Erfullung von
Wandlungs- bzw. Optionspflichten.

Kapitalriicklage

Im Wesentlichen resultiert die Kapitalriicklage aus der Einbringung der
California Kleindienst Holding GmbH in die WashTec AG zum 1. Januar 2000
i.H.v. T€ 26.828 und i.H.v. T€ 18.019 — abzliglich T€ 1.774 Kapitalerho-
hungskosten — aus dem Agio der Kapitalerhohung im August 2005. Im Jahr
2009 wurde die Kapitalriicklage durch den Einzug von eigenen Aktien i.H.v.
T€ 9.464 gemindert.

Eigene Anteile

Wie im Vorjahr halt die WashTec AG zum 31. Dezember 2017 eigene Aktien
i. H.v. T€ 13.177. Dies entspricht 594.646 Stuck.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Da die von der Hauptversammlung am 15. Mai 2013 beschlossene Ermachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien am 14. Mai 2016 ausgelaufen ist, wurde in
der Hauptversammlung beschlossen, die alte Ermachtigung aufzuheben und
der Gesellschaft erneut eine Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien zu erteilen.

25.

Demnach wird der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Mai 2019 eigene Aktien
in Hohe von bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals von T€ 40.000 zu anderen Zwecken als dem Han-
del in eigenen Aktien zu erwerben. Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene
Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie die Aktien gemald der Ermachti-
gung in anderer Weise als durch einen Verkauf tUber die Borse oder ein An-
gebot an alle Aktionare verwendet werden.

Die Zahl der in Umlauf befindlichen Aktien belauft sich auf 13.382.324 Aktien.

Die Gesellschaft behalt sich vor, zuruckgekaufte Aktien ganz oder in Teilen
einzuziehen.

Sonstige Riicklagen und Wahrungskurseffekte

Hierunter fallen insbesondere die Bilanzierung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste im Bereich der Pensionsriickstellungen sowie die Ab-

bildung von als zu Sicherungsinstrumenten eingesetzten Finanzinstrumenten:

in T€ 01.01.2017 Veranderung Veranderung der 31.12.2017

direkt im Eigen- latenten Steuern

kapital erfasster

Ertrage und Auf-

wendungen

Hedge Reserve -500 0 0 -500
Wahrungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen in
Tochterunternehmen -1.713 -98 156 -1.655
Versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste -3.241 101 4 -3.136
Sonstige Riicklagen -5.454 3 159 -5.292
Wahrungskurseffekte 1.904 -2.197 0 -293
Gesamt -3.550 -2.194 159 -5.585
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26.

inT€ 01.01.2016 Veranderung Veranderung der 31.12.2016

direkt im Eigen- latenten Steuern

kapital erfasster

Ertrage und Auf-

wendungen

Hedge Reserve -500 0 0 -500
Wahrungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen
in Tochterunternehmen -1.838 271 -146 -1.713
Versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste -2.666 -819 244 -3.241
Sonstige Riicklagen -5.004 -548 98 -5.454
Wahrungskurseffekte 2.142 -238 0 1.904
Gesamt -2.862 -786 98 -3.550

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellungen betreffen vor allem die WashTec Cleaning Technology
GmbH und WashTec Holding GmbH, Augsburg und werden fir Pensions-
verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive und
ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebene gebildet. Entsprechend der
Versorgungsordnung werden Altersrente (ab 63 Jahre), vorzeitige Altersrente
und Invalidenrente gewahrt. Voraussetzung fur die Leistung ist eine Dienst-
zeit von 10 Jahren, wobei Dienstjahre frihestens ab dem 30. Lebensjahr
berucksichtigt werden. Die monatliche Altersrente ergibt sich aus einem
Fixbetrag multipliziert mit der Anzahl der anrechnungsfahigen Dienstjahre.
Dariiber hinaus kommen einzelvertragliche Regelungen zur Anwendung.

Die Hohe der Rickstellung wurde nach versicherungsmathematischen

Methoden berechnet. Dabei wurde ein Abzinsungsfaktor von 1,40 % (Vorjahr:

1,20 %) angenommen. Die jahrlichen Gehalts- und Lebenskostensteigerungs-
raten wurden unverandert zum Vorjahr mit 1,50 % bewertet. Die erwartete
Rendite aus den Erstattungsanspruchen aufgrund der bestehenden Ruck-
deckungsversicherungen betragt 1,40 % (Vorjahr: 1,20 %). Als biometrische
Rechnungsgrundlage wurden die »Richttafeln 2005 G« von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde alters- und
geschlechtsspezifisch geschatzt und aus Standardtafeln abgeleitet.
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Die Anzahl der Leistungsempfanger betrug zum 31. Dezember 2017 235 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 243 Mitarbeiter), die Gesamtzahl aller Personen mit einer
Pensionsverpflichtung betragt 404 Mitarbeiter (Vorjahr: 385 Mitarbeiter). In
den Neubewertungen sind Effekte fir erfahrungsbedingte Anpassungen
i.H.v. T€ 16 (Vorjahr: T€ —14) enthalten.

Samtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden mit
dem Eigenkapital verrechnet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste T€ 101 (Vorjahr:

T€ -819). Insgesamt sind bis zum 31. Dezember 2017 T€ -4.576 (Vorjahr:
T€ —4.677) versicherungsmathematische Gewinne und Verluste direkt im
Eigenkapital erfasst worden.

In den Geschaftsjahren 2016 und 2017 hat sich der Barwert der Pensionsver-
pflichtung wie folgt entwickelt:

in T€ 2017 2016
Stand 01. Januar 10.491 9.740
Erwartete Rendite 11 4
Gezahlte Renten —-432 -430
Dienstzeitaufwand der Berichtsperiode 159 184
Zinsaufwand 119 174
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste =101 819
Stand 31. Dezember 10.247 10.491

Details der Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste:

in T€ Pensionsriick-  Erstattungs- Gesamt
stellungen anspriiche
Present value Fair value
Erwartete Rendite 0 16 16
Gewinne und Verluste aus der
Veranderung der finanziellen Annahmen -88 0 -88
Gewinne und Verluste aus der
Bestandsveranderung =31 0 -31
Gesamt -119 16 -103




Die Anspriiche gegenuber der Unterstutzungskasse und die auf das Leben
der beglinstigten Mitarbeiter abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen
haben Erstattungscharakter.

Zur Absicherung von Verpflichtungen aus Pensionen werden ausschlieflich
Ruckdeckungsversicherungen abgeschlossen. Es erfolgt keine Anlage in
Immobilien, Aktien oder Ahnlichem. Die Entwicklung der sogenannten
Reimbursement Rights in 2016 und 2017 zeigt die nachfolgende Tabelle:

in TE 2017 2016
Zeitwert Erstattungsanspruche 1. Januar 439 426
Erwartete Rendite 16 13
Zeitwert Erstattungsanspriiche 31. Dezember 455 439

Sensitivitaten gem. IAS 19 fiir Pensionsverpflichtungen

Risiken aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus
einer Erhohung der Lebenserwartung der Pensionsberechtigten, welche zu
einer Erhohung der Pensionsrickstellung fuhrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitaten (die Berechnungen beruhen
auf der Project Unit Method) aufgrund der aktuellen Annahmen der mogli-
chen Anderung der Abzinsungssatze (Discount Rate), bei der Lebenskosten-
steigerung und der Lebenserwartung. Alle anderen Variablen bleiben kons-
tant. Die Annahmen und Methoden, die im Rahmen der Sensitivitatsanalyse
angewandt wurden, haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

in T€ Auswirkung auf die defined
benefit obligation (DBO)
Annahmen Veranderungen 2017 2016
Lebenserwartung Anstieg um ein Jahr 4,9% 6,4 %
Lebenskostensteigerung Anstieg um 0,25 % 2,1% 2,0%
Zinssatz Anstieg um 0,25 % -2,5% -2,6%
Zinssatz Riickgang um 0,25 % 2,6 % 2,7%

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt
ca. 10 Jahre (Vorjahr: ca.11 Jahre).

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fur Pensionsleistungen:

in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt
Pensionsleistungen 552 2.319 7.815 10.685
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in TE Stand Zufiihrung  Inanspruch-
1. Januar nahme
2017

Altersteilzeit 1.468 267 -606
Gewabhrleistung 8.263 4.421 -4.511
Ruickkaufverpflichtung 3.220 686 -629
Rechts- und Beratungskosten 862 617 -115
Restrukturierung 573 634 -375
Ubrige 909 213 -28
2017 15.296 6.837 -6.263

Gesamt
2016 16.478 6.862 -7.224

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde entsprechend IAS 19 »Leistungen an
Arbeitnehmer« berechnet. Dabei wurden ein Zinssatz von 0,00 % (Vorjahr:
0,00 %) und ein jahrlicher Gehaltstrend von 1,50 % (Vorjahr: 1,50 %) bertck-
sichtigt.

Die Riickstellung fiir Gewahrleistungsverpflichtungen wird anhand der
Erfahrungen aus vergangenen Jahren gebildet. Die den Berechnungen der
Gewahrleistungsruckstellung zugrunde liegenden Annahmen basieren auf
dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell verfigbaren Informationen tber
Reparaturen und Reklamationen fir die verkauften Produkte innerhalb des
Gewahrleistungszeitraums. Es ist zu erwarten, dass diese Kosten innerhalb
des entsprechenden Gewahrleistungszeitraums nach dem Bilanzstichtag
anfallen werden.

Die Ruckstellung fir Riickkaufverpflichtungen wird rollierend ermittelt und
berucksichtigt die vertragliche Verpflichtung zum Riickkauf und Rickbau von
vormals an Mineraldlgesellschaften verkauften Maschinen. Diese Verpflich-
tungen sind in der Regel durch Avale gesichert.

Die Ruckstellung fir RestrukturierungsmaBnahmen i.H.v. T€ 634 (Vorjahr:
T€ 573) beinhaltet im Wesentlichen Ruckstellungen fur geplante Personal-
malnahmen.

In den ubrigen Ruckstellungen von T€ 859 (Vorjahr: T€ 909) sind im
Wesentlichen Ruckstellungen fir mogliche Schadensfalle i.H.v. T€ 684
(Vorjahr: T€ 738) enthalten.
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Auflésung Wahrungs- Stand davon davon Riickstellungen in 2016
differenz  31.Dezember kurzfristig langfristig aavon aavon
2017 kurzfristig langfristig
=1 0 1.128 550 578 841 628
-1.192 -87 6.895 6.877 18 8.238 25
0 0 3.276 533 2.743 782 2.437
-285 -13 1.066 1.066 0 862 0
-198 0 634 634 0 573 0
-236 0 859 270 589 436 474
-1.912 -99 13.859 9.932 3.927 = -
-834 14 15.296 = - 11.731 3.564

28.

Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht der WashTec Gruppe Eventual-
verbindlichkeiten im Wesentlichen aus Vertragserfullungsverpflichtungen und
fur potentielle Aufwendungen aus dem Riickkauf von Maschinen i. H.v.

T€ 1.039 (Vorjahr: T€ 1.037), deren Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
geringer als 50% eingeschatzt wird.

Verzinsliche Darlehen

in TE 2017 2016
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 13.726 8.342
Gesamt verzinsliche Darlehen 13.726 8.342

Die Schulden aus Finanzierungstatigkeit sind folgender Ubersicht zu
entnehmen:

in TE€ 01.01.2017 Zahlungswirksame Zahlungsunwirk- 31.12.2017

Veranderung same Veranderung

Aufnahme von
Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-

leasing
langfristige Leasing-
verbindlichkeiten 1.871 -887 1.166 2.150
kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 1.173 -406 292 1.058
Gesamt 3.044 -1.293 1.458 3.209




Die WashTec Gruppe verfligt insgesamt uber eine Kreditlinie i.H.v. Mio.€ 50,9.
Diese besteht iberwiegend aus einem Revolverdarlehen mit einer Laufzeit bis
zum 30. Dezember 2018. Fur den Abschluss einer Anschlussfinanzierung im
zweiten Quartal 2018 fiihrt die Gruppe derzeit Verhandlungen. Es bestehen
bereits schriftliche Zusagen fur Kreditlinien in ausreichender Hohe von ver-
schiedenen Banken. Die Umstellung der Finanzierung wird in der zweiten Jah-
reshalfte 2018 erfolgen. Die wesentliche Darlehensnehmerin ist die WashTec
Cleaning Technology GmbH; sie verfugt Uber eine Kreditlinie von Mio. € 50,0,
bestehend aus einer Betriebsmittellinie i. H.v. Mio.€ 44,0, die bis zu einer
Hohe von Mio. € 8,0 in Form einer bilateralen Linie als Kontokorrent- oder
Avallinie in Anspruch genommen werden kann und einer zusatzlichen Aval-
kreditlinie i.H.v. Mio.€ 6,0. Daruiber hinaus besteht ein kurzfristig verzins-
liches Darlehen, das auf die Tochtergesellschaft in China entfallt.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden Avale i.H.v. Mio.€ 6,5 (Vorjahr: Mio.€ 5,6)
sowie ein kurzfristiges Darlehen i.H.v. Mio. € 13,7 (Vorjahr: Mio. € 8,3), das
sich, wie auch im Vorjahr, vollstandig aus Kontokorrentverbindlichkeiten zu-
sammensetzt. Die nicht in Anspruch genommene Kreditlinie, die fiir die kunf-
tige betriebliche Tatigkeit und zur Erfullung von Verpflichtungen eingesetzt

werden konnte, belduft sich zum Stichtag auf Mio.€ 30,7 (Vorjahr: Mio.€ 36,6).

Das Konsortialdarlehen ist an Bedingungen gekniipft. Fur die Laufzeit des
Vertrages ist WashTec an die Einhaltung einer Eigenkapitalcovenant und Ver-
schuldungsgradcovenant gebunden. Unter dem Kreditvertrag bestehen keine
Sicherheiten.

Der Zinssatz des Darlehens ist variabel und an die Entwicklung des EURIBOR
gebunden sowie von einer an die operative Performance des Unternehmens
gebundenen Zinsmarge abhangig.

Die Kosten fur herausgelegte Avale richten sich nach der Zinsmarge abzuglich
eines Abschlags i.H.v. 0,40 % zuzuglich einer Frontinggebuhr i.H.v. 0,125 %.
Die Verzinsung des Kontokorrentkredites wird bei Inanspruchnahme durch die
geltenden Konditionen der entsprechenden Kreditinstitute bestimmt. Die Zins-
satze betrugen im Berichtsjahr zwischen 0,77 % und 1,90 %.

Bei der Strukturierung der Finanzierung wurde ein Disagio berechnet, das
gem. |AS 39 mittels der Effektivzinsmethode beriicksichtigt wird. Die im Zins-
aufwand erfassten Betrage fur die Amortisation des Disagios belaufen sich
auf T€ 69 (Vorjahr: T€ 69).

29. Leasingverhaltnisse

Finanzierungsleasing

Von WashTec gefertigte Maschinen werden an eine Leasinggesellschaft ver-
auBert und von der WashTec Gruppe zuruckgeleast, die sie ihrerseits Kunden,
insbesondere groRen Betreibergruppen oder Mineraldlgesellschaften, im Rah-
men des Betreibermodells gegen waschzahlenabhangige Vergiitung bereit-
stellt. Die Vertrage zwischen der Leasinggesellschaft und WashTec werden
nach IAS 17 als Finanzierungsleasing behandelt, da die WashTec Gruppe als
Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken tragt.

In der Regel sind die Lease-Back-Vertrage mit einer Laufzeit von ca. 5-7 Jah-
ren ausgestattet, wahrend die Vertrage der WashTec Gruppe mit ihren Kun-
den eine Laufzeit von bis zu 10 Jahren haben. Die Gewinne aus dem Verkauf
werden Uber die Laufzeit des Leasingvertrages abgegrenzt.

Die auf Maschinen bezogenen Sale-and-Lease-Back-Vertrage haben in
der Regel eine Kaufoption am Ende der Laufzeit sowie die Maglichkeit zur
Vertragsverlangerung. Preisanpassungen sind wahrend der Laufzeit nicht
moglich.

Der Konzern hat Sale-and-Lease-Back-Vertrage und Mietkaufvertrage im
Wesentlichen fur Waschanlagen im Rahmen des Betreibermodells abge-
schlossen.

Die Mindestleasingzahlungen fur diese Finanzierungsleasingverbindlich-
keiten belaufen sich auf:

Leasingzahlungen féllig in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Mindestleasingzahlung 2017 1.151 1.988 298 3.437
Zinsaufwand fur die am jeweili-
gen Bilanzstichtag bestehende

Leasingverbindlichkeit 93 127 8 227
Barwert der Mindestleasing-
zahlung 2017 1.058 1.861 290 3.209
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bis 1 Jahr
1.265

Gesamt
3.224

1-5 Jahre uber 5 Jahre

1.912 47

Leasingzahlungen fdllig in TE

Mindestleasingzahlung 2016

Zinsaufwand fur die am jeweili-
gen Bilanzstichtag bestehende
Leasingverbindlichkeit 92 87 1 180

Barwert der Mindestleasing-

zahlung 2016 1.173 1.825 46 3.044

Operating Lease

Aus Leasing- und Mietvertragen (Operating Lease) bestehen zum Stichtag
folgende Verpflichtungen unter den angegebenen Falligkeiten in T€:

Jahr bis 1 Jahr 1-5 Jahre iber 5 Jahre Gesamt
2017 12.288 18.769 51 31.109
2016 10.080 10.311 65 20.456

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Gebaudemieten sowie Leasing
von Servicefahrzeugen, die am Ende der Laufzeit durch neue Leasingvertrage
ersetzt werden. Der Anstieg resultiert aus dem Neuabschluss langfristiger Lo-
gistikvertrage.

Verbindlichkeiten

inT€ langfristig (>1 Jahr) kurzfristig (<1 Jahr)
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Abgegrenzte Verbindlichkeiten 0 0 11.156 12.001

Verbindlichkeiten gegentber

Handelspartnern 0 6.101 7.745

Kreditorische Debitoren 0 0 843 867

Ubrige 20 25 195 96

Summe sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 20 25 18.295 20.709

Verbindlichkeiten gegentiber

Mitarbeitern 1.138 2.438 19.569 16.185

Ubrige 3 7 848 671

Summe sonstige nicht-finan-

zielle Verbindlichkeiten 1.141 2.445 20.417 16.856

Gesamt 1.161 2.470 38.713 37.565
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Die abgegrenzten Verbindlichkeiten i. H.v. T€ 11.156 (Vorjahr: T€ 12.001)
setzen sich im Wesentlichen aus fehlenden Rechnungen fir bereits erbrachte
Leistungen sowie noch zu erstellende Gutschriften im Bereich Service
zusammen.

Die Verbindlichkeiten aus Steuern und Abgaben betreffen im Wesentlichen
die abzufihrende Umsatzsteuer.

Umsatzabgrenzung

Die Umsatzabgrenzung i.H.v. T€ 11.484 (Vorjahr: T€ 10.075) wurde im
Wesentlichen fiir die periodengerechte Verteilung der Umsatze gebildet.

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des
Konzerns umfassen Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie Marktrisiken in Form
von Zins- und Wahrungsrisiken. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken
soweit wie maglich zu vermeiden bzw. zu begrenzen. Alle SicherungsmaR-
nahmen werden im Wesentlichen zentral koordiniert bzw. durchgefiihrt. Bei-
spielsweise ermittelt WashTec regelmaRig die Positionen, die dem Zins- und
Fremdwahrungsrisiko unterliegen, bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit
von negativen Entwicklungen fur die Gesellschaft und trifft gegebenenfalls
Entscheidungen zur Vermeidung oder Verminderung der entsprechenden
Zins- und/oder Wahrungspositionen. Die aktuelle und zukunftige Liquiditats-
situation wird mittels einer monatlich rollierenden Konzernliquiditatsplanung
auf Jahresbasis zeitnah gesteuert. Entsprechend einer konzerninternen Richt-
linie wird grundsatzlich kein Handel mit Derivaten betrieben.

Im Folgenden werden alle Risikoarten, denen der Konzern ausgesetzt ist,
einzeln beschrieben und die Strategien und Verfahren zur Steuerung dieser
Risiken dargestellt.

Kreditrisiken

Der Konzern schlieft Geschafte ausschlieBlich mit kreditwiirdigen Dritten

ab. Um das Delkredere-Risiko moglichst gering zu halten, wird, sofern die
Bonitat der Kunden nicht erstklassig ist, sehr stark mit Beschrankungen des
Bestellrahmens gearbeitet. Bei regionalen Neukunden fordert die Gesellschaft
einen Bonitats- oder Finanzierungsnachweis. Es wird davon ausgegangen,
dass durch Wertberichtigungen fir Forderungsausfalle das tatsachliche Risiko
abgedeckt ist.



Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken.
Eine Konzentration des Kreditrisikos wird angenommen, wenn ein einzelner
Kunde bzw. eine Mineraldlgesellschaft mehr als 10 % des Umsatzes aus-
macht. Es wurden Umsatze mit einem GroBkunden getatigt, die geringfligig
Uber 10 % des Gesamtumsatzes lagen. Diese sind daruber hinaus durch eine
Kreditausfallversicherung abgesichert. Ein erhohtes Kreditrisiko besteht aus
diesem Grund nicht.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten und anderen finanziellen
Vermogenswerten, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des
Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente. Mit einem Ausfall dieser
Instrumente wird nicht gerechnet.

Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der WashTec Gesell-
schaften ist ein wichtiges Unternehmensziel. Mittels der implementierten
Cash-Management-Systeme, wie beispielsweise einer rollierenden Konzern-
liquiditatsplanung auf Jahresbasis, werden mogliche Engpasse rechtzeitig
transparent gemacht und angemessene Schritte ausgelost. Nicht ausgenutzte
Kreditlinien stellen die Liquiditatsversorgung sicher. Die Kreditlinien zur Be-
triebsmittelfinanzierung sind von den Konsortialbanken der WashTec Gruppe
auf der Basis einer gesamtschuldnerischen Haftung der WashTec Cleaning
Technology GmbH als Darlehensnehmer, die als wichtigste operative Gesell-
schaft auch uber den grofSten Finanzierungsbedarf verfugt, und unter Mithaf-
tung anderer Konzerngesellschaften eingeraumt worden. Nahere Ausfuhrun-
gen sind unter Anhangangabe 28 (»verzinsliche Darlehen«) aufgefihrt.

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2017 vertraglich fixierten
und diskontierten Zahlungen fur Tilgungen, Rickzahlungen und Zinsen aus
bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten fur die nachsten Geschaftsjahre.

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2017 im Bestand
waren und fur die bereits Zahlungen vereinbart waren. Fremdwahrungsbe-
trage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zins-
zahlungen aus den Finanzinstrumenten, vor allem aus den Darlehen, wurden
unter Zugrundelegung der erwarteten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahl-
bare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem fruhesten Zeitraster zuge-
ordnet.

in TE Buchwert Cashflows

2017 2018 2019-2021 2022 ff.
Verzinsliche Darlehen 13.726 13.766 0 0
Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten 3.209 1.151 1.988 298
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 14.619 14.612 5 2
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 18.316 18.316 0 0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 12 12 0 0
in TE Buchwert Cashflows

2016 2017 2018-2020 2021 ff.
Verzinsliche Darlehen 8.342 8.342 0 0
Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten 3.044 1.265 1.832 127
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 11.779 11.774 0 5
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 20.734 20.734 0 0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 55 55 0 0

Marktrisiken

Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und anderen Wahrungen
sowie Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten
stellen die wesentlichen Marktrisiken fir die WashTec Gruppe dar.

Wahrungsrisiken

Schwankungen des USD/EUR konnen das Konzernergebnis wesentlich be-
einflussen, da Anteile des Geschafts durch die Tochtergesellschaft in den USA
generiert wird. Zur Vermeidung dieser Wahrungsrisiken wurde im Geschafts-
jahr 2017 ein Devisentermingeschaft mit Falligkeit 14. Dezember 2018 abge-
schlossen. Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungs-
instrumente und des Grundgeschafts werden erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
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Daruber hinaus verfugt die Gruppe uber langfristige Darlehensforderungen
gegenuber seiner Tochtergesellschaft Mark VII. Per 31. Dezember 2017 be-
stand eine Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb i. H.v.
Mio. USD 4,0. AuBerdem besteht bei der amerikanischen Tochtergesellschaft
MarkVII eine langfristige CAD-Darlehensforderung gegenuber ihrer kanadi-
schen Tochtergesellschaft. Der Bestand per 31. Dezember 2017 betragt
unverandert Mio. CAD 7,8. Dementsprechend werden die Umrechnungs-
effekte dieser Darlehen im Eigenkapital erfasst.

Operative Risiken, die sich aus weiteren einzelnen Transaktionen in Fremd-
wahrung ergeben, sind aufgrund ihres geringen Umfangs fiir die Gruppe
unwesentlich.

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steu-
ern (aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeitwerten der monetiren
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten) und des Eigenkapitals des Konzerns
(aufgrund der Absicherung einer Nettoinvestition) gegenuber einer nach
verninftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung des
US-Dollar zum Euro. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

in TE  Kursentwicklung des USD 2017 -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern -243 243
Auswirkungen auf das Eigenkapital 186 -186

in TE  Kursentwicklung des USD 2016 -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern -255 255
Auswirkungen auf das Eigenkapital 190 =190

Zinsrisiken

Zinsrisiken entstehen bei der WashTec Gruppe im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit verzinslichen Darlehen, da der Basiszinssatz aus dem Kredit-
vertrag variabel ist und sich am 1-Monats-EURIBOR orientiert.

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr lagen weder Zinsswaps vor noch ergab
sich aus deren Bewertung eine Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung.
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Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen,
dass er zur Unterstiitzung seiner Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des
Shareholder Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote
aufrechterhalt. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassun-
gen unter Berucksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen vor. Der Konzern tberwacht sein Kapital mit Hilfe geeigneter Finanz-
kennzahlen, unter anderem mit Hilfe eines Verschuldungsgrades, der dem
Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung zu einem operativen Betriebsergeb-
nis gemal Definition des Vertrags zum verzinslichen Darlehen entspricht. Ge-
maRk den internen Richtlinien darf der so definierte Verschuldungsgrad einen
Wert von 2,5 nicht uberschreiten, dieser lag fur 2017 bei 0,12 (Vorjahr: 0,09).
Die Netto-Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche Darlehen sowie
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing abzliglich Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten betrugen zum
Jahresende 2017 T€ 7.149 (Vorjahr: T€ 4.548). Mit Zustimmung der Banken
wurde im ersten Quartal 2017 die Covenant-Kennzahl fur die Eigenkapitalquote
von mindestens 35% auf mindestens 27,5% bis zum Ende der Laufzeit des
aktuellen Bankenvertrages gesenkt. Die Eigenkapitalquote laut Kreditvertrag
belief sich auf 43,45 % (Vorjahr: 43,50 %).

Alle Covenants sind zum Bilanzstichtag eingehalten.
Finanzinstrumente — zusatzliche Angaben

Aus der nachfolgenden Tabelle sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposi-
tionen, die Zusammenhange zwischen der Klassifikation und den Wertansatzen
der Finanzinstrumente ersichtlich.



Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien:

in T€

Aktiva

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verzinsliche Darlehen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemag IAS 39:

Kredite und Forderungen (LaR)

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FLAC)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente (FVthP/L)

in TE

Aktiva

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verzinsliche Darlehen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39:

Kredite und Forderungen (LaR)

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FLAC)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente (FVthP/L)

Bewertungs-
kategorien
nach IAS 39

LaR
LaR
LaR

FLAC
FLAC
FLAC
n.a.
FVthP/L

Bewertungs-
kategorien
nach IAS 39

LaR
LaR
LaR

FLAC
FLAC
FLAC
n.a.
FVthP/L

Buchwert
31.12.2017

9.786
75.262
1.002

14.619
13.726
18.316
3.209
12

86.050
46.661
12

Buchwert
31.12.2016

6.837
63.353
903

11.779
8.342
20.734
3.044
55

71.093
40.854
55

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
9.786 - -
75.262 - -
1.002 - -
14.619 - -
13.726 - -
18.316 - -

- - 12

86.050 - -
46.661 - -

- - 12

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
6.837 - -
63.353 - -

903 - -

11.779 - -
8.342 - -
20.734 - -

- - 55

71.093 - -
40.854 - -

- - 55

Wertansatz
Bilanz nach
IAS 17

Wertansatz
Bilanz nach
1AS 17
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Fair
Value
31.12.2017

9.786
75.262
1.002

14.619
13.726
18.316
3.209
12

Fair
Value
31.12.2016

6.837
63.353
903

11.779
8.342
20.734
3.044
55)

IFRS 13
Level

IFRS 13
Level
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Der beizulegende Zeitwert der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der
kurzen Laufzeiten im Wesentlichen dem jeweiligen Buchwert. Der beizule-
gende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Darlehen
wurde durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwen-
dung von marktublichen Zinssatzen ermittelt.

Die Devisentermingeschafte sind mit dem Fair Value mittels erwarteter
Wechselkurse, die an einem geregelten Markt notiert sind, bewertet.

Der Fair Value der Finanzinstrumente gliedert sich nach Fristigkeit wie folgt:

in T€ 2017 2016
Kurzfristig 12 55
Gesamt 12 55

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten entsprechend den Kategorien des IAS 39 dargestellt:

in TE 2017 2016
Kredite und Forderungen -1.240 578
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -393 -1.114

Das Nettoergebnis in der Kategorie »Kredite und Forderungen« resultiert

im Wesentlichen aus Fremdwahrungsbewertung und Wertberichtigung, in
der Kategorie »zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten« im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen sowie Fremd-
wahrungsbewertung.
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Sonstige Angaben

34.

35.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die WashTec AG hat fur 2017 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und den Aktionaren unter www.washtec.de zuganglich gemacht.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 14. Marz 2018 verabschiedet und
umgehend dem Aufsichtsrat zur Prifung zugeleitet.

Die Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlus-
ses erfolgt in der Aufsichtsratssitzung am 14. Marz 2018.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand folgender Honoraraufwand fur die Leistungen
des Abschlussprufers (PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Munchen):

in TE 2017 2016
Abschlussprifungsleistungen 455 322
Gesamt 455 322

Das Honorar fiir Abschlussprifungsleistungen bezog sich vor allem auf die
Priifung des Konzernabschlusses der WashTec Gruppe, die gesetzlich vor-
geschriebenen Prifungen der Einzelabschliusse der WashTec AG und der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie auf die
pruferische Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2017.



36. Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Vorstand

Name

Dr.Volker Zimmermann

Karoline Kalb

Rainer Springs

(bis 28. Februar 2018)
Stephan Weber

Aufsichtsrat

Name

Dr. Gunter Blaschke
Ulrich Bellgardt

Jens GroRRe-Allermann

Dr.Soren Hein

Dr.Hans Liebler

Dr. Alexander Selent
(seit 3. Mai 2017)
Roland Lacher (bis 3. Mai 2017)

Beruf, Wohnort

Maschinenbauingenieur, Miinchen

Rechtsanwaltin, Augsburg

Diplom-Kaufmann, Augsburg

Diplom-Ingenieur, Werther

Beruf, Wohnort

Kaufmann, Buchloe

Unternehmensberater ubc GmbH, Solothurn,
Schweiz

Vorstand der Investmentaktiengesellschaft
fur langfristige Investoren TGV sowie
Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Partner, MIG Verwaltungs AG, Miinchen

Geschaftsfuhrer der Lenbach Capital GmbH,
Grafelfing

Diplomkaufmann, Limburgerhof

Vorstandsbereiche

Supply Chain, Entwicklung, Service, Qualitat,
Einkauf

Finanzen und IT (1. Marz-31. Juli 2018)
Personal, Compliance, Investor Relations,
Sonderprojekte

Finanzen und IT

Vertrieb, Marketing, Produktmanagement

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

keine

KROMI Logistik AG, Hamburg (Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit 4. Januar 2018)

FPM Deutsche Investmentgesellschaft mit
Teilgesellschaftsvermogen, Frankfurt
GESCO AG, Wuppertal (Mitglied des
Aufsichtsrats seit 4. Oktober 2017)

KROMI Logistik AG, Hamburg (Vorsitzender
des Aufsichtsrats bis 3.Januar 2018;
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats seit 4. Januar 2018)

Sparta AG, Hamburg (Mitglied des Aufsichtsrats)

keine

Grammer AG, Amberg (Mitglied des
Aufsichtsrats bis 30. Juni 2017)

keine

Selbststandiger Kaufmann, Gelnhausen-Meerholz keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

keine

keine

keine

Konux, Inc.,Delaware, USA (Mitglied des

»Boards of Directors«)

Elatec Holding GmbH, Puchheim (Beirats

vorsitzender; vormals NEUE FALKEN Sieb-

zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH)
autowerkstattgroup N.V., Amsterdam,
Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats)

keine

keine
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37. Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Die Grundzuge des Verglitungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Vergutungsbericht dargestellt und naher erlautert. Der »Vergiitungsbericht«
ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts, Seiten 82 bis 85.

Hohe der Vorstandsvergiitung (HGB)

Die in den jeweiligen Berichtsjahren aktiven Mitglieder des Vorstands wurden
wie folgt vergutet.

Die im Geschaftsjahr 2017 gewahrten Gesamtbezuge des Vorstands (DRS 17)
belaufen sich auf T€ 1.649 (Vorjahr: T€ 1.559). Davon entfallen T€ 1.069
(Vorjahr: T€ 1.064) auf erfolgsunabhangige Komponenten und T€ 580 (Vor-
jahr: T€ 494) auf erfolgsbezogene Komponenten.

Gesamtbezige im Geschaftsjahr 2017 (HGB).

in T€ 2017 2016
Festvergutung 1.015 1.011
Nebenleistungen 54 54
Summe (fix) 1.069 1.064
Einjahrige variable Vergiitung 550 494
Sonderpramie (einmalig) 30 0
Summe (variabel) 580 494
Gesamtvergiitung 1.649 1.559

Die Aktienanteile des Vorstands entwickelten sich wie folgt:

Aktienanteile des Vorstands (in Stiick) 2017 2016
Dr. Volker Zimmermann 15.000 15.000
Karoline Kalb 3.300 3.300
Stephan Weber 3.000 3.000
Rainer Springs 4.000 4.000
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Vorstand und Aufsichtsrat

Die WashTec Gruppe wird im Geschaftsjahr 2017 von den Angabepflichten
zu IAS 24 ausschlieBlich in Bezug auf Geschaftsvorfalle mit Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrates sowie mit ehemaligen Mitgliedern des Vor-
stands beruhrt. Die Bedingungen der Transaktionen entsprechen denen wie
unter fremden Dritten.

Die gesamten Aufwendungen fur die Vergutung des Vorstands nach IFRS
betrugen T€ 2.526 (Vorjahr: T€ 2.379). Davon entfallen T€ 1.069 (Vorjahr:
T€ 1.064) auf die festen Bezuge. Neben der Ruckstellung fur die einjahrige
variable Verglitung in Hohe von T€ 642 (Vorjahr: T€ 494) wurden fir die
zukunftige Auszahlung der mehrjahrigen variablen Verglitung (langfristige
aktienbasierte Vergutung) fiir die zum 31. Dezember 2017 aktiven Vorstands-
mitglieder insgesamt T€ 2.400 (Vorjahr: T€ 1.584) in den sonstigen Verbind-
lichkeiten erfasst. Der im Berichtsjahr erfasste Aufwand fur die mehrjahrige
variable Vergltung (langfristige aktienbasierte Vergutung) der Geschaftsjahre
2015 bis 2017 betragt T€ 815 (Vorjahr: T€ 820).

Die gesamten Aufwendungen fur die Vergutung des Aufsichtsrats nach IFRS
betrugen T€ 948 (Vorjahr: T€ 1.005). Der Aufwand fir die festen Vergutun-
gen des Aufsichtsrats betrug T€ 310 (Vorjahr: T€ 310) sowie fur die einjah-
rige variable Vergitung T€ 113 (Vorjahr: T€ 149). Sonstige Bezuge, liberwie-
gend Sitzungsgelder, fielen in Hohe von insgesamt T€ 235 (Vorjahr: T€ 203)
an. Daruiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats der WashTec AG
eine mehrjahrige variable Vergutung (langfristige aktienbasierte Vergtitung)
der Geschaftsjahre 2015 bis 2018 fur die insgesamt T€ 972 (Vorjahr: T€ 682)
in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst wurden. Der hierfur im Geschafts-
jahr erfasste Aufwand betragt T€ 290 (Vorjahr: T€ 343).

Aktienbasierte Vergiitungen durch Barausgleich

Fur die Mitglieder des Vorstands sowie die Aufsichtsrate Herr Dr. Blaschke,
Herr Bellgardt, Herr Dr. Hein und Herr Dr. Liebler bestehen Vertrage, die eine
aktienbasierte Vergutung vorsehen. Diese soll Vorstand und Aufsichtsrat zu-
satzliche Anreize geben, den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft mittel-
und langfristig sicherzustellen und im Aktionarsinteresse auf eine Steigerung
des Unternehmenswerts hinzuwirken.



Fur Verpflichtungen aus Aktienprogrammen wurde eine nach IFRS 2 fur
aktienbasierte Verglitungen mit Barausgleich vorgeschriebene Bewertung zu
beizulegenden Zeitwerten durchgefihrt. Die Laufzeit der langfristigen aktien-
basierten Vergltung des Vorstands endet zum 31. Dezember 2017. Die Aus-
zahlung erfolgt nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung im Marz
2018. Die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts der langfristigen aktienbasierten Vergutung des Aufsichtsrats basieren
auf einer erwarteten Volatilitat von 29,16 % und einem risikoneutralen Zins-
satz in Hohe von —0,51 % bei einer Restlaufzeit von einem Jahr. Ubersteigt
der Aktienkurs € 27, wird dieser Kurs als Referenzkurs zur Berechnung ange-
setzt.

Die Verpflichtung wird auf Basis des so ermittelten beizulegenden Zeitwerts
unter Berucksichtigung der noch verbleibenden Programmlaufzeit als kurz-
bzw. langfristige Verbindlichkeit passiviert und Wertanderungen im Personal-
aufwand erfolgswirksam erfasst. Diese stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2017 2016
Verpflichtungen aus LTIP 3.372 2.267
Gesamt 3.372 2.267

Der im Rahmen des Long Term Incentive Program (LTIP) erfasste Personal-
aufwand stellt sich wie folgt dar:

in TE 2017 2016
Aufwand aus LTIP 1.105 1.163
Gesamt 1.105 1.163

Die Gesellschaft verzichtet auf eine individualisierte Aufschlisselung der Be-
zuige innerhalb des Vorstands. Fir die Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz
5 bis 8 HGB wurde der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom
11. Mai 2016 fir die Dauer von finf Jahren befreit.

Ehemalige Mitglieder des Vorstandes

Es bestehen Pensionsverpflichtungen gegenuber einem ehemaligen
Vorstandsmitglied sowie gegenuber Hinterbliebenen eines ehemaligen
Vorstandsmitglieds i.H.v. T€ 258 (Vorjahr: T€ 266), die durch eine
Unterstutzungskasse gedeckt sind.

Aufsichtsrat
Beziige des Aufsichtsrats (HGB)

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 8.16 der Satzung der WashTec AG
festgelegt. Sie besteht aus fixen und variablen Vergutungsbestandteilen. Die
einfache fixe Vergutung fur ein ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats be-
tragt € 35.000 pro vollem Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichts-
rat. Der stellvertretende Vorsitzende erhalt eine fixe Vergutung von € 70.000
pro vollem Geschaftsjahr, der Vorsitzende € 100.000 pro vollem Geschaftsjahr
seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Zudem erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld i. H.v. € 1.500 fur jede Teilnahme an den Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse. Zusatzlich erhalt jedes Auf-
sichtsratsmitglied eine erfolgsabhangige Vergiitung von € 500 fiir jeden Cent,
um den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Konzerner-
gebnis pro Aktie den vergleichbaren Betrag des vorangegangenen Geschafts-
jahres uberschreitet.

Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungsausschusses
erhalt eine zusatzliche feste Vergutung von € 2.500. Der Vorsitzende eines
Ausschusses mit Ausnahme des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche
feste Vergutung von € 5.000. Jedes Mitglied des Prufungsausschusses erhalt
eine zusatzliche feste Vergutung von € 5.000, der Vorsitzende eine Vergltung
von € 10.000.

Die fixe und erfolgsabhangige Gesamtvergutung sowie das Sitzungsgeld sind
fur ein einfaches Aufsichtsratsmitglied insgesamt auf maximal € 75.000 be-
grenzt, die Vergltung fur den Vorsitzenden des Prifungsausschusses auf ma-
ximal € 100.000, fur den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf
maximal € 150.000 und die Vergutung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
insgesamt auf maximal € 200.000 begrenzt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine im Verhaltnis geringere feste und
erfolgsabhangige Vergutung, deren Begrenzung ebenfalls im Verhaltnis zu
kirzen ist.

Das Unternehmen hat an die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2017 keine Vergutung gezahlt bzw. Vorteile gewahrt fur personlich erbrachte
Leistungen (Ziffer 5.4.6 des Kodex).
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GemaR § 8.16 der Satzung hat die Hauptversammlung aulBerdem ein Long
Term Incentive Program (LTIP) fur den Aufsichtsrat beschlossen, das als Vor-
aussetzung zur Teilnahme ein Eigeninvest in WashTec Aktien bis spatestens
30. Juni 2015 vorsah (Vorsitzender max. 25.000 Aktien, Gibrige Aufsichtsrate
max. 5.000 Aktien). Als Erfolgsziele wurden ein EBIT-Ziel, ein ROCE-Ziel und
ein EPS-Ziel festgelegt. BezugsgroRe fir die Zielsetzung waren die Kennzah-
len des Geschaftsjahres 2014. Je nach Erfiillung eines, mehrerer oder aller
Ziele ergibt sich ein unterschiedlicher Multiplikator fur die Bonuszahlung, die
sich als Summe aus Referenzkurs, Zahl der Aktien und Multiplikator ergibt.
Die Bonuszahlung wird im Geschaftsjahr 2019 fallig. Der Anspruch besteht
nur, wenn der Aufsichtsrat zu diesem Zeitpunkt noch Aufsichtsrat ist und
weiterhin Aktien der Gesellschaft halt. Die Aufsichtsrate Herr Dr. Blaschke,
Herr Bellgardt, Herr Dr. Hein und Herr Dr. Liebler nehmen mit der jeweiligen
maximalen Aktienzahl am LTIP teil.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Jahr 2017 betrugen T€ 658 (Vorjahr:
T€ 662). Davon entfallen T€ 310 (Vorjahr: T€ 310) auf fixe Bezlige, T€ 113
(Vorjahr: T€ 149) auf variable Bezlige sowie T€ 235 (Vorjahr: T€ 203) auf
Sitzungsgelder.

Augsburg, den 14. Marz 2018

WashTec AG

Dr.Volker Zimmermann Karoline Kalb

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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38.

Die Aktienanteile des Aufsichtsrats teilen sich wie folgt auf:

Aktienanteile des Aufsichtsrats (in Stlck) 2017 2016
Dr. Gunter Blaschke 50.000 50.000
Ulrich Bellgardt 27.500 27.500
Jens GroRe-Allermann* 0 0
Dr.Séren Hein 5.000 5.000
Roland Lacher (bis 03. Mai 2017) 5.000 5.000
Dr.Hans Liebler 5.000 5.000

Dr. Alexander Selent (seit 03. Mai 2017) 0 0

* Herr GroRe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV, die gemaR
Mitteilung am 31. Juli 2009 einen Anteil von 758.358 Stimmrechten (5,43 %) an der WashTec AG hielt.

Angaben nach dem Bilanzstichtag

Herr Rainer Springs hat das Unternehmen zum 28. Februar 2018 verlassen.
Mit Wirkung zum 1. August 2018 wird Herr Axel Jaeger in den Vorstand
berufen und zum Finanzvorstand (CFO) der Gesellschaft ernannt. In der Uber-
gangszeit vom 1. Marz 2018 bis zum 31. Juli 2018 Gbernimmt Herr Dr. Volker
Zimmermann — CEO/CTO der WashTec AG — zusatzlich die Funktion des CFO.

Stephan Weber
Vorstand



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns beschrieben sind.«

Augsburg, den 14. Marz 2018

Ll

Dr.Volker Zimmermann Karoline Kalb

Vorstandsvorsitzender Vorstand

/

Stephan Weber
Vorstand
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»Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die WashTec AG, Augsburg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der WashTec AG, Augsburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der WashTec AG, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 geprift. Die im Abschnitt »Sonstige Informationen«
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

B entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

m vermittelt der beigefliigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt »Sonstige
Informationen« genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefuihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden »EU-APrVO«) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts« unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfullt. Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer
Prifung:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prufungssachverhalts haben wir
wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmen-
werte mit einem Betrag von insgesamt T€ 42.312 (18,0 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder an-
lassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um
einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen
des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem ent-
sprechenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Die Ermittlung des erziel-
baren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage
der Bewertung ist dabei regelmaRig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Bar-
werte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet
die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die
mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hier-
bei werden auch Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung und An-
nahmen uber die Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren bertck-
sichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungs-
bedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MalRe von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der
jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwen-
deten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen
abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor die-
sem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vor-
gehen zur Durchfihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Ab-
gleich der bei der Berechnung verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzuflusse
mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Ange-
messenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemei-
nen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir
auch die sachgerechte Berticksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen
beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe
des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben
wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten
Rechnung zu tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivi-
tatsanalysen nachvollzogen und eigene Sensitivitatsanalysen fiir die Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer Uberdeckung (Buch-
wert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgefuhrt. Dabei haben wir
festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts unter Berucksichtigung der ver-
fugbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zah-
lungsmittelliberschisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und
-annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

@ Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten ,,Geschafts- oder Firmen-
werte” sind in den Abschnitten 5 und 15 des Konzernanhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzernlageberichts:

B die in Abschnitt »Erklarung der Unternehmensfiihrung« des Konzernlage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiuhrung nach 8 289f HGB
und § 315d HGB

m den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (mit Ausnahme des Vergutungsberichts)

B den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und
§ 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschafts-
berichts, — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen
Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht
oder unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

B anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in

allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
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beabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Konzernabschlus-
ses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prufungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pru-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pru-
fungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfuhrung der Konzernabschlusspriufung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.
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B beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

B fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemdp Artikel 10 EU-APrvoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Mai 2017 als Konzernabschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 20. November 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2008 als Konzernabschluss-
prufer der WashTec AG, Augsburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Holger GraBnick.«

Minchen, den 14. Marz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Sebastian Stroner
Wirtschaftsprufer

Holger GraBnick
Wirtschaftsprufer
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Jahresabschluss der WashTec AG - Bilanz der WashTec AG (HGB)

Aktiva
in T€ (Rundungsdifferenzen sind moglich)

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen gegentber verbundenen
Unternehmen

2. Sonstige Vermogensgegenstande
davon grofSer 1 Jahr T€ 0 (V). TE 0)

1. Flissige Mittel

C. Abgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2017

85

128.049
128.133

36.632
7.575

44.207

63

172.403

31.12.2016

82

128.049
128.130

31.907
7.509

39.416

42

167.590

Passiva
in T€ (Rundungsdifferenzen sind moglich)

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital
Rechnerischer Wert eigene Anteile

1. Kapitalriicklage

111. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Steuerrtickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern T€ 1.780 (V). T€ 1.253)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TEG6 (V). TES)

Summe Passiva

31.12.2017 31.12.2016
40.000 40.000
8.000 8.000
-1.702 -1.702
38.298 38.298
90.845 90.845
33.452 30.538
162.595 159.681
82 182
7.885 6.312
7.967 6.494
49 123

1 26

1.792 1.265
1.841 1.414
172.403 167.590
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Jahresabschluss der WashTec AG - Gewinn-und-Verlust-Rechnung (HGB)

in T€ (Rundungsdifferenzen sind maoglich) 31.12.2017 31.12.2016
1. Umsatzerlose 2.770 2.785
2. Sonstige betriebliche Ertrage 332 47
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 126 (Vj. T€ 37)
davon aus Wdhrungsumrechnung T€ 1 (Vj. T€ 0)
3.102 2.832
3. Materialaufwand (Umsatzbezogene Aufwendungen)
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen =) =9
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -5.312 -4.918
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstltzung -63 -48
davon fir Altersversorgung T€ =15 (V). T€ -13)
-5.376 -4.967
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -14 -10
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.470 -2.511
davon aus Wdhrungsumrechnung T€ —4 (Vj. T€ -23)
-7.869 -7.497
-4.767 -4.665
7. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 6.333 5.968
8. Ertrage aus Beteiligungen 30.000 30.000
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 202 123
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 199 (V). TE€ 118)
davon aus Abzinsung T€ 3 (Vj. TE5)
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -78 -6
davon an verbundene Unternehmen T€ 78 (V). T€ -5)
36.457 36.085
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 31.689 31.420
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -671 -1.114
13. Ergebnis nach Steuern 31.018 30.306
14. Sonstige Steuern 2 =7
15. Jahresiiberschuss 31.017 30.305
16. Gewinnvortrag 2.435 234
17. Bilanzgewinn 33.452 30.538

Lagebericht
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Glossar

AB
AG
AktG

B.V.

Capital Employed

Cashflow

Corporate Governance

DCGK

EBITDA

EBIT

EBIT-Rendite
EBT

Eigenkapital

Eigenkapitalquote
zum Stichtag

Aktienbolag (schwedische Gesellschaftsform)
Aktiengesellschaft
Aktiengesetz

Besloten Vennootschap met beperkte aansprakelijkheid

(niederlandische Gesellschaftsform)

NOWC + Fixed Asstes, ermittelt Gber funf Quartale im
Durchschnitt

Gesamtheit von Zu- und Abflissen von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmittelaquivalenten in einer Periode

Rahmen fir eine verantwortungsvolle und auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Unternehmensleitung und -kont-

rolle
Deutscher Corporate Governance Kodex

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(Earnings before interest, taxes, depreciation and

amortisation)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before

interest and taxes)
EBIT/Umsatzerldse
Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes)

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern
durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus ein-

behaltenen Gewinnen zur Verfligung gestellt werden

Eigenkapital/Bilanzsumme

Weitere Informationen // Glossar

Ergebnis je Aktie (EPS)

EURIBOR

Financial Covenants

Free Cashflow

GmbH
HGB
HS(S)E
1AS
IASB

IFRIC

IFRS

IKS

Inc.

Konzernergebnis/gewichtete durchschnittliche Zahl

ausstehender Aktien (earnings per share)

Euro Interbank Offered Rate; im Rahmen der Euro-
paischen Wirtschafts- und Wahrungsunion in Kraft

getretenes System der Referenzzinssatze im Euromarkt

Auflagen, die im Rahmen der Kreditgewahrung

einzuhalten sind

Der frei verfligbare Cashflow, der zur Dividendenaus-
schiittung, Schuldentilgung oder Thesaurierung zur
Verfugung steht; der Free Cashflow berechnet sich:
[Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit — Mittel-
abfluss aus Investitionstatigkeitl

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsgesetzbuch

Health, Safety, (Security), Environment
International Accounting Standards
International Accounting Standards Board

International Financial Reporting Interpretations

Committee

International Financial Reporting Standards; vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) erarbeitete,
international harmonisierte und angewandte Rechnungs-

legungsgrundsatze
Internes Kontrollsystem

Incorporated (Zusatz bei amerikanischen Firmennamen)



IWF

Lineartechnik

Ltd.

LTIP

Managers’ Transactions/

Directors’ Dealings

Nettofinanz-

verschuldung

NowC

Portalwaschanlage

Pty Ltd.
RMS

ROCE
Rohertragsmarge
S.A.

S.A.S.

Internationaler Wahrungsfonds

Patentierte Technologie, bei der die Biirsten mit dem
durch die Waschanlage geschleppten Fahrzeug mitfah-
ren und damit eine intensive Wasche auch bei hoherem

Durchsatz ermdglicht
Limited (Gesellschaftsform)
Long Term Incentive Program

Eigengeschafte von Fiihrungskraften

Flussige Mittel abzuiglich kurz- und langfristiger

Finanzverbindlichkeiten

Das Net Operating Working Capital (NOWC) errechnet
sich wie folgt: (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen + Vorrate) — (Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen + erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen)

Portalwaschanlagen waschen und trocknen Fahrzeuge,
indem sich eine Waschvorrichtung, das Portal, auf Fahr-
schienen in Portallaufen mehrmals tGber das stehende

Fahrzeug hin und her bewegt

Proprietary Limited (australische Gesellschaftsform)
Risikomanagementsystem

EBIT/Capital Employed

Umsatzerldse + Bestandsveranderung — Materialaufwand
Société Anonyme (franzosische Gesellschaftsform)

Société par actions simplifiée (franzdsische Gesell-

schaftsform)

SB-Waschanlagen
oder SB-Anlagen

SP. z.0.0.

S.r.o.

Tender

Total Shareholder

Return

Unfallhaufigkeitsrate

WaschstraRe

WashTec

WpHG

Selbstbedienungs-Waschplatze, Ein- oder Mehrplatzwasch-
systeme, bei denen der Kunde sein Fahrzeug selbst mit

einer Hochdrucklanze oder Burste reinigt

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (polnische

Gesellschaftsform)
Societa a responsabilita limitata (italienische Gesellschaftsform)

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (tschechische Gesellschafts-

form)

Tender-Verfahren, lblich in der Branche der Fahrzeugwasch-
anlagen, wobei die Kunden (meist groRe Mineraldlgesellschaften)
mehrere potentielle Anbieter der Anlagen zur Abgabe eines An-
gebots einladen; auf Basis der abgegebenen Angebote finden
dann die Verhandlungen und die Listung der Lieferanten in

Rahmenabkommen statt

Aktienrendite [(Endaktienkurs-Anfangsaktienkurs) +Dividendel/

Anfangsaktienkurs
Arbeitsunfalle/Mio. Arbeitsstunden

Bei WaschstraBensystemen wird das Fahrzeug mit einem
Forderband durch fest montierte Wasch- und Trockenaggregate
gezogen; dies ermdglicht im Vergleich zur Portalwaschanlage

einen erhohten Durchsatz an Fahrzeugen in der Stunde

WashTec meint die WashTec Gruppe, sofern nicht ausdrucklich

von einer bestimmten Gesellschaft die Rede ist

Wertpapierhandelsgesetz
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WashTec weltweit

Tochtergesellschaften

Australien

WashTec Australia Pty. Ltd.
21 Burrows Road South

St. Peters NSW

Australia 2044

Tel. +61 2 8394 5002

Fax +61 2 8394 5099
washtecaustralia@washtec.de

Belgien

WashTec Benelux NV
Humaniteitslaan 415
BE-1190 Brussel

Tel. +32 2376 0035
Fax +32 2376 9851
info@washtec.be

China

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co., Ltd.

Building 1, No. 5343 Nanting
Road,Tinglin,

CN-Shanghai 201505

Tel. +86 021 3728 3217-816

Fax +86 021 3728 3200
info@washtec.cn

Danemark

WashTec A/S
Guldalderen 10
DK-2640 Hedehusene
Tel. +45 46 557732
Fax +45 46 557716
mdale@washtec.no

Frankreich

WashTec France S.A.S.

84, Avenue Denis Papin
FR-45808 St. Jean de Braye
Tel. +33 238 607073

Fax +33 238 607071
washtec@washtec.fr

GrofB3britannien

WashTec UK Ltd.

Unit 14A Oak Industrial Estate
Chelmsford Rd.

Great Dunmow

UK-Essex CMé6 1XN

Tel. +44 1371 878800

Fax +44 1371 878810
enquiries@washtec-uk.com

Italien

WashTec S.r.l.

Via Achille Grandi 16/E
I1-15033 Casale Monferrato
Tel. +39 1427 6364

Fax +39 142 453704
info@washtec.it

Kanada

WTMVII Cleaning Technologies
Canada, Inc.

623 South Service Road, Unit 1
CA-Grimsby, Ontario, Canada
L3M 4E8

Tel. +1 8666 589274

Fax +1 2892 357950
markvii@markvii.net

Weitere Informationen // WashTec weltweit

Niederlande

WashTec Benelux
Radonstraat 9

NL-2718 SV Zoetermeer
Tel. +31 793 683720
Fax +31 793 683725
info@washtec.nl

Norwegen
WashTec Bilvask AS
Slependveien 108
N-1396 Billingstad
Tel. +47 22 918180
Fax +47 22 161717
mdale@washtec.no

Osterreich

WashTec Cleaning Technology GmbH

Wehlistral3e 27 b
A-1200 Wien

Tel. +43 1 3343065-0
Fax +43 1 3343065150
office@washtec.at

Polen

WashTec Polska Sp. z o0.0.

ul. Sienna 73
PL-00-833 Warschau
Tel. +48 782 402999
biuro@washtec.de

Schweden

WashTec Nordics AB
Gronkullen
SE-51781 Bollebygd
Tel. +46 33 7002600
mdale@washtec.no

Spanien
WashTec Spain, S.A.U.
C/lsla Graciosa, 1

ES-28703 San Sebastian de los Reyes

(Madrid)

Tel. +34 91 6636070
Fax +34 91 6636071
info@washtec.es

USA

Mark VII Equipment Inc.
5981 Tennyson Street
US-CO-80003 Arvada
Tel. +1 303 4324910
Fax +1 303 4330139
markvii@markvii.net

Handler

Eine aktuelle Ubersicht iiber
unsere internationalen Vertriebs-
partner finden Sie im Internet
unter www.washtec.de



Konzernkennzahlen 2013 bis 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz Mio. € 299,7 302,6 340,9 372,8 425,0
EBITDA Mio. € 27,0 28,6 46,1 53,4 62,1
EBIT Mio. € 17,1 18,4 36,4 441 52,2
EBIT-Rendite in % 5,7 6,1 10,7 11,8 12,3
EBT Mio. € 15,8 17,7 35,9 43,6 51,6
Konzernergebnis Mio. € 11,2 12,7 24,6 30,6 36,9
Ergebnis je Aktie' in € 0,80 0,91 1,78 2,29 2,76
Dividende je Aktie in € 0,64 1,65 1,70 2,10 2,45
Free Cashflow Mio. € 15,7 25,1 26,2 20,8 28,1
Bilanzsumme Mio. € 174,2 185,8 190,0 218,1 233,9
Eigenkapital Mio. € 87,8 90,9 80,3 87,4 94,2
Mitarbeiter?3 Personen 1.670 1.676 1.672 1.741 1.814

" durchschnittliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien zum 31.12.2015: 13,8 Mio., seit 31.12.2016: 13,4 Mio.
2 |m Jahresdurchschnitt

3 Im Sinne der Lesefreundlichkeit verwenden wir im gesamten Geschaftsbericht die mannliche Form, sprechen damit
aber gleichermaBen Mitarbeiterinnen bzw. an spaterer Stelle Aktionarinnen und Kundinnen an
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Finanzkalender

21. Marz 2018 Geschaftsbericht 2017

18. April 2018 Bankhaus Lampe Konferenz, Baden-Baden
30. April 2018 3-Monats-Bericht 2018

30. April 2018 Hauptversammlung Augsburg

27.Juli 2018 Halbjahresbericht 2018

24.-27. September 2018 Baader Bank Investment Konferenz, Miinchen
26. Oktober 2018 9-Monats-Bericht 2018

26.-28. November 2018 Eigenkapitalforum, Frankfurt
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