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WashTec — »Hidden Champion« Mission Statement

Wiederkehrende Wir bieten unseren Partnern die besten Produkte, Prozesse

Umsatze durch . . . . . m
it sl und Services, um ihnen ein erfolgreiches Waschgeschaft zu ermog-

Maschinenbasis, lichen. Als Markt-, Innovations- und Renditefiihrer wollen wir in
hohe Markteintritts-

Hohe Rentabilitat barrieren und her- / Innovatives, allen Marktsegmenten lber das beste Angebot verfiigen. Schnelle
und Cashflows; vorragende Kun- wettbewerbsfahiges i X . .
Starker Fokus auf denbeziehungen und vollstandiges und effiziente Prozesse, unternehmerisch denkende Mitarbeiter

Wertschopfung Produktsortiment f ; ; i
fir Aktionire rund um die und eine solide Kapitalstruktur tragen dazu bei.

Fahrzeugwasche

Fokussierung auf Globaler Auftritt
EffizienzmaRnahmen mit ausgepragter
unter Beweisdgestellt; (C) l L JashTec rEexg,;;)rrJ;zslgrdurCh
Ausweitung der X |
globalen Produktion direkten _Vertneb
und Beschaffung und Service

Wachstumspotenzial Langjéhriges
durch zunehmende Know-how aus iiber
Akzeptanz der 40 Jahren Erfahrung

im Bereich
Fahrzeugwasche

automatischen

- Hohe Kompetenz
Fahrzeugwasche

in Bezug auf
Nachhaltigkeit und
umweltfreundliche
Produkte
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Kontinuitat und Wandel

»Probleme kann man niemals mit derselben Denkweise lésen,
durch die sie entstanden sind.«
Albert Einstein

WashTec steht nicht still; vor uns liegt eine Zukunft mit Herausforderun-
gen und groRen Chancen. Wir haben den Mut, Neues zu denken. Bei
allen Veranderungen und neuen Entscheidungen gibt es jedoch Dinge,
die bleiben werden, auch nach allen Verdnderungen im Jahr 2012:
Unsere strikte Kundenorientierung, hochleistungsfahige und innovative
Produkte sowie ein weltweit verfligbarer exzellenter Service. Das ist fur
uns die perfekte Balance zwischen Kontinuitdt und Wandel.

Neues Management

Die Notwendigkeit fiir Verdnderungen und neue Impulse haben wir,
auch mit Blick auf die Unternehmensspitze, erkannt. Mit der Neubeset-
zung des Vorstands haben wir sichergestellt, dass die strategische Wei-
terentwicklung von WashTec zlgig voranschreitet. Fiir Kontinuitat in
Zeiten des Wandels steht Michael Busch, der im vergangenen Sommer
aus seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats heraus voriiber-
gehend Vorstandsverantwortung ibernommen hat. Seit Anfang 2013
arbeiten zwei neue Vorstande bei und fiir WashTec, die inzwischen

komplett den Staffelstab von Michael Busch ibernommen haben.

Fortschritte in den USA

Zeit fuir Veranderungen — das galt im vergangenen Jahr auch bei unserer
Tochtergesellschaft in den USA. Nach einer umfassenden Restrukturie-
rung und Kostensenkungen wird sie den dortigen Markt, der sich lang-
sam zu erholen scheint, noch professioneller und effizienter bearbeiten
konnen. Schon das vergangene Geschaftsjahr hat uns gezeigt: Es war
die richtige Entscheidung, hier energisch durchzugreifen — das Ergebnis
hat sich im Vergleich zum Vorjahr bereits deutlich verbessert, ein Ver-

kauf steht nicht mehr zur Diskussion.

50 Jahre Autowaschanlage - eine Erfolgsstory »Made in Augsburg«
Unser Messeauftritt bei der automechanika 2012 stand ganz im Zeichen
des Jubildums »50 Jahre Autowaschanlage«. Mit der Prasentation zahl-
reicher neuer Produkte aus unserer Innovationskampagne 2012 haben
wir bewiesen, dass WashTec nicht zuféllig Marktfihrer der Branche ist.
Anhand einiger historischer Exponate wurde zudem der Wandel tiber
die Zeit und der Kontrast zwischen heute und gestern deutlich. Unser
Messeauftritt hat gezeigt: WashTec erfindet sich und seine Produkte

immer wieder neu — zum Nutzen unserer Kunden und der Endkunden.
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Jiirgen Rautert,

Sprecher des Vorstands

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

2012 war fiir die WashTec AG ein ereignisreiches und ein erfolgreiches
Jahr.

Ereignisreich, weil im Sommer des Jahres der Wechsel des Vorstands
eingeleitet wurde, um WashTec den Weg zu einer noch besseren Posi-

tion in einem kompetitiven Umfeld zu ebnen.

Ereignisreich auch, weil wir auf der 40. automechanika in Frankfurt

das 50. Jubilaum der Erfindung der automatischen Fahrzeugwésche

feiern konnten. Aus diesem Anlass hatten wir dem automechanika-

Museum die erste automatische Waschanlage, eine Entwicklung der
Herren Gebhard Weigele und Johann Sulzberger, als Exponat zur

Verfligung gestellt.

Erfolgreich, weil wir gute Fortschritte bei unserem im Vorjahr kritischen
Nordamerika-Geschaft gemacht haben und weil einige wichtige Innova-
tionen gut vom Markt angenommen wurden und unsere Geschéftsent-

wicklung in den ndchsten Jahren unterstlitzen werden.

Wir freuen uns lber das Vertrauen des Aufsichtsrats und danken Herrn
Busch, der das Unternehmen in den vergangenen sieben Monaten ge-
fithrt hat, fir wichtige Weichenstellungen in puncto Organisationsstruk-
tur und Zusammenarbeit im Hause, fiir seinen persénlichen Einsatz bei

wichtigen Kunden und fiir unsere engagierte Einarbeitung.

° Der Konzern Vorwort des Vorstands

WashTec ist solide
aufgestellt

WashTec ist eine solide aufgestellte Gesellschaft, die in den vergange-
nen Jahren bei der Innovationsgeschwindigkeit unter ihren Méglichkei-
ten geblieben ist. Im Laufe dieses Jahres werden wir mit dem exzellen-
ten Team von WashTec und dem Aufsichtsrat an einer Vorwdrtsstrategie
arbeiten, um die Potenziale des Unternehmens in den nachsten Jahren

voll auszuschépfen.

Grundlage jeder Strategie muss das richtige Verstandnis der Geschafts-
modelle unserer Kunden sein. Wenn wir die automatische Fahrzeug-
wadsche mit unseren Anlagen und Services zu einem noch attraktiveren
Geschift fur die Betreiber und zu einem bequemen und qualitativ
jederzeit befriedigenden Erlebnis fir den Autofahrer weiterentwickeln
kénnen, wird sich das positiv auf Umsatz und Ergebnis der WashTec

Gruppe auswirken.

Ein intensiver Dialog mit unseren Kunden in allen Segmenten und
Regionen ist fiir uns daher elementar. Es ist uns bewusst, dass nur zu-
friedene Kunden, deren Bediirfnisse wir erfiillen, auch loyale Kunden

sein werden.

Eine sehr enge Zusammenarbeit mit Vertrieb und Entwicklung ist

uns wichtig, um in kurzer Zeit die richtigen Innovationen in der
erforderlichen Qualitdt voranzutreiben. Mit der weiteren Optimierung
der Supply Chain und der Arbeit an schlanken und sicheren Prozessen
gewdhrleisten wir eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur.

In unseren etablierten Mdrkten ist unser Vertriebs- und Servicenetzwerk
unsere wichtigste Starke im Wettbewerb. Wachstum in diesen Markten
ist moéglich durch Marktanteilsgewinne, wenn wir unsere Innovationen
mit Beratungskompetenz verknlipfen. Zusatzliches Potenzial sehen wir
in neuen Mirkten in Osteuropa und Ubersee; hier kénnen wir unsere

Erfahrung nutzen, um das Vertrauen neuer Kunden zu gewinnen.



Gute Fortschritte in
Nordamerika erzielt

Wir werden alle diese Initiativen engmaschig verfolgen und die Trans-
parenz unseres internen Berichtswesens weiter ausbauen, damit der
Fortschritt auf unserem Weg deutlich wird.

Bei allen notwendigen Verdanderungen gilt es, die Balance zwischen den
Interessen der Kunden, der Aktiondre und der Mitarbeiter zu wahren.
Uns ist bewusst, dass Sie, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein
wichtiges Kapital der Gesellschaft sind. Sie sind WashTec! Wir sehen es
als wesentlichen Teil unserer Aufgabe an, die Zusammenarbeit und
Kommunikation mit und unter lhnen zu pflegen und zu férdern. Wir
bedanken uns bei Ihnen allen und Ihren Betriebsraten fiir die bisherige
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit, auf deren Fortset-

zung wir uns freuen!

Positiv entwickelt hat sich im vergangenen Jahr der Aktienkurs der
WashTec AG: Von rund € 7 zu Beginn des Jahres erhohte er sich auf
knapp tber € 9 am letzten Handelstag 2012, das entspricht einer Stei-
gerung um rund 25%. 2012 wurde mit einem Aktienriickkauf begon-
nen, so dass Kapital in dieser Form an die Anteilseigner zuriickflieRen

wird.

Das vergangene Geschéftsjahr lasst uns fir Nordamerika wieder mit
Zuversicht in die Zukunft schauen. Dort haben wir gute Fortschritte und
einen Auftragseingang deutlich tiber Vorjahr erzielt, nicht zuletzt dank
des neuen Managements vor Ort. Ein Verkauf unserer US-Aktivitdten
wird aktuell nicht mehr in Betracht gezogen. Dank unserer inzwischen
sehr guten Ausgangsposition bei verschiedenen GroBkunden sind wir
zuversichtlich, dass wir 2013 in Nordamerika Umsatz und Rentabilitat
steigern kénnen. Auch in Osteuropa und Asien hat sich das Geschaft
gut entwickelt, und die Region Deutschland/Osterreich/Schweiz war
stabil; nur in Slideuropa sowie einigen weiteren Landern Kerneuropas
war der Markt schwach, eine Folge der aktuellen Krise.

Die Region Kerneuropa war auch 2012 — gemessen an Umsatz und
EBIT — dominant. Zusatzliches Potenzial sehen wir mittelfristig in den
aufstrebenden osteuropdischen und asiatischen Landern. Dort bauen

wir deshalb unsere Vertriebs- und Servicestruktur weiter aus.

Lassen Sie uns einen kurzen Blick auf die wesentlichen Finanzkenn-
zahlen des Geschéftsjahres 2012 werfen: Unser Ziel, die Umsatz- und
Ergebnissituation gegeniiber dem Vorjahr zu verbessern, haben wir
erreicht. Der Konzernumsatz ist gegentiber 2011 um rund 3 % auf
Mio.€ 301,5 gewachsen, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (EBITDA) haben wir deutlich um 52 % auf Mio.€ 29,2 ge-
steigert. Der Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT) kletterte ebenfalls
deutlich auf Mio.€ 19,2; wobei zu beachten ist, dass das EBIT im Vor-
jahr durch Einmaleffekte, insbesondere im Zusammenhang mit der Son-
dersituation in Nordamerika, belastet wurde. Aber auch das bereinigte
EBIT stieg gegenliber 2011 von Mio.€ 17,6 auf Mio.€ 18,5.

Im Jahr 2013 und den kommenden Jahren werden wir mit allen Kréften
im Unternehmen daran arbeiten, unsere Marktfiihrerschaft auszubauen.

Wir wollen flir unsere Kunden ein noch besserer Partner werden, um

dauerhaft Mehrwert fir Kunden, Aktiondre und Mitarbeiter zu schaffen.

Wir freuen uns, wenn Sie WashTec weiterhin lhr Vertrauen schenken.
= /
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Jurgen Rautert Stefan Vieweg

Sprecher des Vorstands Vorstand

Vorwort des Vorstands Der Konzern a
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Kontinuitat und Wandel

Die neuen Vorstinde

Dr. Jiirgen Rautert (*1958),

Sprecher des Vorstands

Bereiche: Vertrieb, Service,

Supply Chain, Produktmanagement,
Forschung & Entwicklung

Jirgen Rautert ist Dr.-Ing. Maschinenbau.

Er begann seine berufliche Laufbahn nach
Studium und Promotion an der Technischen
Hochschule Darmstadt bei der Heidelberger
Druckmaschinen AG, wo er bis 2010 unter an-
derem als Vertriebs- und Technikvorstand tatig
war. Zuletzt verantwortete er als Senior Vice
Executive bei der Firma Dematic S.a.r.l., einem
Private-Equity-gefiihrten Unternehmen aus
dem Bereich der Intralogistik, die weltweite
Produktentwicklung. Herr Rautert ist seit Ja-
nuar 2013 Vorstand der WashTec AG. Im Marz
2013 hat er die Funktion des CEO und Spre-
chers des Vorstands der WashTec AG von
Herrn Michael Busch Glbernommen, der in den
Aufsichtsrat zuriickgekehrt ist.

»Wir werden konzentriert an den wichtigen
Themen arbeiten und ehrgeizige Ziele gemein-

sam erreichen.«

Dr. Stefan H. Vieweg (*1965),
Mitglied des Vorstands
Bereiche: Finanzen, Qualititswesen,

Allgemeine Dienste

Stefan Vieweg ist Dr. rer. oec., Dr.-Ing.
Maschinenbau sowie Chartered Financial
Analyst (CFA). Nach Studium und Promotion
an der TU Braunschweig, der Technischen Uni-
versitat Vilnius und dem CFA Institute in Char-
lotteville startete er seine berufliche Karriere
bei der Aerodate Flugmesstechnik GmbH.
AnschlieBend war er viele Jahre bei Mannes-
mann (spater Vodafone) in kaufmannischen,
vertrieblichen und technischen Fiihrungsfunk-
tionen tatig. 2009 wechselte er zur Atos Infor-
mation Technology GmbH, wo er als CFO
Managed Services tatig war. Herr Vieweg ist
seit Januar 2013 Vorstand der WashTec AG.

»Ankniipfend an den operativen Fortschritten
und der 2012 weiter verbesserten Bilanzstruk-
tur werden wir zielfiihrende Ansétze weiter
ausbauen und Marktchancen fokussiert

nutzen.«
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Kontinuitdt und Wandel
Emerging Markets gewinnen an Bedeutung

WashTec sieht in der Entwicklung der Emer-
ging Markets in Osteuropa und Asien mittel-
bis langfristig groBes Potenzial im Carwash
Business. Aufgrund des derzeit noch ver-
gleichsweise niedrigen Lohnniveaus sind diese
Markte noch von der Handwésche dominiert.
Wesentliche Treiber fiir einen Wechsel von der
Handwadsche hin zur (teil-)automatisierten
Fahrzeugwasche sind auf der Endkunden-Seite
der steigende Fahrzeugbestand und das zu-
nehmende Pro-Kopf-Einkommen sowie auf
der Seite der Betreiber steigende Kosten fiir
Arbeit und Boden in Kombination mit der be-
grenzten Kapazitat der Handwadsche. Mit einer
automatischen Fahrzeugwaschanlage kann ein
Pkw im Vergleich zur professionellen Hand-
wasche in rund der Halfte der Zeit gewaschen
werden. Markte wie China, Polen oder Russ-
land werden zukiinftig einen gréBeren Anteil
an der Geschaftstatigkeit von WashTec haben.
Durch eine gezielte Marktentwicklung und

den selektiven Ausbau lokaler Vertriebs- und
Servicestrukturen sollen die Voraussetzungen
fuir zuktinftiges tiberdurchschnittliches Wachs-
tum geschaffen werden. So wurden 2012 eine
eigene Tochtergesellschaft in Polen gegriindet

und die Vertriebsstrukturen in China gestarkt.

EU-27 USA

1990 2030* 1990 2030*

= China Indien
Anteil verschiedener Lander und Regionen

am weltweiten Wirtschaftwachstum in Prozent
Quelle: treasury.gov, * Prognose
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Der Konzern

Kontinuitdt und Wandel
Mark VII — erfolgreiche Restrukturierung

Nachdem die US-Tochtergesellschaft Mark VII
2011 hohe operative Verluste zu verzeichnen
hatte, haben die eingeleiteten MaBnahmen

bereits 2012 zu einer erheblichen Ergebnisver-
besserung gefiihrt. Die urspriinglich stark
dezentral angelegte Struktur wurde sowohl
raumlich als auch organisatorisch verschlankt,

indem zum Beispiel rund 70 Prozent der de-

zentralen Lagerorte und Managementfunktio-

nen am Hauptsitz der Gesellschaft in Denver, ® Mark VII direkt
Colorado, zusammengefiihrt wurden. Inzwi- Vertriebspartner
schen sind die Strukturen und Kontrollmecha- ® US-Zentrale

nismen von Mark VIl stabiler, glinstiger und
leistungsfahiger als in den vergangenen Jahren.

. . . . WashTec hat sich aufgrund dieser positiven
Der Erfolg dieser Bemiihungen ist an dem fur i ) _

. . . . Entwicklung entschieden, mit der US-Gesell-
ein Restrukturierungsjahr erstaunlichen Um- o -
schaft auch zukiinftig den nordamerikanischen
satzzuwachs abzulesen. So konnte Mark VII ) .

. ) Markt zu bedienen. Die Herausforderungen
2012 z.B. mit rund 18 Prozent weniger Perso- L .
i i der Zukunft fir die Gesellschaft in Nordame-
nal 8 Prozent mehr Neumaschinen produzie- . : .
) . rika werden darin bestehen, die erlangte Sta-
ren und verkaufen. Auch die Unterstiitzung o . : o
. bilitat nicht zu gefdhrden und gleichzeitig die
durch GroRkunden sowie die sich erholende . .
) . sich ergebenden Wachstumschancen zu ergrei-
US-Konjunktur haben zu der Ergebnisverbes- .
. fen. Mit den getroffenen MaBnahmen wurde
serung beigetragen. ) i o .
eine solide Basis fiir weiteres Wachstum ge-

schaffen.
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Kontinuitdat und Wandel
Optimierung Supply Chain

Zur Sicherstellung weiteren Wachstums ver- - -
Amerika | Europa/ | Asien/
folgt WashTec eine globale Vertriebsstrategie. Welt Pazifik

Um hierbei erfolgreich zu sein, miissen die Kunden Kunden- | Kunden- | Kunden-

unterschiedlichen Kundenwiinsche und guitschy auftios sl lButbiaes

-gewohnheiten je Land und Region verstanden Globales
werden. Die Aufgabe der Supply Chain ist, Produkt- I e '
& . Portfolio ﬁ & L s E
individuelle Kundenauftrage auf Basis des be-
stehenden Produktportfolios qualitativ hoch- Endmontage Regional- und auftragsspezifische
Ausfithrung
wertig und termingerecht zu bedienen und
. . . Systeme
gleichzeitig den Kostendruck aufgrund stei- Media Standardisierte, modulare Systeme
gender Preise mindestens zu kompensieren. mit Varianten
Hierzu wurde eine globale Beschaffungs- Move dto.
und Produktionsinfrastruktur mit Werken in Activate
) i & Control dto.
Nordamerika, Europa und Asien aufgebaut. Structures dto.
Schwerpunkte in den vergangenen Jahren Teile
waren der Ausbau des Werks in Tschechien Eigenherstellung Herstellung mit standardisierten

) ) . . Herstellparametern

und die Schaffung effizienterer Arbeitsabldufe
o . Buy Standardisierte Teilefamilien

am Stammsitz in Augsburg. Durch die End-

montage der Anlagen fiir Europa in Augsburg

und das fiir alle Werke einheitliche Qualitats-

managementsystem bieten wir unseren

Kunden immer ein Qualitatsniveau »Made in

Germany«. Die Endmontage der Fahrzeug-

waschanlagen fiir den nordamerikanischen

Markt erfolgt in Denver, USA, und in Shanghai,

China fiir die Mdrkte im Segment Asien/Pazifik.

Der Konzern
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Kontinuitat und Wandel

Vom Rundlaufer zur SoftCare? Pro

Der Anspruch von WashTec war und ist, schon
heute den Anforderungen der Fahrzeugwésche von
morgen gerecht zu werden. Mithilfe unserer mehr
als 700 eigenen Patente haben wir die Weiter-
entwicklung der Fahrzeugwaschanlage kontinuier-
lich vorangetrieben und sind heute der fihrende
Anbieter von innovativen Losungen rund um die
Fahrzeugwasche weltweit. Seit dem 8. August
1962, als Gebhard Weigele und Johann Sulzberger
die weltweit erste automatische Waschanlage fiir
Kraftfahrzeuge zum Patent anmeldeten, hat sich
auf diesem Gebiet allerdings einiges verandert.

Wahrend es sich damals noch um eine Zweibr-
sten-Anlage handelte, die wahrend des Wasch-
prozesses auf Schienen um das stehende Fahrzeug
kreiste, produziert WashTec heute hochmoderne
Portalanlagen fiir die Premium-Autowdsche mit
modernster Software und verschiedensten

Optionen.

Abgeschlossen ist die Evolution der Autowasch-
anlage damit aber noch lange nicht. Auch in den
nachsten Jahren setzen wir auf Innovationen und
Investitionen in Forschung und Entwicklung, um
unsere Innovations- und Marktfiihrerschaft zu er-
halten und Qualitat, Nachhaltigkeit und Benutzer-
freundlichkeit in der Carwash-Branche noch weiter

voranzutreiben.

1962 — eine der ersten
autom. Waschanlagen

1969 - Typ 6-269
von Kleindienst

G4y

e
1984 — die Euro Combi
von Kleindienst

1987 - die soft wash
von Wesumat

W s 1
2002 - Einfiihrung der
Generation SoftCare

1963 - das erste Klein-
dienst Drei-Biirsten-Portal

1976 — die Super-Polish
Combi von Kleindienst

J

1985 - die Elektronik 35
von Californiarohé

wofe

1994 - die C 45 von
Californiarohé

=l

2012 - die SoftCare? Pro
Touchless
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Innovationen 2012

WashTec hat 2012 — im Jubildumsjahr

»50 Jahre Autowaschanlage« —im Rahmen
einer groBen Innovationsoffensive jeden
Monat bis zur automechanika eine Neuheit
vorgestellt. Weltpremiere hatte dabei das
revolutiondre Advanced Chemical System
»ACS«, mit dem WashTec ein vollig neues, be-
sonders bedienerfreundliches Kartuschensys-
tem fiir Reinigungs- und Pflegemittel anbietet,
welches das bisherige Nachfiillen von Wasch-
chemie durch ein schnelles, sicheres und sau-
beres Nachladen ersetzt. So kann das Bedien-
personal jetzt handliche Chemiekartuschen
innerhalb von ein bis zwei Minuten tropffrei
und verwechslungssicher austauschen, statt
wuchtige Kanister zum Nachfiillen zu ver-

wenden.

Zu den weiteren Innovationen des Jahres
2012 zahlten das »Drive-in Carwash«-Konzept,
bei dem der Waschkunde nun auch in einer
Portalwaschanlage bequem, zeitsparend und
sicher die Autowdsche genieRen kann, wah-
rend er in seinem Fahrzeug sitzen bleibt sowie
das neue Hochdrucksystem der SoftCare? Pro
Touchless, das sowohl zur intensiven Vor-
reinigung als auch zur reinen beriihrungslosen
Hochdruckwésche genutzt werden kann.

SoftCare Pro Classic
Express-Programme

Drive-In Carwash

SoftCare? Pro Touchless

AquaX?

SoftCare Pro Classic XL 320

Punktgenauer Chemieauftrag

Advanced Chemical System »ACS«

2020202602020
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automechanika

Internationale Leitmesse der Automobilwirtschaft

Vom 11. bis 16. September 2012 fand mit
der automechanika wieder die weltweit
groRte Messe der Carwash-Branche in Frank-

furt am Main statt.

Auf einer neu gestalteten Standflache von tber
1.250 m? prasentierte WashTec einem breiten
internationalen Publikum mehr als zehn Inno-
vationen und weitere Trends fiir die wirt-
schaftliche und 6kologische Autowdsche und
hat so seine Position als fihrender Anbieter
von innovativen Lésungen rund um die Fahr-
zeugwadsche weltweit unter Beweis gestellt.
Highlights der Ausstellung waren unter ande-
rem das Advanced Chemical System »ACS«,
die SoftCare? Pro Touchless, und die »Drive-In
Carwash«-Portalwaschanlage. Alle Innovatio-
nen fanden bei den Besuchern grofien An-
klang.

Dartiber hinaus war WashTec auch bei der
Sondershow »Mensch gegen Maschine«
vertreten; einem Live-Event, bei dem die
Besucher die Moglichkeit hatten, in einem
Geschwindigkeitswettbewerb gegen eine der
modernsten Waschanlagen der Welt von
WashTec anzutreten. Zudem hat WashTec die
erste automatische Waschanlage zum auto-
mechanika-Museum beigesteuert. Damit
vereinte WashTec wie kein anderer Aussteller
Tradition und Innovation.
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Michael Busch,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitarbeiter,

Fiir die WashTec AG und ihren Aufsichtsrat, aber diesmal auch ganz
personlich fir mich, war das Jahr 2012 ein Jahr mit groRen Herausfor-
derungen und wichtigen Entscheidungen:

Zundchst haben Sie, liebe Aktiondre, auf der Hauptversammlung
beschlossen, den Aufsichtsrat von bisher drei auf sechs Mitglieder zu
vergroRern. Mit ihrem Wissen und ihrer Erfahrung kamen, zu den

wiedergewdhlten Mitgliedern Herrn Pedrazzini und mir, neu hinzu:
Herr Jens GroBe-Allermann

Herr Dr. Hans Liebler

Herr Dr. Séren Hein

Herrn Roland Lacher konnten wir wieder fiir unseren Aufsichtsrat ge-
winnen. Er hatte unserem Dreier-Aufsichtsrat schon von 2007 bis 2010

angehort.

Herr Jirgen Lauer stand nach vielen Jahren vertrauensvoller Zusam-
menarbeit fiir eine Wiederwahl nicht zur Verfligung. Ich méchte Herrn
Lauer fiir die langjahrige Zusammenarbeit als Vorstand und als Auf-
sichtsrat unserer Gesellschaft nochmals meinen Dank ausdriicken.

Schon in den ersten Wochen der neuen Zusammensetzung unseres
Aufsichtsrats konnte ich als wiedergewahlter Vorsitzender feststellen:
Stil und Art der vertrauensvollen Zusammenarbeit haben sich nicht ver-
andert. Das ist bis heute so geblieben und das bildet auch die Grund-
lage fiir die Zukunft.

@ Der Konzern Bericht des Aufsichtsrats

Nachdem der neue Aufsichtsrat sich konstituiert hatte, war es unser
gemeinsamer Wunsch, die Geschwindigkeit der strategischen Neuaus-
richtung in unserer Gesellschaft deutlich zu erhéhen, um weiterhin

die Marktfiihrerschaft der WashTec AG zu verteidigen und auszubauen.
Nachdem in den Diskussionen mit dem Vorstand klar wurde, dass wir
hinsichtlich der dafiir nétigen einzelnen MaRnahmen zu keiner Einigung
kommen wiirden, sind die Vorstande einvernehmlich zum 31. Juli 2012
aus unserem Unternehmen ausgeschieden. Fir ihre Arbeit und fiir ihren

hohen persénlichen Einsatz gebihrt ihnen Dank.

Nach einem intensiven Auswahlverfahren haben wir mit Herrn

Dr. Rautert und Herrn Dr. Vieweg zwei sehr erfahrene Manager als neue
Vorstande gewinnen kénnen. Sie werden die strategische Ausrichtung
der WashTec-Gruppe mit Fokus auf Innovationen und die ErschlieRung
weiterer Wachstumsfelder mit erhéhter Geschwindigkeit vorantreiben.
Herr Dr. Rautert und Herr Dr. Vieweg werden mit ihrer Expertise und
der Erfahrung aus ihren bisherigen Positionen zusammen mit dem
Management von WashTec daran arbeiten, dass WashTec seine Position
als Markt-, Innovations- und Renditefiihrer der Carwash-Branche weiter

festigen und ausbauen wird.

Und nun eine ganz persénliche Bemerkung: Wie Sie sich sicher denken
kénnen, entsprach es nicht meiner Lebensplanung, noch einmal eine
operative Verantwortung zu Gbernehmen; andererseits konnte und
wollte ich mich dem Ruf des Aufsichtsrats nicht entziehen, die WashTec
AG fir eine Interimszeit bis zur Ubernahme des Amts als Vorstands-
sprecher der Gesellschaft durch Herrn Rautert zu flihren. Wenn ich
heute auf die sieben Monate als Vorstand bzw. Vorstandssprecher zu-
riickblicke, muss ich zugeben: Es hat Freude, ja sogar Spal gemacht,

dieses Unternehmen zu fiihren.



Woran lag das?

Also zunachst an den Mitarbeitern: Ich bin dankbar daftir, dass die Mit-
arbeiter auf allen Ebenen bereit waren, mit ihrem Kénnen und ihrem
Arbeitseinsatz mitzuhelfen, das Schiff auf Kurs zu halten. Mein Beitrag
in Worten und in organisatorischen Veranderungen hatte dariiber hin-
aus das Ziel, die Zusammenarbeit im Hause insgesamt zu verbessern.
Auch dieser Ansatz wurde angenommen. Wir sind da heute auf einem
guten Weg.

Zweitens: Auch unsere Kunden haben den Wechsel akzeptiert und ha-
ben mir bei vielen Gesprachen und Verhandlungen gezeigt, wie wichtig
WashTec auch fir sie ist. Fir diese zum Teil erneuerten Kontakte und

die duRere Unterstiitzung bin ich besonders dankbar.

Drittens: Auch der zwischenzeitlich neu aufgestellte Aufsichtsrat insge-
samt hat mir durch Rat und Tat jederzeit zur Seite gestanden. Erlauben
Sie mir, mich bei allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zu bedanken, be-
sonders aber bei dem fiir die Zeit meiner Abwesenheit gewahlten Auf-
sichtsratsvorsitzenden Massimo Pedrazzini und seinem Stellvertreter

Jens GrolRe-Allermann.

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Neben der Auseinandersetzung mit dem aktuellen Geschaftsverlauf und
hierbei insbesondere der Lage in Nordamerika und Kerneuropa, haben
die Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand die Tatigkeit des Auf-
sichtsrats vor allem in der zweiten Hélfte des Jahres geprdgt. So wurden
Aufsichtsrats-Ausschiisse gebildet, Verhandlungen mit den ehemaligen

Vorstanden gefiihrt und die neuen Vorstande ernannt.

Nach dem Ausscheiden der bisherigen Vorstande habe ich ab dem
28.Juli 2012 gemaR § 105 Abs. 2 AktG das Amt des Vorstands und

zugleich des Sprechers des Vorstands tibernommen. Fiir die Dauer der
Entsendung wurde Massimo Pedrazzini zum neuen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt, sein Stellvertreter in dieser Zeit war Jens GrolRe-
Allermann. Nach einer Ubergangszeit von zwei Monaten nach dem
Amtsantritt der neuen Vorstandsmitglieder bin ich zum 1. Mdrz 2013
als Vorsitzender in den Aufsichtsrat zuriickgekehrt. Massimo Pedrazzini
ist seit diesem Zeitpunkt wieder stellvertretender Aufsichtsrats-Vorsit-

zender.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. In alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat hat sich im
Geschaftsjahr 2012 unter anderem Uber den Gang der Geschafte und

die Lage der Unternehmensgruppe regelmaRig informiert.

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung und Uberpriifung des Nord-
amerikageschafts fand zudem eine auferordentliche Untersuchung des
Compliance Systems der WashTec Gruppe statt. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat Uber die Analyse, Ergebnisse und MaRnahmen zur weiteren
Verbesserung des Compliance Systems berichtet und der Aufsichtsrat
hat sich vom Vorstand regelmaRig tiber den Fortgang der Umsetzung
der Manahmen berichten lassen. Er hat zudem die Geschéftsfilhrung
des Vorstands der Gesellschaft tiberwacht. Grundlage hierfiir waren ins-
besondere schriftliche und miindliche, zeitnahe Berichte des Vorstands
an den Aufsichtsrat. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat unter anderem
monatlich schriftlich tiber den Geschaftsverlauf berichtet. Bei Bedarf hat
der Aufsichtsrat zusétzliche Berichte des Vorstands angefordert und Ein-
sicht in weitere relevante Unterlagen der Gesellschaft genommen. Ab-
weichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden

dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und vom Aufsichtsrat anhand
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der vorgelegten Unterlagen Uberpriift. Die strategische Ausrichtung des
Konzerns stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Die fiir das
Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf
Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erértert.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des
Vorstands, soweit dies nach Gesetz und Satzung erforderlich war, nach
griindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben. Neben der
intensiven Arbeit in den Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsratsvor-
sitzende mit dem Vorstand auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats in
zahlreichen Einzelgesprachen die Lage der Gesellschaft und ihre weitere
Entwicklung und Ausrichtung erértert. Auch die weiteren Aufsichtsrats-
mitglieder standen mit dem Vorstand auBerhalb der Sitzungen in Kon-
takt. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben den anderen Mitgliedern tiber

ihre Einzelgesprache mit dem Vorstand ausfiihrlich berichtet.

Im Geschaftsjahr 2012 haben insgesamt einundzwanzig ordentliche und
auRerordentliche Sitzungen des Gesamt-Aufsichtsrats stattgefunden,
davon zehn als Telefonkonferenz (Conference Call, CC). Zudem wurden
zwei Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. In jedem Quartal fand
mindestens eine Sitzung statt. Der Aufsichtsrat war bei allen Sitzungen
vollstandig vertreten. Daneben haben fiinf Sitzungen der Ausschiisse
stattgefunden, an denen nur die jeweiligen Ausschuss-Mitglieder teilge-
nommen haben. In den Plenumssitzungen wird dem Aufsichtsrat tiber
die Ausschussarbeit Bericht erstattet. Auf die Aufgaben der Ausschisse

wird im Laufe dieses Berichts noch gesondert eingegangen.

Gegenstand der regelmaRigen Beratungen im Aufsichtsrat waren die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung der WashTec
Gruppe, die Finanzlage sowie die wesentlichen Beteiligungsprojekte
und das Risikomanagementsystem. Der Vorstand unterrichtete den
Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend tber die Unternehmensplanung,
die strategische Weiterentwicklung, den Gang der Geschéfte sowie die
aktuelle Lage des Konzerns. Der Aufsichtsrat hatte dadurch jederzeit

einen detaillierten Einblick in alle wichtigen geschéftlichen Ereignisse

@ Der Konzern Bericht des Aufsichtsrats

und Entwicklungen der WashTec Gruppe. Zudem wurden Geschéfte
und MaBnahmen, zu denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforder-
lich war, Gberprift, mit dem Vorstand behandelt und entschieden.

Wesentliche weitere Themen der Gesamt-Aufsichtsratssitzungen

des Geschiftsjahres 2012 waren:

M In allen Sitzungen: Erérterung der aktuellen Geschafts- und Ertrags- Schwerpunkte 2012:

lage und Vergleich mit den budgetierten Zahlen, besonderer Fokus B Aktuelle Geschifts- und

lag dabei auf der Auftragsentwicklung in Folge der Auswirkungen der Ertragslage
m Status Nordamerika
B Aufsichtsrats- und Vor-

standsangelegenheiten

Finanz- und Konjunkturkrise sowie der Entwicklung in Nordamerika;

B auBerordentliche Sitzung (CC) am 9. Februar 2012: Vorlaufiger
Jahresabschluss 2011;

B auBerordentliche Sitzung am 17. Februar 2012: Statusberichte
Nordamerika und UK, Budget;

B Sitzung (CC) am 24. Februar 2012: Statusbericht Nordamerika;

B auBerordentliche Sitzung (CC) am 6. Mdrz 2012: Erdrterung der
Entwiirfe zum Jahresabschluss des Konzerns und der AG fir das
abgelaufene Geschéftsjahr in Gegenwart des Abschlussprifers,

Managementletter 2011;

B auBerordentliche Sitzung am 9. Méarz 2012: Aufsichtsratsangelegen-

heiten;

B Sitzung am 21. Méarz 2012: Feststellung bzw. Billigung der Jahresab-
schliisse und Lageberichte unter Hinzuziehung des Abschlussprifers,
Bericht des Aufsichtsrats, Beschlussvorschldge an die Hauptversamm-
lung, Update Nordamerika, Markt, Steuern, Aufsichtsratsangelegen-
heiten;

B auBerordentliche Sitzung (CC) am 27. Mérz 2012: Vorbereitung
Hauptversammlung, VerduRerung eines ungenutzten Betriebs-

geldndes;



auBerordentliche Sitzung (CC) am 10. April 2012: Priifung strategi-
scher Optionen;

aufBerordentliche Sitzung (CC) am 11. April 2012: Priifung strategi-

scher Optionen;

aulerordentliche Sitzung (CC) am 24. April 2012: Prifung strategi-
scher Optionen;

auBerordentliche Sitzung (CC) am 2. Mai 2012: M&A Projekt, Vorbe-
reitung Hauptversammlung, Ausschiittungspolitik, Quartalsbericht;

Sitzung am 10. Mai 2012: Vorbereitung Hauptversammlung, Update

Nordamerika;

aulerordentliche Sitzung am 10. Mai 2012: Konstitution neuer AR
inkl. Wahl des Vorsitzenden, Statusberichte;

auBerordentliche Sitzung am 24. Mai 2012: EffizienzmaRnahmen,
Update Nordamerika, Festlegung der Schwerpunkte der Priifung des
Halbjahresabschlusses, Aufsichtsratsangelegenheiten, Update
Prifung strategischer Optionen;

aufBerordentliche Sitzung am 10. Juli 2012: Aufsichtsrats- und

Vorstandsangelegenheiten;

aulerordentliche Sitzung (CC) am 27. Juli 2012: Bericht zum

Priifungsausschuss, Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenheiten;

aulerordentliche Sitzung am 14. August 2012: Aufsichtsrats- und
Vorstandsangelegenheiten, Aktienriickkauf;

ordentliche Sitzung am 20. September 2012: Update Nordamerika,
Festlegung der Schwerpunkte fiir die Jahresabschlussprifung, Auf-

sichtsrats- und Vorstandsangelegenheiten, Kapitalerhdhung Polen;

Sitzung am 25. Oktober 2012: Update Nordamerika, Kapital-

erhéhung China, Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenheiten;

auBerordentliche Sitzung (CC) am 14. November 2012: Aufsichtsrats-
und Vorstandsangelegenheiten;

B Sitzung am 11. Dezember 2012: Bericht iiber Compliance-Organisa-
tion und MaBnahmen, Budget und Mittelfristplanung inkl. Strategie,
jahrliche Beschlussfassung tber das Verglitungssystem des Vorstands
und zur Governance-Erklarung, Aufsichtsrats- und Vorstandsangele-

genheiten.

Corporate Governance

Nachdem der Aufsichtsrat infolge der Erweiterung durch den Haupt-
versammlungsbeschluss vom 10. Mai 2012 aus sechs Mitgliedern
besteht, hat er in seiner Sitzung vom 24. Mai 2012 zur effizienten
Wahrnehmung seiner Aufgaben und unter Beachtung der Vorgaben des
Kodex einen Priifungsausschuss, einen Personalausschuss und einen
Nominierungsausschuss gebildet. Die aktuelle Zusammensetzung der
Ausschisse ist auf Seite 48 abgedruckt. Die Ausschiisse haben die Auf-
gabe, Themen und Beschliisse der Aufsichtsratssitzungen vorzubereiten.
Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen
vom Aufsichtsrat Gibertragen worden sind. Im Folgenden wird ein kurzer

Uberblick tiber die Aufgaben der Ausschiisse gegeben:

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehéren unter anderem die
Prifung der Rechnungslegung der Gesellschaft sowie des vom Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, zusammengefassten
Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns
sowie der Quartalsabschliisse und Zwischenlageberichte des WashTec
Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprifers tiber die
Prifung des Jahresabschlusses von WashTec AG und WashTec Konzern
sowie des zusammengefassten Lageberichts erarbeitet der Priifungsaus-
schuss Vorschldge fir die Billigung der Jahresabschliisse durch den Auf-
sichtsrat. Der Priifungsausschuss befasst sich zudem insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschluss-
prifers, der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der

Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung

B Der Aufsichtsrat besteht
derzeit aus sechs
Mitgliedern

m Es wurden ein Priifungs-,
ein Personal- und ein
Nominierungsausschuss
gebildet
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von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie
der Compliance. Im abgelaufenen Geschaftsjahr tagte der Ausschuss

dreimal.

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, Entscheidungen des Aufsichts-
rats Uber Inhalt, Abschluss und Anderung der Dienstvertrige mit den
vom Aufsichtsrat bestellten bzw. zu bestellenden Vorstandsmitgliedern
und Uber alle in diesem Zusammenhang zwischen den Vorstandsmit-
gliedern und der Gesellschaft sich ergebenden Fragen vorzubereiten
und insbesondere Vorschldge zur Gesamtvergiitung der einzelnen Vor-
standsmitglieder zu unterbreiten. Er entscheidet zudem Ulber die Ge-
wahrung von Darlehen an die in den §§ 89, 115 AktG genannten Per-
sonen. Bei beabsichtigter Bestellung von Vorstandsmitgliedern berdt er
Uber Vorlagen fiir den Aufsichtsrat und bereitet diese vor. Der Personal-
ausschuss berat regelméaBig tber die langfristige Nachfolgeplanung fur
den Vorstand. Dabei beriicksichtigt er die Fiihrungskréfteplanung des
Unternehmens und achtet auch auf Vielfalt (Diversity). Dieses Gremium

kam im abgelaufenen Geschéftsjahr zweimal zusammen.

Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen und schlagt
dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Bei den Vorschlagen wird unter anderem auf
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, Unabhéngigkeit, poten-
zielle Interessenkonflikte sowie Vielfalt (Diversity) geachtet. Dieser Aus-
schuss hat im Geschaftsjahr 2012 nicht getagt.

Die Zusammenarbeit der Mitglieder des Aufsichtsrats zeichnet sich
durch Effizienz und Fachkompetenz aus. Interessenskonflikte von Auf-
sichtsratsmitgliedern sind nicht aufgetreten.

@ Der Konzern Bericht des Aufsichtsrats

Das Verguitungssystem fiir den Vorstand orientiert sich an den Aufgaben
und Leistungen der Vorstdnde sowie an der Lage des Unternehmens.
Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus monetdren und
nichtmonetéren, fixen und variablen Bestandteilen zusammen und ist

insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Samtliche Vergiitungsbestandteile sind so ausgestaltet, dass sie fir sich
und insgesamt angemessen sind und nicht zur Eingehung unangemesse-
ner Risiken verleiten. Die Vergltung der Vorstands- und der Aufsichts-
ratsmitglieder wird innerhalb des Geschaftsberichts in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung auf den Seiten 53-55 (Vergiitungsbericht) ndher
dargelegt. Auch eine detaillierte Darstellung der Corporate Governance
ist dort zu finden. Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung vom

11. Dezember 2012 den jahrlichen Beschluss tiber das Vergiitungs-
system fiir den Vorstand gefasst.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der WashTec AG sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
WashTec AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2012 aufgestellt.
Diese sind von der durch die Hauptversammlung zum Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer gewéhlten PricewaterhouseCoopers AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, geprift und jeweils mit

dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden.

PricewaterhouseCoopers hat auch die Jahresabschliisse der wesent-

lichen Tochtergesellschaften der WashTec AG gepriift.



Die Schwerpunkte der Priifung wurden vom Priifungsausschuss fest-
gelegt und der Abschlusspriifer entsprechend beauftragt. Vor und wéh-
rend der Abschlusspriifung hat der Priifungsausschuss die Unabhangig-
keit und die Qualifikation des Abschlusspriifers tiberwacht.

Der Abschlusspriifer hat iiberpriift, ob ein Uberwachungssystem durch
den Vorstand eingerichtet worden ist, durch das mogliche existenzbe-
drohende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen. Hierzu erklarte
der Abschlusspriifer, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 Aktienge-
setz geforderten MaRnahmen getroffen hat und diese geeignet sind,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden kénnen,
frithzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat tiberpriift dariiber hinaus regel-
maRig selbst die internen Kontrollsysteme (Risikomanagement, Interne
Revision, Compliance) der WashTec AG auf ihre Effektivitat.

Der gepriifte Jahresabschluss der WashTec AG, der gepriifte Konzern-
abschluss, der zusammengefasste Lagebericht der WashTec AG und des
Konzerns zum 31. Dezember 2012 sowie der Vorschlag des Vorstands
fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig zur eigenen Priifung vor. Abschliisse und Berichte
waren Gegenstand der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am

20. Médrz 2013. Im Rahmen dieser Aufsichtsratssitzung wurde vom Vor-
stand ein Bericht tiber die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft ab-

gegeben.

Der Abschlusspriifer nahm an der bilanzfeststellenden Aufsichtsrats-
sitzung am 20. Mérz 2013 teil und hat dem Aufsichtsrat direkt und
ausfihrlich tiber die Ergebnisse seiner Prifung und tiber die Prifungs-
schwerpunkte berichtet. Hierbei wurden alle Fragen der Mitglieder

des Aufsichtsrats eingehend beantwortet. Der Aufsichtsrat hat das
Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zur Kenntnis genommen und
den Jahresabschluss der WashTec AG, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns geprift. Einwédnde ergaben sich
bei der Priifung durch den Aufsichtsrat nicht. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der WashTec AG und den
Konzernabschluss in seiner bilanzfeststellenden Sitzung gebilligt. Damit
ist der Jahresabschluss der WashTec AG festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichts-

rat nach eigener Priifung angeschlossen.

Es ist mir ein besonderes Bedlirfnis, allen Mitarbeitern des Unterneh-
mens meinen besonderen Dank fiir ihre kontinuierlichen Bemiihungen

fur unsere Gesellschaft auszudriicken.

Augsburg, im Mdrz 2013

/-&r,{{;‘fj ‘l’( ﬁ{é-!’? ﬂ:(.?‘
Michael Busch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Das WashTec-Umwelt-
siegel kennzeichnet alle
Produkte und Produktkom-
ponenten, die besonders
umweltfreundlich und
ressourcenschonend sind

Nachhaltigkeitsbericht

Als der weltweit filhrende Anbieter von Produkten und Dienstleistun-
gen rund um die maschinelle Fahrzeugwdsche erfiillt WashTec nicht nur
in Sachen Produkt- und Servicequalitdt, sondern auch beim Thema

Umweltschutz hohe Standards.

WashTec fiihlt sich dem Prinzip der 6kologischen Nachhaltigkeit ver-
pflichtet und wirtschaftet daher stets mit der MaRgabe, Materialien und
Ressourcen so effizient wie moglich einzusetzen. Mit unseren umwelt-
freundlichen Produkten leisten wir zudem einen Beitrag zur Schonung
der weltweit begrenzten Energie- und Rohstoffressourcen.

Im Folgenden wollen wir Ihnen erldutern, wie Nachhaltigkeit bei

WashTec umgesetzt wird.

Produktverantwortung

1. WashTec Produkte
Die WashTec Gruppe tragt mit ihrem Geschaftsmodell und ihren Pro-

dukten aktiv zum Umweltschutz bei.

Wir gehen davon aus, dass sich die Anforderungen an die Wasserauf-
bereitung bzw. Wasserriickgewinnung angesichts der Verknappung der
Ressource Wasser weiter erhéhen werden. Dafiir sind wir mit unseren

Produkten bestens geriistet.

Alle WashTec-Anlagen erfiillen sémtliche zur Zeit gliltigen umweltrecht-
lichen Vorschriften und bieten eine umweltschonende, weil Frischwas-
ser sparende Alternative fur die in Deutschland verbotene Autowdasche
von Hand. Auch in Markten mit niedrigeren Umweltstandards oder
erhohter Wasserknappheit erwartet WashTec eine zunehmende Regu-
lierung. Dies bedeutet weiteres Potenzial fiir die umweltfreundliche

maschinelle Fahrzeugwdsche mit Wasserriickgewinnungsanlagen. In

@ Der Konzern Nachhaltigkeitsbericht

Nordeuropa werden die umweltpolitischen Auflagen bereits jetzt immer
strenger und auch in anderen Landern wird ein Verbot der Autowésche
von Hand diskutiert. In Skandinavien hat WashTec bereits »Nordic
Swan« Umweltpreise fiir besonders umweltschonende Wasserriickge-

winnungsanlagen bzw. Fahrzeugwaschanlagen erhalten.

Bei der maschinellen Fahrzeugwdsche bleiben Wasser und sonstige
Stoffe, wie z.B. Shampoo und Ole, in einem geschlossenen Kreislauf
und kénnen so nicht ins Erdreich oder das Grundwasser gelangen. Da
sauberes Wasser flr die Fahrzeugwasche ein ebenso unverzichtbarer
wie kostbarer Rohstoff ist, bietet WashTec Wasserriickgewinnungs-
bzw. Wasseraufbereitungssysteme an, die durch die Aufbereitung des
Brauchwassers den Frischwasserverbrauch bei der Fahrzeugwésche um
bis zu 90% senken. So verbraucht eine Standard-Fahrzeugwasche in
einer modernen Portalwaschanlage mit Wasserriickgewinnung lediglich
14 bis maximal 30 Liter Frischwasser (zum Vergleich: eine Standard-
Wasche mit einer modernen Waschmaschine verbraucht ca. 44 Liter
Frischwasser). Mit der neuen AquaX? konnte zudem der Energiever-

brauch der Wasserriickgewinnungsanlage um 70 % reduziert werden.

Minimierter Verbrauch von Frischwasser (in Litern pro Wasche)

2201 bis 1801 2201 bis 1801
Handwaésche Hochdruck-
Portal ohne 1701 bis 1201
Wasserrtick- .
ewinnung Blrsten-
8 Portal 301 bis 141
ohne .
Wasserriick- Ili‘ui;sten—Portal
gewinnung Wasserriick-
gewinnung

Quelle: WashTec Analyse



2. AUWA-Chemieprodukte
AUWA steht fir eine gleichermalen kraftvolle wie umweltschonende

Fahrzeugreinigung und -pflege.

Das Produktspektrum beginnt bei der umweltvertréglichen und optimal
aufeinander abgestimmten Palette an Reinigungs- und Pflegemitteln fiir
Fahrzeugwaschanlagen und reicht Giber unsere Spezial-Lésungen fir

Wasserriickgewinnungsanlagen bis hin zum umfassenden Sortiment zur

Reinigung und Pflege von Waschanlage und -halle.

Bei allen AUWA-Produkten steht die Umweltvertraglichkeit im Vorder-
grund. Strenge und liickenlose Qualitatskontrollen stellen sicher, dass
alle AUWA-Produkte samtlichen derzeit geltenden gesetzlichen Anfor-
derungen geniigen und beispielsweise die Abwassergrenzwerte stets
eingehalten werden. Genauso selbstverstédndlich wie liickenlose Quali-
tatskontrollen ist die Einhaltung héchster Umwelt- und Gesundheits-
standards. So sind z.B. saimtliche Produkte der AUWA-Produktlinie
»ecoline« hervorragend biologisch abbaubar, umweltfreundlich und

materialschonend.

Das komplette AUWA-Sortiment kommt zudem ohne den Einsatz von
Fluss-Sdure aus und ist frei von Nitrilotriessigsdure (NTA). Diese poten-
ziell krebserregende Substanz dient in konventionellen Autopflegepro-
dukten oft zur Wasserenthartung. Die von AUWA verwendeten um-
weltfreundlichen Ersatzstoffe sind das beste Beispiel dafir, dass
kompromisslos hochwertige Fahrzeugpflege auch mit umweltschonen-

den Rezepturen erreichbar ist.

Einige AUWA-Produkte erfillen auRerdem die Anforderungen des Nor-
dic Ecolabel (Nordic Swan) sowie des Milieukeur Ecolabel. Weiterhin

sind die Waschchemie-Produkte nach den DHI-Kriterien — die u.a. Pro-

dukte nach verschiedenen Umweltgesichtspunkten einstufen — sowie
nach der ONORM B5106 gepriift, bei der das Abwasserverhalten der
Produkte im Fokus steht.

Das AUWA-Produktprogramm harmoniert hervorragend mit allen
WashTec Wasserriickgewinnungsanlagen und unterstitzt auch auf diese
Weise die Beibehaltung einer hohen Wasserqualitat. Die effektiv kon-
zentrierten und hoch ergiebigen Produkte tragen dazu bei, Dosiermen-
gen —und damit den Verbrauch — zu reduzieren sowie die Brauchwas-
serqualitdt zu verbessern und so den Frischwasserbedarf zu senken.
Konkrete Dosierungsempfehlungen auf der Produktverpackung helfen

zudem, Uberdosierungen zu vermeiden.

Produktion

1. Anlagen

Der GroBteil der Anlagenproduktion findet am Stammsitz in Augsburg
statt, der in den vergangenen Jahren grundlegend modernisiert und
reorganisiert wurde. Darliber hinaus montiert die Tochtergesellschaft in
Denver, USA, Fahrzeugwaschanlagen, tiberwiegend fiir den nordameri-
kanischen Markt. Die Gesellschaft in China dient zudem als Lieferant
von Komponenten und montiert Anlagen fiir den asiatischen Markt.
Die Tochtergesellschaft in Tschechien fertigt Komponenten fiir die End-
montage in Augsburg. Zudem besteht ein weiterer kleiner Produktions-
standort in Recklinghausen, an dem Steuerungen fiir die gesamte

Gruppe gefertigt werden.

Die Wertschopfung bei WashTec erfolgt tiberwiegend durch Blechbear-
beitung mit einem modernen Maschinenpark und in Form der Endmon-
tage von Baugruppen. Daher kommt es bei der Produktion zu keinem

wesentlichen AusstoB von Schadstoffen. AnschliefRend werden die Pro-
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dukte bei unseren Kunden durch lber 500 eigene Servicetechniker,
Subkontraktoren und Techniker unserer Vertriebspartner installiert und
gewartet. Die Servicetechniker sind mit speziell ausgeriisteten Service-
fahrzeugen unterwegs, in denen die entsprechende Ausstattung vom
Werkzeug Uber Ersatzteile bis hin zur Sicherheitsausriistung installiert
ist.

Die durchschnittliche Nutzungsdauer einer Fahrzeugwaschanlage be-
tragt 5 bis 10 Jahre. Am Ende der Nutzungsdauer einer Anlage wird
diese fachgerecht demontiert und wiederaufbereitet oder fachgerecht
verwertet. Alle Lastenhefte fiir die Maschinenentwicklung bei WashTec
beinhalten Vorgaben fiir eine méglichst vollstindige Wiederverwertbar-
keit der Produkte. Nahezu alle vorhandenen Peripheriekomponenten
kénnen im Falle eines Maschinenaustausches wiederverwendet werden

- mittlerweile sogar bis hin zu Teilen der Anlagensteuerung.

2. Waschchemie

Die von AUWA vertriebenen Waschchemie-Produkte werden in unse-
ren Labors in Augsburg und Grebenau in enger Zusammenarbeit mit der
WashTec-Entwicklungsabteilung konzipiert und produziert.

Bei der Herstellung der AUWA-Produkte wird stets auf einen schonen-
den Umgang mit den verfligbaren Ressourcen geachtet. Daher werden
fur die Wirkung des Produkts unnétige Rohstoffe wie Farbe, Duftstoffe,
Emulgatoren o.4. — unter Beriicksichtigung der Anforderungen unserer
Kunden - so weit wie mdglich vermieden. Alle Waschchemie-Produkte
sind Konzentrate, die in den Waschanlagen automatisch verdiinnt und
dosiert werden. Dies spart neben Gewicht auch Verpackungsmaterial
und reduziert so den Transportaufwand auf ein Minimum.

Die Verwendung von hochwertigen Inhaltsstoffen in einer hochkon-
zentrierten und optimierten Zusammensetzung ermdglicht es, den
Chemie-Verbrauch pro Wasche zu reduzieren. Durch die Verwendung
der konzentrierten Reinigungsmittel kénnen die Verbrauche und damit
verbundene Transportkosten und Abgasemission je nach Produkt um
30 bis 70 % reduziert werden.

@ Der Konzern Nachhaltigkeitsbericht

Grundsétzlich gilt bei der Herstellung und Entwicklung von allen
AUWA-Produkten die Devise »Qualitat geht vor Quantitdt«, d.h. es
wird stets vorzugsweise eine optimierte reduzierte Menge eines leis-
tungsfahigeren Rohstoffes oder einer leistungsgesteigerten Rohstoff-
kombination statt einer hohen Menge eines Standardrohstoffes ein-
gesetzt.

Bei der Herstellung von AUWA-Produkten werden zudem grundsatzlich
keine giftigen Zutaten verwendet. Sofern ein Rohstoff als »umweltge-
fahrlich« eingestuft wird, wird dieser nicht weiter verwendet oder durch
einen ungefihrlichen Rohstoff ersetzt. Zudem wird immer gepriift, ob
kennzeichnungsfreie Rohstoffe anstelle kennzeichnungspflichtiger (d.h.
potenziell schadlicher) Rohstoffe verwendet werden kénnen.

WashTec Okobilanz

Die WashTec Okobilanz gliedert sich im Wesentlichen in die folgenden

zwei Bereiche:

1. Energie

Den groften Anteil am gesamten Energiebedarf bei WashTec hat die
Fahrzeugflotte mit 64 %. Alle von WashTec neu angeschafften Diesel-
Fahrzeuge werden mit Partikelfiltern ausgeriistet. Dadurch kann der
AusstoB an Partikeln je Fahrzeug um bis zu 99 % gesenkt werden. Zu-
dem wird durch die Ausstattung der Servicefahrzeuge mit GPS-Naviga-
tionssystemen, die eine optimierte Routenplanung erméglichen, der

Kraftstoffverbrauch so gering wie méglich gehalten.

Der Strom, den WashTec fur die Unternehmenszentrale und den Haupt-
produktionsstandort in Augsburg bezieht, wird zu 30% (Vorjahr: 30 %)
aus regenerativen Energien gewonnen. Dieser Wert liegt deutlich tber
dem bundesweiten Schnitt von 18 % (Vorjahr: 18 %). Dadurch tragt
WashTec aktiv dazu bei, radioaktive Abfille zu vermeiden und den Aus-

stoB von CO, zu verringern.



2. Abfall

Insgesamt fielen bei WashTec in Deutschland im Jahr 2012 durch
Ricknahmen von Altanlagen und Produktionsabfalle 2.100 Tonnen
Reststoffe an. Diese werden systematisch sortenrein erfasst. Durch die
Verwendung von Mehrwegsystemen im Logistikprozess und die konse-
quente Trennung der verwertbaren Reststoffe (z. B. Metalle und Bleche)
konnten die zu entsorgenden Mengen reduziert werden. Trotz niedrige-
rer Preise am Wertstoffmarkt konnten aus dem Verkauf dieser Reststoffe
im Jahr 2012 Erldse in Hohe von T€ 390 (Vorjahr: T€ 570) erzielt wer-
den. Demontierte Anlagen werden entweder wiederaufbereitet oder

von beauftragten Dienstleistern fachgerecht verwertet.

GoGreen Initiative

GoGreen ist ein weltweites Klimaschutzprogramm von Deutsche Post/
DHL, das den CO,-neutralen Versand von Briefsendungen erméglicht.
Emissionen, die wahrend des Transports entstehen, werden gemessen,
bilanziert und so weit wie méglich reduziert. lhren Kunden bietet die
Deutsche Post die Méglichkeit, CO,-Emissionen der Briefsendungen
auszugleichen, indem Klimaschutzprojekte wie Wasserkraftanlagen oder
Biomassekraftwerke unterstiitzt werden. Seit 2011 versendet WashTec
seine Briefe klimafreundlich mit GoGreen und leistet somit einen weite-

ren Beitrag zum Umweltschutz.

Zertifizierungen

WashTec ist nach EN 1SO 9001:2008 und 14001:2004 zertifiziert —
Normen, die weltweit anerkannte Anforderungen an verantwortungs-
bewusste Qualitats- und Umweltmanagementsysteme festlegen.
Dariiber hinaus ist WashTec SCC**:2006 zertifiziert. »SCC« steht fur
»Safety Certificate Contractors«. Diese Norm regelt alle Sicherheits-
vorschriften und Arbeitsbedingungen fiir technische Dienstleister
und schitzt die Gesundheit unserer Mitarbeiter.

Okologische Aspekte sind ein fester Bestandteil der Strategieplanung
von WashTec: von der Produktentwicklung bis hin zum Ressourcenma-
nagement in der Produktion. Bei WashTec werden zudem regelmaRig
gruppenweite Umweltziele festgelegt und MaBnahmen zu deren Errei-
chung verabschiedet, die in Projekten realisiert und gemessen werden.
Zielerreichung und Umweltmanagementsystem werden regelmaRig
Uberprift und in einem jahrlichen Management Review dargestellt. Ein
kontinuierlicher Verbesserungsprozess dient als Mittel zur Erreichung

der jeweils vom Unternehmen definierten Ziele.

Umweltschutz-Urkunde der Bayerischen Staatsregierung

Mit dem Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 nimmt
WashTec am »Umweltpakt Bayern« teil. Beim »Umweltpakt Bayern«
handelt es sich um eine freiwillige Vereinbarung zwischen der Bayeri-
schen Staatsregierung und der bayerischen Wirtschaft, die unter ande-
rem die Verpflichtung zur Erbringung zusatzlicher Umweltschutzleistun-
gen, die weit Uber die gesetzlichen MaRgaben hinausgehen, vorsieht.
Fir sein langjahriges Engagement im »Umweltpakt Bayern« ist WashTec
2011 mit der Umweltschutz-Urkunde der Bayerischen Staatsregierung

ausgezeichnet worden.
Stakeholder-Dialog

WashTec als nachhaltiges Investment

Aufgrund des nachhaltigen Geschaftsmodells ist die WashTec Aktie
Anlagebestandteil von Investmentfonds, die sich auf nachhaltiges In-
vestment fokussieren. WashTec hat im Jahr 2007 den »SRI Pass-Status«
als nachhaltiges Investment (Sustainable & Responsible Investment)
erhalten.

Nachhaltigkeitsbericht Der Konzern @
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Kundenzufriedenheit

Unser Ziel ist es, unseren Kunden jederzeit die bestméglichen Produkte
und Prozesse sowie den bestméglichen Service fiir ein erfolgreiches

Fahrzeugwaschgeschéft anzubieten.

Um zu Uberprifen, inwieweit wir diesem Ziel gerecht werden, fiihren
wir permanent Kundenzufriedenheitsbefragungen durch, in denen wir
die Zufriedenheit mit unseren Produkten (z.B. hinsichtlich Qualitét,
Preis-Leistungs-Verhdltnis, Einweisung in die Bedienung) und unserem
Kundenservice (z.B. hinsichtlich Qualitit, Reaktionszeit, Freundlichkeit)
Uberprifen. Sie haben ergeben, dass unsere Kunden mit der von uns
erbrachten Leistung durchgehend sehr zufrieden sind. Die Gesamtzu-
friedenheit der Kunden mit dem WashTec Service und unseren Produk-
ten ist gemaR der jiingsten Umfrage in Deutschland sehr hoch. Im Rah-
men dieser Umfrage wurden 2012 Gber 1.000 Serviceeinsatze und
Maschineninstallationen ausgewertet. Zudem wurden knapp 200 unse-
rer Chemie-Kunden befragt. Besonders zufrieden sind unsere Kunden
mit der Qualitat der Produktmontage (Note 1,6) und den Ersatzteillie-
ferungen (Note 1,2). Auch die Arbeitsqualitdt wird mit einer Note von
ca. 1,4 sehr gut bewertet. Keine Kategorie wurde schlechter als 2,0
bewertet (Bewertung nach Schulnoten).

Personal und Compliance

1. WashTec Ethik-Kodex

Seit 2005 gilt fir alle Unternehmen der WashTec Gruppe ein einheit-
licher Ethik-Kodex, der als ein zentrales Element von den Mitarbeitern
die Einhaltung aller Gesetze und Richtlinien (Compliance) fordert. Er
enthalt die wesentlichen Richtlinien fiir den Umgang der Mitarbeiter
untereinander sowie fiir den Umgang mit Kunden, Lieferanten, Beratern
und den o6ffentlichen Behérden. Die Fithrungskrafte der WashTec
Gruppe legen mit ihrer Unterzeichnung regelméaRBig ein Bekenntnis zur
Einhaltung der Richtlinien ab. Verst6Re werden verfolgt. Der WashTec
Ethik-Kodex steht unter www.washtec.de zum Download zur Ver-

flgung.

@ Der Konzern Nachhaltigkeitsbericht

2. Employee Handbooks

In allen auslandischen Tochtergesellschaften der WashTec Gruppe
werden zudem die wichtigsten Bestimmungen im Zusammenhang mit
Beschaftigungsverhéltnissen in sogenannten »Employee Handbooks«
geregelt. Sie enthalten z.B. Regelungen zur Gleichbehandlung, zur
Handhabung von Mitarbeiter-Beschwerden, zum Umgang der Mitarbei-
ter untereinander sowie allgemeine Regelungen zur Ausgestaltung des

Beschaftigungsverhdltnisses.

3. Interne Compliance Audits

Alle Abteilungen und Gesellschaften der WashTec Gruppe werden re-
gelmaBig in Form eines internen Compliance Audits auf die Einhaltung
aller anwendbaren internen und externen Richtlinien und Bestimmun-
gen Uberprift. Auftretende Abweichungen sollen so frihzeitig erkannt

und korrigiert werden.

4. Ausbildung und Personalentwicklung

Personalentwicklung spielt bei WashTec eine wichtige Rolle. WashTec
bietet allen Mitarbeitern die Méglichkeit, an internen und externen
WeiterbildungsmaRnahmen teilzunehmen. Sie beinhalten z.B. Fremd-
sprachenkurse oder Kurse in den gangigen Office-Programmen. Fiir die
Fortbildung der Mitarbeiter wird jahrlich ein eigenes Budget geplant.

Ein Grofteil der Mitarbeiter der WashTec Gruppe in den Tochtergesell-
schaften sind die Servicetechniker, die die Fahrzeugwaschanlagen instal-
lieren und regelmaRig warten. Die Servicetechniker sind in besonderem
MaRe dem Thema Sicherheit verpflichtet (Details hierzu finden Sie un-
ter dem Punkt »Sicherheit und Gesundheit«).

Am Hauptsitz des Unternehmens in Deutschland bietet WashTec die
Ausbildung zum Mechatroniker, zur/zum Kauffrau/-mann fiir Marketing-

kommunikation sowie zur/zum Informatik-Kauffrau/-mann an.



5. Mitarbeiterzufriedenheit

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wichtige Grundlage fiir
unseren wirtschaftlichen Erfolg. Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
z.B. in Deutschland spiegelt sich in der geringen Mitarbeiterfluktuation
sowie einer langen durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit wider.

6. Sicherheit und Gesundheit

Durch regelmaBige Schulungen zur Arbeitssicherheit, die ergonomische
Ausgestaltung von Arbeitsplatzen sowie drztliche Vorsorgeuntersuchun-
gen, z.B. im Rahmen der regelmaRig in Deutschland angebotenen
»WashTec Gesundheitstage«, leistet WashTec einen Beitrag zur Gesund-
heit der Mitarbeiter.

WashTec verfligt zudem im Rahmen der SCC-Zertifizierung Uber ein aus-
gepragtes Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Management-Sys-
tem. WashTec Servicetechniker sind in besonderem MalRe dem Thema
Sicherheit verpflichtet. Schwerpunkt der regelmaRBigen Trainings- und
ZertifizierungsmaBnahmen sind Schulungen zum Verhalten an der Tank-
stelle bei Vorbereitung und Durchfiihrung von Arbeiten im Rahmen von
Inbetriebnahme, Wartung und Service der Anlagen. Sdmtliche WashTec
Servicetechniker in Deutschland haben an einem von WashTec finan-
zierten Fahrsicherheitstraining teilgenommen. Die Einhaltung der
Sicherheitsvorschriften wird in regelmaRigen internen und externen
Audits iberwacht.

Bei der Reorganisation der Fertigungsabldufe und Investitionen in die
Produktionsstandorte wird besonderer Wert auf ergonomische Abldufe
und Werkzeuge gelegt. Auch die Zahl der Arbeitsunfélle bei WashTec

konnte in den vergangenen Jahren deutlich reduziert werden.

7. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Eltern liegt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf am Herzen.
WashTec leistet aktiv seinen Beitrag, um diesem Bedirfnis an Work-
Life-Balance fiir seine Mitarbeiter nachzukommen. Aus diesem Grund
ist WashTec mit einem Trager von Kinderbetreuungsstitten eine Ko-
operation eingegangen. Diese Vereinbarung sieht, neben einer Bevor-
zugung von Mitarbeitern bei der Vergabe von Betreuungsplédtzen, ins-
besondere einen finanziellen Zuschuss bei den Betreuungskosten durch

WashTec vor.

Gesellschaftliches Engagement — Bunter Kreis

Die Geburt eines behinderten Kindes, ein Herzfehler oder die Diagnose
Krebs, ein Unfall oder eine Erbkrankheit betrifft immer die ganze Fami-
lie und verdndert deren Leben schlagartig.

Bunter Kreis e.V., in Augsburg entstanden 1991, unterstiitzt behinderte
und kranke Kinder sowie deren Familien mit rund 70 Fachkréften in
dieser Situation umfassend: psychisch und sozial, medizinisch und

finanziell.

WashTec unterstiitzt den Bunten Kreis seit 1996 kontinuierlich als einer
der Hauptsponsoren mit Geld- und Sachspenden.

Nachhaltigkeitsbericht Der Konzern @
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Dr. Stefan Vieweg,
Mitglied des Vorstands

Die WashTec Aktie

Gutes Borsenjahr trotz groBer Unsicherheiten

Das Bérsenjahr 2012 war gepragt von starken Kursschwankungen, die
auf die Unsicherheiten beziiglich der méglichen Auswirkungen der Euro-
und Finanzkrise auf die Realwirtschaft zurtickzufiihren waren. Ange-
sichts positiver Unternehmensmeldungen und der Hoffnung auf eine
solide konjunkturelle Aufwartsentwicklung legte der deutsche Leitindex
DAX bis Mitte Madrz um rund 20% auf iiber 7100 Punkte zu. Die an-
schlieBende Verscharfung der Eurokrise und Diskussionen tiber den Ver-
bleib Griechenlands in der Eurozone sowie die Ausweitung der Krise
auf Italien und Spanien fiihrten danach jedoch zu groBer Erntichterung.
Der DAX fiel wieder unter die 6.000-Punkte-Schwelle. Erst ab Juni
beruhigte sich das Geschehen angesichts des Bekenntnisses der Politik
und der Europdischen Zentralbank zur Stabilitat des Euros. Die Risiko-
aufschlage auf die Zinsen der Staatsanleihen sanken und die Bérsen-
kurse kletterten wieder nach oben. Im September wurde wieder die
Marke von 7.000 Punkten beim DAX iibersprungen. Die Diskussion um
die sogenannte »fiskalische Klippe« in den USA und deren mogliche
Auswirkungen auf die Weltwirtschaft belasteten die Bérsenstimmung im
November. Nachdem sich jedoch eine zumindest voriibergehende Eini-
gung zu diesem Problem abgezeichnet hatte, zeigten die Bérsen bis
zum Jahresende nochmals eine Schlussrallye und viele Borsen beende-
ten das Jahr dicht an ihren Jahreshdchststinden. Der DAX verzeichnete
mit 7.612 Punkten einen Gewinn von iber 25%, der Nebenwerteindex
SDAX legte um 17 % auf 5.249 Punkte zu und die europdische Leit-
bérse Euro Stoxx 50 verbuchte einen Wertzuwachs von 11% auf 2.636
Punkte.

@ Der Konzern Die WashTec Aktie

Anstieg der WashTec Aktie um rund 26 % im Jahresverlauf
auf Niveau um € 9

Der Kursverlauf der WashTec Aktie wurde im Bérsenjahr 2012 zunachst
noch von den Auswirkungen der 2011 bekanntgegebenen Schwache
des Nordamerika-Geschéfts und der generell schwierigen Rahmenbe-
dingungen fiir das Waschanlagengeschéft gepragt. Entsprechend ver-
buchte die Aktie bereits am ersten Handelstag mit € 7,20 ihren Jahres-
tiefststand. Das Vertrauen der Anleger beziiglich einer baldigen Losung
der Probleme in Nordamerika und vergleichsweise solide operative
Kennzahlen fiihrten bis Mitte Februar zu einer signifikanten Erholung
des Borsenkurses auf € 9. Mit Bekanntgabe einer neuen Unternehmens-
strategie und einem positiven Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2012 auf
der Bilanzpressekonferenz Ende Marz stabilisierte sich der Kurs. Das
Jahreshoch wurde am 21. Mai mit € 9,45 erreicht. In den Folgemonaten
pendelte die WashTec Aktie in einem relativ engen Kurskorridor um ei-
nen Wert von € 9. Erst die Meldung personeller Verdnderungen im Vor-
stand sorgte Ende Juli fiir kurzzeitige Unsicherheiten und einen Rick-
gang des Kurses. Dem konnte das Unternehmen jedoch durch die
Bekanntgabe eines Aktienriickkaufprogramms und einer soliden opera-
tiven Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte entgegenwirken. Entspre-
chend erholte sich der Aktienkurs wieder und beendete das Bérsenjahr
am 28. Dezember 2012 bei € 9,03. Damit verzeichnete WashTec 2012

eine positive Kursperformance von rund 26 %.

Marktkapitalisierung iiber € 100 Mio.

Die Marktkapitalisierung der WashTec AG belief sich zum 31. Dezember
2012, bezogen auf eine unverdnderte Aktienzahl von 13.976.970 Stiick,
auf Mio. € 126,2. Um, wie geplant, mittelfristig in den SDAX aufge-



nommen zu werden, misste WashTec bei beiden Kriterien Markt-

kapitalisierung und Handelsvolumen unter den Top 110 gefiihrt werden.

Bezogen auf die Marktkapitalisierung erflillt WashTec dieses Kriterium
bereits mit Position 92 (Vorjahr: Position 96), beim Handelsvolumen
jedoch noch nicht ganz (Position 114; Vorjahr: Position 115). Das Un-
ternehmen ist auch zukiinftig bestrebt, das Interesse und damit den
Handel der WashTec Aktie im Geschéftsjahr 2013 weiterhin durch

geeignete Investor Relations-Aktivitdten zu erh6hen.

Kursentwicklung der WashTec Aktie 2012/2013
im Vergleich zum SDAX (indiziert)
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Zum 28. Februar 2013 notierte die Aktie bei € 10,80. Die Performance
seit Jahresanfang 2013 liegt damit bei 20% und ist besser als die des
SDAX (14 %) im Vergleichszeitraum.

Ausschiittungspolitik wird fortgesetzt

Auf der Basis eines Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Mai 2012
hat die Gesellschaft ihren Aktionéren fir das Geschaftsjahr 2011 keine
Dividende ausgeschiittet. WashTec hélt jedoch an seiner Ausschiit-
tungspolitik fest, nach der nachhaltig rund 40 % des Netto-Ergebnisses
ausgeschittet werden sollen. Voraussetzung hierfirr ist, dass ein konser-
vativer Verschuldungsgrad unter 1 eingehalten wird und der Gesell-
schaft ausreichende Mittel fiir den Ausbau der Marktposition und ein
moderates Wachstum zur Verfiigung stehen. Vor diesem Hintergrund
werden Vorstand und Aufsichtsrat der fiir den 15. Mai 2013 geplanten
Hauptversammlung voraussichtlich eine Dividendenausschiittung im
Einklang mit der bestehenden Ausschiittungspolitik zuziiglich einer
Sonderdividende sowie eine Ermdchtigung zum weiteren Riickkauf
eigener Aktien vorschlagen, nachdem das derzeitige Aktienriickkauf-

programm im Mai auslduft.

In Ausiibung der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 5. Mai
2010 hat der Vorstand der WashTec AG mit Zustimmung des Aufsichts-
rats am 14. August 2012 ein Programm zum Riickkauf eigener Aktien
beschlossen. Im Zeitraum bis zum 4. Mai 2013 kann die Gesellschaft bis
zu 400.000 eigene Aktien (dies entspricht ca. 2,86 % des Grundkapitals
der Gesellschaft) iber die Borse erwerben. Der Aktienrlickkauf spiegelt
die hohen Cashflows und die operative Profitabilitit des Unternehmens
wider und steht im Einklang mit der Ausschiittungspolitik der WashTec
AG. Per 28. Februar 2013 hat die Gesellschaft 40.423 eigene Aktien zu
einem durchschnittlichen Kurs von € 9,14 erworben. Details zum Ruick-
kauf kénnen auf der Investor-Relations Website der Gesellschaft unter

www.washtec.de eingesehen werden.

Die WashTec Aktie Der Konzern @

WashTec hélt an
Ausschiittungspolitik fest
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Mehrere Veranderungen in der Aktiondrsstruktur

Die Aktien der im Prime Standard gelisteten WashTec AG befinden

sich zum Uberwiegenden Teil im Besitz institutioneller Investoren mit
Schwerpunkt im angelsachsischen Raum und im tbrigen Europa. Dar-
Uber hinaus schlagt sich die starke Fokussierung der WashTec-Produkte
auf die Themen Umweltschutz und Nachhaltigkeit auch in einem Anteil
von Aktiondren nieder, die ihre Investitionen auf Grundlage klar defi-
nierter Nachhaltigkeitskriterien auswéhlen.

Aktionadrsstruktur

EQMC Europe Development
l Capital Fund plc. 16,2%

Sterling Strategic Value Limited 15,3%

_ Kempen Capital
= Management N.V. 111%

Leifina GmbH & Co. KG et al. 5,6%

Streubesitz 28,0%

Diversity Industrie

HO'dIng3 0% ? Investment AG fiir

Bank of N'ew York T langfr. Investoren, TGV 5,4%
Mellon Corporation 3,1% Lazard Fréres Gestion S.A.S. 5,0%
Setanta Asset Paradigm Capital Value Fund 3.8%

Management 3,5%

Quelle: Meldungen gemal WpHG

Im Geschaftsjahr 2012 hat WashTec mehrere Stimmrechtsmitteilungen
gemal WpHG erhalten: Setanta Asset Management Limited hat mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der WashTec AG am 24. Mai 2012
die Schwelle von 3% UGberschritten hat und an diesem Tag 3,5 % betrug.
Diversity Industrie Holding AG hat zum 19. Juni 2012 ebenfalls das Er-
reichen der 3%-Schwelle gemeldet und hielt an diesem Tag 3,0% der
Stimmrechte. Zudem hat die Leifina GmbH & Co. KG mitgeteilt, dass ihr

@ Der Konzern Die WashTec Aktie

Stimmrechtsanteil an der WashTec AG am 27. Juni 2012 die Schwelle
von 3% iberschritten hat und an diesem Tag 3,2 % betrug und am

27. Dezember 2012 die Schwelle von 5% (iberschritten hat und an die-
sem Tag 5,6 % betrug. Demnach halten 6 Investoren mindestens 5%
der Stimmrechte; 28 % der Anteilsscheine befinden sich im Streubesitz.
Gem. der Definition der Deutschen Borse liegt der Streubesitz sogar
bei 100%.

Aktive Investor Relations-Arbeit fortgefiihrt

Die in den vergangenen Jahren deutlich verstarkte aktive Investor Rela-
tions-Arbeit von WashTec wurde 2012 fortgefiihrt. Neben der ausfiihr-
lichen Quartalsberichterstattung wurden die Aktiondre der WashTec AG
Uber alle wichtigen Ereignisse zeitnah durch Meldungen und tber die
Internetseiten des Unternehmens informiert. Im Geschéftsjahr 2012 hat
der Vorstand den Kontakt zu Aktiondren und Journalisten sowie zur
Financial Community fortlaufend gepflegt und das Unternehmen auf
Roadshows und in einer Vielzahl von Einzelgesprachen institutionellen
Investoren in den wichtigsten Finanzhauptstddten Europas prasentiert.
Anlasslich der Veréffentlichungen des Unternehmens fanden eine Bi-
lanzpressekonferenz sowie Conference Calls fir Analysten und Investo-
ren statt. Darlber hinaus hat der Vorstand WashTec auf mehreren Ana-
lysten- und Investorenkonferenzen, wie z.B. der German Investment

Conference und dem Eigenkapitalforum, vertreten.

Die WashTec Aktie wird von Analysten renommierter Finanzinstitute
(Berenberg, BHF, Hauck & Aufhduser, HSBC Trinkaus & Burkhardt und
MM Warburg) regelmaRig analysiert und bewertet.

Die WashTec Aktie wird
von einer Reihe unabhan-
giger Analysten gecovered



Kenndaten der WashTec Aktie

2012 2011 2010
Jahresschlusskurs* € 9,03 7,35 914
Jahreshéchstkurs* € 9,45 11,09 9,30
Jahrestiefstkurs* € 7,20 6,46 7,30
Jahresanfangskurs € 716 910 7,61
Anzahl der Aktien am 31.12. Mio. Stick 14,0 14,0 14,0
Streubesitz am 31.12. % 28,0 43,2 43,2
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. € 126,8 103,4 127,8
Entwicklung tber das Jahr % +26 -19 +20
(zum Vergleich SDAX) % +17 -15 +45
Ergebnis je Aktie** € 0,72 -1,04 0,77
Dividende je Aktie € 0,00 0,31

*  Auf Basis der Xetra-Tagesschlusskurse
** Durchschnittliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien: rund 14,0 Mio. Stiick

Weitere Informationen und Kontakt:

Aktuelle Daten zur WashTec Aktie, ebenso wie ausfiihrliche Informa-
tionen tiber die WashTec Gruppe und ihre Produkte, finden Sie auf den

Internetseiten des Unternehmens unter www.washtec.de.

Dariber hinaus steht allen am Unternehmen und der Aktie Interessier-
ten auch die Investor Relations-Abteilung der WashTec AG zur Ver-

fligung unter:

Telefon: +49 821 5584-0
Fax: +49 821 5584-1135
E-Mail: washtec@washtec.de

Wir freuen uns tber einen Dialog mit lhnen!

Die WashTec Aktie Der Konzern @
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Konzernlagebericht

2012 im Uberblick

Kerneuropa

B Stabiles Marktumfeld in den Liandern Deutschland, Osterreich und
Schweiz sowie den nordeuropdischen Landern; einzelne Markte in
Stdeuropa sowie Benelux, Frankreich und GroRbritannien weiter
unter Druck

W Leichter Umsatzanstieg bei positiver Ergebnisentwicklung

B Umsatz: Mio.€ 246,5, EBIT: Mio.€ 19,2

Emerging Europe

W Positive Markt- und Umsatzentwicklung setzt sich fort
B Griindung einer eigenen Tochtergesellschaft in Polen
B Umsatz: Mio.€ 13,7, EBIT: Mio.€0,8

Nordamerika

B Erste Anzeichen fiir Marktstabilisierung, jedoch keine generelle
Erholung

B Umsatz- und Ergebnisverbesserung infolge der erfolgreichen
Restrukturierung sowie positiver Entwicklung des Direkt- und
Key Account-Geschafts

B Umsatz: Mio.€ 44,9, EBIT: Mio.€-0,2

Asien/Pazifik

W Stabile Entwicklung des australischen Markts

B Ausbau der lokalen Strukturen in China zeigt Erfolge:
Erste Maschinen verkauft

B Umsatz: Mio.€ 11,9, EBIT: Mio.€-0,7

@ Konzernlagebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen

Umsatz

EBIT

Bereinigtes EBIT
Netto-Cashflow

Umsatz

EBIT
Bereinigtes EBIT
Netto-Cashflow

Umsatz

EBIT
Bereinigtes EBIT
Netto-Cashflow

Umsatz

EBIT
Bereinigtes EBIT
Netto-Cashflow

Q1 2012

Mio.€0,1
| mio.€0,4
Mio.€7,4

Q2 2012

] io-€ 75,9

Mio. €5,1

[ mio.€4,8

Mio.€ 3,7

Q3 2012

s, o€ 74,5

Mio.€1,9

[ mio.€3,4

Mio.€ 4,5

Q4 2012

T mio. € 4.4

Mio. € 12,2

[ mio.€os

Mio.€7,8



Zahlreiche Angebote rund
um die Fahrzeugwdsche;
umfangreichstes Produkt-
portfolio in der Branche

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

1.1 Konzernstruktur und Geschiftstatigkeit

WashTec ist der fithrende Anbieter von innovativen Lésungen rund

um die Fahrzeugwdsche weltweit. Das Produktprogramm von WashTec
umfasst alle Arten von Fahrzeugwaschanlagen sowie dazugehorige
Peripheriegerdte, Waschchemie und Wasserriickgewinnungssysteme.
Daneben bietet WashTec umfassende Serviceangebote Uber die ge-
samte Lebensdauer der vertriebenen Produkte an — hierzu gehdren
neben der Wartung der Anlagen auch Betreibermodelle sowie die
Vermittlung von Finanzierungen fir die Anlagen. Hauptumsatztrager

sind Portalwaschanlagen und Service.

Umsatz nach Produkten in Mio. €, 2012

Neumaschinen und Gebrauchtmaschinen

P mio.€170,0

Portalwaschanlagen
SB-Waschanlagen
Nutzfahrzeugwaschanlagen
WaschstraBen

Wasseraufbereitungssysteme

Ersatzteile und Service

I mio-€ 901

Full-Service
Call-out Service
Ersatzteile

Chemie

[ mio.€29,8

Betreibergeschift und Sonstiges

I mio.€116

WashTec Carwash Operations
WashTec Financial Services

Geschifts- und Rahmenbedingungen Konzernlagebericht @
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1.1.1 Konzern- und Organisationsstruktur

WashTec AG
Augsburg, Deutschland

WashTec Carwash Operations GmbH
Augsburg, Deutschland

AUWA-Chemie GmbH "
Augsburg, Deutschland

WashTec Holding GmbH

Augsburg, Deutschland
I

WashTec Financial Services GmbH
Augsburg, Deutschland

Augsburg, Deutschland

WashTec Cleaning Technology GmbH

USA

Mark VIl Equipment Inc. ©

WashTec Denmark AS #
Déanemark

WashTec Italia Srl.
Italien

WashTec Cleaning Technology GmbH
Osterreich

WashTec France SAS
Frankreich

WashTec Spain SA
Spanien

WashTec UK Ltd.
GroBbritannien

WashTec Nordics AB
Schweden

WashTec Benelux ?
Niederlande

WashTec Cleaning Technology SA®
Spanien

California Kleindienst Ltd. ®
GroBbritannien

WashTec Cleaning Technology s.r.0.?

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co. Ltd., China

WashTec Australia Pty Ltd.

WashTec Benelux Administrative B.V. Zoetermeer,
Niederlande und WashTec Benelux N.V., Brissel,
Belgien, deren Ergebnisse in WashTec Benelux B.V.
Zoetermeer, Niederlande enthalten sind.

@ Geschifts- und Rahmenbedingungen Konzernlagebericht

6)

Tschechien Australien
WashTec Polska Sp. z.0.0.
Polen
V" Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag 3 Gesellschaft ist derzeit inaktiv
2 Gesellschaft bildet Teilkonzern mit Benelux Car- 4 Inkl. Betriebsstatte Norwegen
wash Management B.V., Zoetermeer, Niederlande, ® WashTec Cleaning Technology GmbH 90 %,

WashTec Holding GmbH 10 9%
Inkl. Tochtergesellschaft WTMVII Cleaning
Technologies Canada, Inc. in Kanada



WashTec AG iibernimmt als
Konzernobergesellschaft
Aufgaben der strategischen
Unternehmensfiihrung und
Unternehmenssteuerung

WashTec AG

Die WashTec AG Gbernimmt als Konzernobergesellschaft Aufgaben der
strategischen Unternehmensfithrung und Unternehmenssteuerung fiir
alle nachgegliederten Tochterunternehmen.

Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage ausschlieBlich aus der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Tochtergesellschaften. Die folgenden Ausfiihrungen bezie-
hen sich daher im Wesentlichen auf den Konzern. Auf die WashTec AG
wird, soweit erforderlich, besonders eingegangen. Tochtergesellschaften
der WashTec AG sind die AUWA-Chemie GmbH, die WashTec Holding
GmbH und die WashTec Carwash Operations GmbH. Zwischen der
WashTec AG und der AUWA-Chemie GmbH sowie der WashTec Car-
wash Operations GmbH bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

WashTec Holding GmbH

Die operativen Beteiligungen der WashTec Gruppe sind, mit Ausnahme
der AUWA-Chemie GmbH und der WashTec Carwash Operations
GmbH, unter der WashTec Holding GmbH mit Sitz in Augsburg zusam-
mengefasst. Zwischen der WashTec Holding GmbH und der WashTec
Financial Services GmbH sowie der WashTec Cleaning Technology
GmbH bestehen Ergebnisabfithrungsvertrage.

WashTec Cleaning Technology GmbH

In der WashTec Cleaning Technology GmbH mit Sitz in Augsburg wird
der groBte Teil des operativen Geschifts abgewickelt. Hier erfolgen Ent-
wicklung, Herstellung, Vertrieb und Service der wesentlichen Produkte
der WashTec Gruppe. Von der operativen Gesellschaft aus werden die
Tochtergesellschaften und die selbststindigen Vertriebspartner im Aus-
land beliefert und betreut.

Auslandische Tochtergesellschaften

Die WashTec Gruppe ist in allen wesentlichen Markten Kerneuropas,
Nordamerikas sowie in Asien/Pazifik mit eigenen Tochtergesellschaften
vertreten. Tochtergesellschaften in den USA, Kanada, Australien, China,
Spanien, GroRbritannien, Frankreich, Belgien, Danemark/Norwegen,
Schweden, Polen, Osterreich, Italien und den Niederlanden iiberneh-
men Vertrieb und Service flir WashTec Produkte. Dariiber hinaus mon-
tiert die Tochtergesellschaft in den USA Fahrzeugwaschanlagen, tiber-
wiegend flr den nordamerikanischen Markt. Die Gesellschaft in China
dient zudem als Lieferant von Komponenten und montiert Anlagen fir
die Mdrkte im Segment Asien/Pazifik. Die Tochtergesellschaft in Tsche-

chien fertigt Komponenten fir die Endmontage in Augsburg.

WashTec Financial Services GmbH

Die WashTec Financial Services GmbH vermittelt den Kunden der
WashTec Gruppe individuelle Instrumente zur Finanzierung von
WashTec Produkten. Sie erhélt fir die Vermittlung der Finanzierungen
eine Provision von den jeweiligen Kreditgebern, bei denen es sich in

der Regel um Leasinggesellschaften handelt.

AUWA-Chemie GmbH

Die AUWA-Chemie GmbH entwickelt, produziert und vertreibt Chemie-
produkte fiir Fahrzeugwaschanlagen mit einer eigenen Vertriebsorgani-
sation in Deutschland und Vertriebspartnern in ganz Europa.

WashTec Carwash Operations GmbH

Die WashTec Carwash Operations GmbH tbernimmt fiir Kunden den
Betrieb von Waschanlagen in deren Namen und auf deren Rechnung.
Zusatzlich bietet die Gesellschaft zahlreiche andere Dienstleistungen

wie z.B. Profitabilitats- und Standortanalysen an.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen Konzernlagebericht @

Konzernlagebericht



Konzernlagebericht

WashTec ist global présent
und beschéftigt weltweit
iiber 1.600 Mitarbeiter

Komponentenfertigung
in China und Tschechien;
Endmontage in Augsburg
(Deutschland), Denver
(USA) sowie Shanghai
(China)

1.1.2 Standorte

Die WashTec Gruppe ist global prasent. Weltweit beschéftigt WashTec
Uber 1.600 Mitarbeiter und hat eigene Tochtergesellschaften in allen
wesentlichen Méarkten in Kerneuropa, Nordamerika sowie Asien/Pazifik.
Dariiber hinaus verfligt WashTec iiber ein breites Netz von selbststan-
digen Vertriebspartnern und ist so insgesamt in rund 60 Landern der
Welt vertreten.

Anfang 2012 wurde in Polen eine weitere Gesellschaft, die WashTec
Polska Sp. z.0.0., mit Sitz in Warschau, gegriindet. Hierdurch ist

WashTec in der Lage, die polnischen Kunden vor Ort direkt zu betreuen.

1.1.3 Produktion, Beschaffung und Logistik

WashTec verfligt Uber eine internationale Beschaffungs- und Produk-
tionskette mit Tochtergesellschaften in China, Tschechien, den USA
und Deutschland. Die Wertschépfung an den Produktionsstandorten

in Augsburg, Denver und Shanghai besteht vorwiegend aus der End-
montage von vorgefertigten Komponenten, die unter anderem von der
tschechischen Tochtergesellschaft hergestellt werden. Samtliche Pro-
dukte werden unter Anwendung zeitgeméaBer Fertigungsmethoden pro-
duziert. Kapazitatsanpassungen am Produktionsstandort in Augsburg
kénnen zum Teil durch die Ausnutzung der Jahresarbeitszeitmodelle so-
wie Uber den Auf- und Abbau von Leiharbeitnehmern vorgenommen
werden.

Das gesamte Produktprogramm von Fahrzeugwaschanlagen fir Europa
wird in Augsburg, Deutschland, endmontiert. Zudem werden Kompo-
nenten aus China und Tschechien bezogen oder dort hergestellt. Die
Endmontage der Fahrzeugwaschanlagen fur den nordamerikanischen
Markt erfolgt in Denver, USA, und in Shanghai, China, fir die Markte
im Segment Asien/Pazifik.

@ Konzernlagebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen
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® WashTec/Mark VII direkt
© Wesentliche Vertriebspartner
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Daneben werden an zwei kleineren Standorten in Deutschland Steue-
rungen fiir die gesamte Gruppe (Recklinghausen) und Waschchemie
(Grebenau) produziert.

Mit Lieferanten von Kernkomponenten sind langfristige Lieferverein-
barungen abgeschlossen. In der Supply Chain-Organisation der Gruppe
sind alle Organisationseinheiten von der Auftragsklarung Gber den Be-
zug der Teile und Auftragsdurchlauf in der Produktion bis zur Ausliefe-
rung der Anlagen unter einheitlicher Verantwortung zusammengefasst.
Die europdische Ersatzteilversorgung erfolgt zentral aus Lagern externer
Logistikdienstleister.

1.2 Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die
WashTec AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der WashTec
AG besteht reguldr aus zwei Mitgliedern. Er leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung, legt die strategische Ausrichtung fest und ver-
folgt das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der ge-
maB Satzung aus sechs Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat bestellt,

berdt und Giberwacht den Vorstand.

Als konzernfiihrende Gesellschaft bestimmt die WashTec AG die Unter-
nehmensstrategie und die Gbergeordnete Steuerung, die Ressourcen-
allokation und die Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des
Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den
Aktiondren. Ubergeordnetes Ziel von WashTec ist die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswertes. Diesem Anspruch folgt die unterneh-
mensinterne Steuerung der Gesellschaft tiber ein wertorientiertes Ma-
nagementsystem. Dieses umfasst ein integriertes Controllingkonzept,
Ziel-Kennzahlen zur Steuerung sowie eine Vielzahl von MaRnahmen zur
Sicherung von nachhaltig profitablem Wachstum, Effizienzsteigerung
und effizientem Kapitalmanagement. Vorstand und Aufsichtsrat des

Unternehmens definieren die Unternehmensstrategie und die daraus

@ Konzernlagebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen

resultierenden Zielvorgaben, die liber alle Verantwortungsebenen
des Konzerns in allen Geschéftseinheiten etabliert sind.

Die Uberwachung erfolgt tiber regelmiRige Gremiensitzungen aller
Berichtseinheiten. Hierzu zdahlen auch monatliche, erweiterte Vor-
standssitzungen mit Bereichsverantwortlichen, regelméRige interna-
tionale Management-Meetings mit allen Verantwortungstragern der
operativen Gesellschaften, Strategie- und Jahresplanung inklusive In-
vestitionsplanung, Produktions- und Kapazitatsplanung, regelmaBiges
Reporting und Prognoserechnungen, laufende Marktanalyse sowie
regelmaRige Umsatz-, Absatz-, Auftrags- und Marktanteilsanalysen.
In diesem Zusammenhang werden sdmtliche Investitionsprojekte
gesondert gepriift und tiber den Etablierungszeitraum verfolgt. Port-
foliooptimierungen wie z.B. Firmeniibernahmen durchlaufen einen
sehr detaillierten Due-Diligence-Prozess, der ebenfalls auf Bereichs-
und Vorstandsebene geprift wird.

1.3 Markt fiir Fahrzeugwasche
Wesentliche Markttreiber

Okonomie: Anstieg der Anzahl zugelassener Fahrzeuge und der
Lohnkosten, Steigerung des Pro-Kopf-Einkommens

Die Zahl der zugelassenen Fahrzeuge stieg bis zum Beginn der Finanz-
und Konjunkturkrise weltweit kontinuierlich an; insbesondere in Ost-
europa und Asien waren lberdurchschnittliche Wachstumsraten zu ver-
zeichnen. Nach dem Einbruch der Absatzzahlen infolge der Finanz- und
Konjunkturkrise steigen die Pkw-Verkaufszahlen in vielen Regionen der
Welt mittlerweile wieder an, der europdische Automarkt entwickelt
sich derzeit jedoch schleppend. Auch bei den Fahrzeugbestianden wird
ein kontinuierliches Wachstum erwartet. Diese Faktoren kdnnen neue
Impulse fiir das Fahrzeugwaschgeschaft geben und die Nachfrage

nach Fahrzeugwaschanlagen steigern (Quellen: HSBC Global Research
»The World in 2050« - Januar 2011; CAR Universitdt Duisburg-Essen —
2010/2012; Data Monitor European Automotive Markets Database —
2010).

Steigende Fahrzeuganzahl
und wachsende Anforde-
rungen an Technologie und
Komfort als Treiber fiir
automatisierte Fahrzeug-
wdsche



Eine Verteuerung des Faktors Arbeit, die Steigerung des Pro-Kopf-Ein-
kommens und der insbesondere in den Emerging Markets schneller
ansteigende Fahrzeugbestand sowie der daraus folgende Ubergang von
der Handwdsche zur automatisierten Wasche eréffnen nachhaltiges
Marktpotenzial in diesen Regionen.

Technologie/Komfort: Steigende Anforderungen an Geschwindigkeit,
Komfort und Qualitdt der Wasche

Die automatische Fahrzeugwasche ist im Vergleich zur Handwasche
deutlich schonender fir den Autolack und erzielt in der Regel eine ho-
here Waschqualitdt. Hinzu kommt, dass die Wasche in einer Fahrzeug-
waschanlage deutlich weniger Zeit in Anspruch nimmt als die manuelle
Wasche. Steigende Anspriiche an die Waschqualitdt in Verbindung mit
geringeren Warte- und Durchlaufzeiten werden zukiinftig zu einer ge-
steigerten Akzeptanz der automatisierten Wasche fiihren. Hinzu kommt,
dass die maschinelle Fahrzeugwasche die Umwelt schont, da sie Frisch-
wasser spart und sonstige Stoffe, wie z.B. Shampoo und Ole, in einem
geschlossenen Kreislauf verbleiben und so nicht ins Erdreich oder das

Grundwasser gelangen kdénnen.

Okologie: Zunehmende Verschirfung und Umsetzung von Umwelt-
schutzvorschriften - Frischwasser als begrenzte Ressource

Die Bedeutung von Frischwasser als begrenzte und teure Ressource
und auch das Umweltbewusstsein nehmen weltweit zu. Ein deutlich
reduzierter Frischwasserverbrauch sowie die Vermeidung der Verunrei-
nigung des Grundwassers durch Schmierstoffe und Waschchemie sind
Treiber fiir die Installation von Fahrzeugwaschanlagen mit Wasserriick-

gewinnung.

Weitere Trends und Einfliisse:

W Alternative Fahrzeugantriebe: Bisher hat sich kein klarer Favorit
bei zukiinftigen Antriebskonzepten (z.B. Hybrid/Elektro) heraus-
kristallisiert und die Entwicklung geht nur langsam voran, so dass
auch unklar bleibt, an welchem Ort die »Fahrzeugbetankung« zu-
kinftig erfolgen wird. Die Gesellschaft geht jedoch davon aus,

dass die Tankstelle mittelfristig nicht an Bedeutung verlieren wird.

W Alternative individuelle Mobilitadtskonzepte (z.B. Car-Sharing
Modelle): Die hierfiir vorgehaltenen Fahrzeuge werden ebenfalls

betankt und von den Anbietern oder Nutzern gewaschen.

B Demographische Entwicklung: Eine zunehmend alternde Bevélke-
rung kann zu einer verstarkten Nachfrage nach einfach zu bedienen-
den Produkten fiihren.

Die Gesellschaft verfolgt die Entwicklung dieser und anderer Trends auf-
merksam, um friihzeitig auf sich dandernde Gegebenheiten reagieren zu

kénnen.

1.4 Unternehmensstrategie und Ziele

Die Unternehmensstrategie der WashTec Gruppe ist darauf ausgerichtet,
die Positionierung als der fiihrende Anbieter von innovativen Lésungen
rund um die Fahrzeugwésche weltweit auch in Zukunft aufrechtzuerhal-
ten. Grundlage der Markt- und Technologieflihrerschaft ist die tiber
40-jahrige Erfahrung von WashTec im Fahrzeugwaschsegment. Durch
einen installierten weltweiten Waschanlagenbestand von deutlich tiber
30.000 Maschinen generiert das Unternehmen nachhaltige Umsatz-
erlose tber die gesamte Wertschopfungskette der Fahrzeugwaschaktivi-
taten. Dies umfasst einerseits das gesamte Maschinenportfolio, eine
breit diversifizierte Servicepalette, die Unterstlitzung bei Finanzierungs-
modellen sowie die Belieferung mit Spezialchemie fir die Fahrzeugrei-
nigung und -pflege. Dariiber hinaus betreibt WashTec in Einzelfdllen

auch ganze Autowaschanlagen selbst.
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Wiederkehrende

Umsétze durch

groRte installierte

Maschinenbasis,

hohe Markteintritts-
Hohe Rentabilitat barrieren und her- / Innovatives,
und Cashflows; vorragende Kun- wettbewerbsfahiges
Starker Fokus auf denbeziehungen und vollstindiges
Wertschopfung Produktsortiment
fur Aktionéare rund um die

Fahrzeugwasche

Fokussierung auf Gl.obaler Auftritt
EffizienzmaRnahmen mit ausgepragter

unter Beweis gestellt; (.) WashTec regionaler

Ausweitung der E?<pertise durc.h
globalen Produktion direkten Vertrieb
und Beschaffung und Service

Wachstumspotenzial Langjéhriges .
durch zunehmende Know-how aus tiber
Akzeptanz der 40 Jahren Erfahrung
automatischen im Bereich

o Hohe Kompetenz .
Fahrzeugwasche Fahrzeugwasche

in Bezug auf
Nachhaltigkeit und
umweltfreundliche
Produkte

WashTec ist als einziger Anbieter der Branche auf allen Kontinenten in
rund 60 Landern prasent und verfiigt tber einen starken regionalen
Marktzugang durch direkte Vertriebs- und Serviceaktivitdten. Das Kern-
geschaft ist in Europa und Nordamerika angesiedelt, strategisches Ziel
ist es jedoch, in den zuklnftigen Wachstumsregionen der Schwellenlan-
der mit Schwerpunkt Asien und Osteuropa besonders stark zu expan-

dieren. Gerade in den Emerging Markets wie z.B. Asien hat in der jiin-

geren Vergangenheit die Zahl der Fahrzeuge sehr deutlich zugenommen.

Ein steigendes Umweltbewusstsein sowie eine Verscharfung der Regu-
larien bei der Fahrzeugwasche in einigen Landern kommen der auto-
matischen Fahrzeugwasche aufgrund der hohen Nachhaltigkeit der
angebotenen Produkte zugute. Aufgrund seiner Erfolgsgeschichte als
innovatives und etabliertes Unternehmen verfiigt WashTec iiber ein ein-
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zigartiges Kundennetzwerk. Der Investitionsbedarf und unsere groBe
installierte Basis stellen fir potenzielle Wettbewerber hohe Markt-
eintrittsbarrieren dar. Unternehmensziel der WashTec Gruppe ist, die
Profitabilitat in den kommenden Jahren weiter und nachhaltig zu
steigern.

Der Fokus der Geschéftspolitik liegt auf Zufriedenheit und der Schaffung
von Mehrwert fiir den Kunden. Und zwar sowohl bei den Betreibern als
auch bei den Waschkunden.

WashTec ist Marktfiihrer im Fahrzeugwaschgeschéft. Es ist das Ziel der
Gesellschaft, diese Marktftihrerschaft zu halten. Dies beinhaltet neben
der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Markteinfiihrung von Pro-
duktinnovationen ebenso die gezielte, internationale Marktbearbeitung,
insbesondere in den Emerging Markets. Durch »Operational Excel-
lence«<-MaBnahmen sollen Prozesse optimiert, die Produktivitat ge-
steigert und damit die positive Profitabilititsentwicklung nachhaltig
gestaltet werden.

1.4.1 Unternehmensziele

WashTec wird die unterschiedlichen Marktgegebenheiten und die
eigene, starke Marktposition sowie seine solide Bilanzstruktur fokussiert
nutzen, um die eigene Positionierung im Interesse der Kunden, Aktio-
ndre und Mitarbeiter nachhaltig auszubauen. Dazu gehéren insbeson-
dere die folgenden Punkte:

1 Wachstum durch verstarkte Innovation, weitere Internationalisierung
des Geschéfts und zunehmende Professionalisierung der Prozesse.

2 Kontinuierliche Optimierung der Kostenstruktur durch intelligente
und internationale Beschaffung und Fertigung.

3 Ausbau unserer Marktposition in Nordamerika.

Konsequente Weiterentwicklung des HSE Standards (Health, Safety,
Environment) durch Umsetzung der WashTec Safety Rules und Erho-
hung des Qualitatsstandards in der Gruppe.

Marktfiihrerschaft soll
durch gezielte Marktbe-
arbeitung und positive
Profitabilitatsentwicklung
gehalten werden



1.4.2 Finanzielle ZielgroBen und Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung verwendet das Unternehmen im Wesent-

lichen die folgenden Kennzahlen und weiteren Leistungsindikatoren:

Wesentliche Kennzahlen zur Planung und Steuerung des Unter-
nehmens

B EBIT-Rendite (EBIT/Umsatz)
W Betriebsergebnisse (EBIT) je Segment

B Netto-Umlaufvermégen (kurzfr. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen + Vorrdte — kurzfr. Schulden aus Lieferungen und
Leistungen)

B Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) und Gearing
(Netto-Finanzverschuldung/Eigenkapital)

W Cashflow aus operativer Tatigkeit

B ROCE [EBIT/(Gesamte Aktiva — kurzfristige Schulden — Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente)]

Weitere Leistungsindikatoren
B Mitarbeiterfluktuation und durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
B Kundenzufriedenheitsbefragungen und -analysen

WashTec fiihrt regelméRig Befragungen durch, in denen die Zufrieden-
heit mit den Produkten und dem Kundenservice von WashTec lberpriift
wird. Sie haben ergeben, dass die befragten WashTec-Kunden mit der

erbrachten Leistung durchgehend sehr zufrieden sind.

Mehrjahresvergleich wesentlicher Kennzahlen

zur Planung und Steuerung

Rundungsdifferenzen méglich 2012 2011* | 2010
EBIT in Mio.€ 19,2  -10,4 20,3
EBIT-Rendite in % 64 35 7,6
Eigenkapitalquote in % 46,0 = 38,6 = 435
Gearing** 0,10 0,32 0,28
Cashflow aus operativer Tatigkeit in Mio. € 231 17,2 291
Netto-Umlaufvermégen in Mio. €*** 731 755 68,2
ROCE in %**** 170 | 16,3 19,9

*  Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

Netto-Finanzverschuldung/Eigenkapital

*** Kurzfr. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate — kurzfr. Schulden aus
Lieferungen und Leistungen

**** »Return On Capital Employed« = bereinigtes EBIT/(Gesamte Aktiva — kurzfristige Schulden —

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente); auf Basis gleicher Dividendenzahlungen

*%

Der Mehrjahresvergleich zu Mitarbeiterfluktuation und durchschnitt-
licher Betriebszugehérigkeit ist unter dem Abschnitt »Mitarbeiter« dar-
gestellt.

1.5 Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
(inkl. Corporate-Governance-Bericht)

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiih-
rung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der
WashTec AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung gemaR § 289a
Abs. 1 HGB Uber die Unternehmensfiihrung. Zugleich berichten Vor-
stand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate-
Governance-Kodex (»Kodex«) Uber die Corporate Governance des Un-

ternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG identifizieren sich mit den
Zielen des Kodex, die eine verantwortungsvolle, transparente und auf
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes gerichtete Unterneh-
mensfiihrung und -kontrolle férdern.

Geschifts- und Rahmenbedingungen Konzernlagebericht m
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WashTec AG erfiillt im
Wesentlichen die Empfeh-
lungen des Kodex

Aufsichtsrat auf sechs
Mitglieder erweitert;
Ausschiisse eingerichtet

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG befassen sich regelmaRig mit
der Erfillung der Vorgaben des Kodex. Die WashTec AG hat sich nach
sorgféltiger Abwagung entschieden, nicht alle Empfehlungen des Kodex
umzusetzen. Stattdessen verfolgt die Gesellschaft den Weg weiter, Cor-
porate Governance dort konsequent anzuwenden, wo sie der GroRe,
Art und Struktur des Unternehmens gerecht wird. Im Wesentlichen
werden jedoch die Empfehlungen und Anregungen des Kodex in seiner
Fassung vom 15. Mai 2012 erfiillt.

Abweichungen von einzelnen Empfehlungen des Kodex wurden in der
Entsprechenserklarung zum Kodex vom 11. Dezember 2012 durch Vor-
stand und Aufsichtsrat offengelegt.

Die Entsprechenserklarung ist auch auf der WashTec Internetseite
(www.washtec.de) im Bereich »Investor Relations« veroffentlicht. Nicht
mehr aktuelle Erklarungen zur Corporate Governance sind fiir einen
Zeitraum von mindestens fiinf Jahren auf der Internetseite der Gesell-

schaft zuganglich.

1.5.1 Unternehmens- und Fiihrungsstruktur

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht infolge der Erweiterung durch den Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 10. Mai 2012 satzungsgemaR aus sechs Mit-
gliedern. Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und unter Be-
achtung der Vorgaben des Kodex wurden ein Priifungsausschuss, ein
Personalausschuss und ein Nominierungsausschuss gebildet. Die Aus-
schiisse haben die Aufgabe, Themen und Beschliisse der Aufsichtsrats-
sitzungen vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbe-
fugnisse wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat libertragen worden sind. Auf
Basis seiner jeweiligen Expertise nimmt jedes Mitglied, im Rahmen der
Gesamtverantwortung des Aufsichtsrats, Aufgaben innerhalb der Aus-
schiisse wahr. Dem Priifungsausschuss gehoren Herr Dr. Liebler (Vorsit-
zender), Herr GroBe-Allermann und Herr Busch an, wobei Herr Dr. Lieb-
ler aufgrund seiner besonderen Kenntnisse und Erfahrungen auch die

Rolle des »Financial Expert« tibernimmt. Im Personalausschuss sind Herr
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Busch als Vorsitzender sowie die Herren Lacher und Pedrazzini als wei-
tere Mitglieder vertreten. Der Nominierungsausschuss besteht aus den
Herren GrofRe-Allermann (Vorsitzender), Dr. Liebler und Dr. Hein. Wei-
tere Details zu den Aufgaben der Ausschisse finden Sie im Bericht des
Aufsichtsrats.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich am Unterneh-
mensgegenstand, der GréRe des Unternehmens und der Zusammenset-
zung der Belegschaft sowie der internationalen Geschaftstatigkeit von
WashTec. Entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Kodex hat
der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen.

Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung diese
Ziele bereits weitgehend und beabsichtigt, die beschlossenen Ziele auch
bei der nachsten turnusmaBigen Neubesetzung des Aufsichtsrats oder
bei einem vorherigen Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds bei sei-
nen Wahlvorschldgen zu berticksichtigen. Entsprechendes gilt fir An-

trage im Falle der gerichtlichen Bestellung.

Bei Wahlvorschldgen an die zustindigen Wahlgremien werden keine
Personen berticksichtigt, die wahrend der reguldren Amtszeit als Auf-
sichtsratsmitglied der Gesellschaft das 75. Lebensjahr vollenden wiirden
(vgl. 8 1.3 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der Gesellschaft).

Der Aufsichtsrat iberwacht und berédt den Vorstand bei der Fiihrung der
Geschifte. In regelmaRigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat die Ge-
schéftsentwicklung und Planung sowie die Strategie und deren Umset-
zung. Er behandelt die Quartals- und Halbjahresberichte und billigt den
Jahresabschluss der WashTec AG sowie den Konzernabschluss. Der Jah-
resabschluss der WashTec AG ist mit der Billigung durch den Aufsichts-
rat festgestellt, da ein Hauptversammlungsbeschluss gem. § 172 AktG
nicht erfolgt. Der Aufsichtsrat iberwacht die Einhaltung der Rechtsvor-
schriften, behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen
Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance). In seinen Aufgaben-
bereich fallen weiterhin die Bestellung der Mitglieder des Vorstands

sowie die Festlegung ihrer Ressorts. Darlber hinaus beschlief’t und



Uberprift der Aufsichtsrat unter anderem auch regelmaBig das Ver-
gutungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wichtigsten Vertrags-
elemente (Ziffer 4.2.2 des Kodex). Wesentliche Vorstandsentscheidun-
gen — z.B. Akquisitionen, Desinvestitionen und Finanzmanahmen —

sind an seine Zustimmung gebunden.

Die Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung geregelt, ins-
besondere in Bezug auf Einberufung und Durchfiihrung der Sitzungen,
die Beschlussfassung sowie zum Umgang mit Interessenkonflikten.

In einer Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die
Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkeiten der Vor-
standsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegen-
heiten, die zustimmungspflichtigen Geschéfte sowie die erforderliche

Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlissen, geregelt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens

eng zusammen. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen sind, traten
nicht auf. Die unabhéngige Beratung und Uberwachung des Vorstands

durch den Aufsichtsrat war und ist jederzeit gewahrleistet.

Vorstand

Der reguldr aus zwei Mitgliedern bestehende Vorstand der WashTec AG
ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse gebunden und
orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts. Er legt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Grundsétze der
Unternehmenspolitik fest und ist fiir die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets,
die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Geschaftsfihrung der
Bereiche verantwortlich. Der Vorstand hat ferner fir die Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und unternehmensinter-
nen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch alle
Konzernunternehmen hin. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend ber alle fir die Gesellschaft und den Konzern

relevanten Fragen der Strategie und Strategieumsetzung, der Planung,

der Finanz- und Ertragslage, der Compliance sowie der Risikolage und
des Risikomanagements.

Seit dem Ausscheiden von Herrn Kriiger und Herrn Khorram mit Ablauf
des 31. Juli 2012 bis zum Beginn der Bestellung der neuen Vorstands-
mitglieder, Herr Dr. Jiirgen Rautert und Herr Dr. Stefan Vieweg, zum

1. Januar 2013 gehdrte dem Vorstand, im Rahmen der Entsendung des
Aufsichtsratsmitglieds Herrn Michael Busch, nur eine Person an. Nach-
dem die neuen Vorstiande ihre Arbeit aufgenommen haben, war Herr
Busch noch fiir eine Ubergangszeit von zwei Monaten als Sprecher des
Vorstands tatig. Anfang Marz 2013 ist Herr Busch in den Aufsichtsrat
zuriickgekehrt. Herr Rautert leitet die Bereiche Vertrieb, Service, Supply
Chain, Produktmanagement sowie Entwicklung und fungiert als Spre-
cher des Vorstands. Herr Vieweg zeichnet fiir die Ressorts Finanzen,
Qualitatswesen, IT, Personal, Investor Relations, Recht und Corporate
Audit verantwortlich.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte (»Directors' Dealings«)
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a des
Wertpapierhandelsgesetzes verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRe-
rung von Wertpapieren der WashTec AG oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mit-
glied und den ihm nahestehenden Personen getétigten Erwerbs- und
VerauRerungsgeschéfte die Summe von € 5.000 innerhalb eines Kalen-
derjahrs erreicht oder Ubersteigt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wur-
den der Gesellschaft keine entsprechenden Geschafte gemeldet.

Samtliche Directors' Dealings werden auf der Website des Unterneh-
mens unter www.washtec.de im Bereich »Investor Relations« verdffent-
licht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Massimo Pedrazzini, Mitglied des Aufsichtsrats der WashTec AG, hielt
zum 31. Dezember 2012 2.251 Aktien der WashTec AG, die er bereits
vor seiner Wahl in den Aufsichtsrat erworben hatte. Herr Pedrazzini ist

Prasident des Verwaltungsrats von Sterling Strategic Value Limited, die
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Ausfiihrliche Quartals-
Finanzberichterstattung
und aktive Investor-
Relations-Arbeit

gem. Mitteilung vom 1. April 2010 am 30. Mérz 2010 einen Anteil

von 2.142.868 Stimmrechten (15,33 %) an der WashTec AG hielten. Die
Ubrigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besafRen zum 31. De-
zember 2012 keine Aktien der WashTec AG. Das Aufsichtsratsmitglied
Jens GroRe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir
langfristige Investoren TGV, die gem. Mitteilung vom 31. Juli 2009 an
diesem Tag einen Anteil von 758.358 Stimmrechten (5,43 %) an der
WashTec AG hielt.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die WashTec AG berichtet ihren Aktiondren im Rahmen der Finanzbe-
richterstattung quartalsweise ausfiihrlich Gber die Geschaftsentwicklung
sowie Uiber die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Im Rahmen
der aktiven Investor-Relations-Arbeit finden regelmaRig Gesprache mit
Analysten und institutionellen Anlegern statt. Anlasslich der Veréffent-
lichung der Quartalszahlen wird zudem eine Telefonkonferenz fiir Ana-
lysten abgehalten. Darliber hinaus prasentierte der Vorstand WashTec
auf Analysten- und Investorenkonferenzen, wie z.B. der German Invest-
ment Conference im September und dem Deutschen Eigenkapitalforum

im November.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG findet
innerhalb der ersten Halfte eines Geschéftsjahres, tiblicherweise im Mai,
statt. Die Hauptversammlung beschlieRt unter anderem liber die Ge-
winnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungsanderungen und die Er-
méchtigung zu kapitalverdndernden MaBnahmen werden ausschlieBlich
von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt.
Die WashTec AG bietet ihren Aktionaren als Service an, von der Gesell-
schaft benannte, an die Weisung der jeweiligen Aktiondre gebundene
Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméch-

tigen.
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Die WashTec AG hat 2012 erneut alle fiir die Hauptversammlung rele-
vanten Unterlagen im Internet in deutscher und englischer Sprache zur
Verfligung gestellt. Damit bietet der Internetauftritt der WashTec AG
auch in Bezug auf die Hauptversammlung eine umfassende Informa-
tionsplattform fiir nationale und internationale Investoren. Die WashTec
AG verzichtet auf die Ubertragung der Hauptversammlung im Internet
sowie die elektronische Ubermittlung der Einberufungsunterlagen.

1.5.2 Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen Risiken gehort
zu den Grundsdtzen guter Corporate Governance. Dem Vorstand stehen
umfassende konzerniibergreifende und unternehmensspezifische Be-
richts- und Kontrollsysteme zur Verfligung, die die Erfassung, Bewer-
tung und Steuerung dieser Risiken ermdglichen. Die Systeme werden
kontinuierlich weiterentwickelt und den sich verdndernden Rahmenbe-
dingungen angepasst. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-

maBig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht als Teil des
Lageberichts dargestellt. Hierin ist der gemaB §§ 289 V und 315 Il Nr. 5
HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystem enthalten.

1.5.3 Compliance

Die umfassende und zeitnahe Information der Aktionare und Stakehol-
der hat fiir WashTec einen hohen Stellenwert. Die Berichterstattung
Uber die Geschéftslage und die Ergebnisse von WashTec erfolgt im Rah-
men der Finanzberichterstattung sowie auf der Bilanzpressekonferenz
und in Form von Telefonkonferenzen. Des Weiteren werden Informatio-
nen Uber Pressemitteilungen bzw. Ad-hoc-Meldungen verdffentlicht.
Alle Meldungen und Mitteilungen, die Satzung der WashTec AG, sdamt-
liche Entsprechenserkldrungen, der Corporate Governance-Bericht (als

Alle fiir die Hauptver-
sammlung relevanten
Unterlagen stehen im
Internet zum Download
zur Verfiigung



Compliance-Organisation
wird kontinuierlich weiter-
entwickelt

Alle Fiihrungskréfte
haben sich schriftlich zum
WashTec Ethik-Kodex
bekannt

Bestandteil des Geschaftsberichts) sowie weitere Unterlagen zur Corpo-
rate Governance (z.B. der WashTec Ethik-Kodex) sind im Internet unter

www.washtec.de im Bereich »Investor Relations« abrufbar.

WashTec hat eine Compliance-Organisation eingerichtet, die sicherstel-
len soll, dass alle relevanten Vorschriften eingehalten werden. Die Com-
pliance-Organisation wird dabei kontinuierlich weiterentwickelt und
verbessert. Vorstand und Aufsichtsrat sehen die Compliance-Organisa-
tion als wesentliches Element der Fiihrungs- und Kontrollstruktur bei
WashTec an. Die ausfiihrliche Berichterstattung tiber die konzerninterne
Compliance ist daher regelmaRig Bestandteil der Aufsichtsratssitzungen.
Dariiber hinaus wird jahrlich ein ausfiihrlicher Compliance-Bericht er-
stellt.

Die strategischen Leitlinien und der Ethik-Kodex der WashTec AG bil-
den die Basis des Compliance-Programms. Der Ethik-Kodex enthalt ver-
bindliche Regeln fur gesetzestreues Verhalten sowie prazise Vorgaben,
etwa zur Beachtung des Wettbewerbsrechts, zur Vermeidung von Kor-
ruption, zur Handhabung von Spenden, zur Vermeidung von Interessen-
konflikten, zur Beachtung des Insiderhandelsverbots und zum Schutz
des Unternehmensvermégens. Der Ethik-Kodex ist weltweit fir alle
Mitarbeiter der WashTec Gruppe und die Mitglieder des Vorstands ver-
bindlich. Die Mitglieder des Aufsichtsrats beachten diese Regeln, so-
weit sie sich auf Aufsichtsratsmitglieder Uibertragen lassen. Gruppenweit
haben alle Fulhrungskréfte ihr Bekenntnis zum Ethik-Kodex mit ihrer
Unterschrift dokumentiert. Dieses Bekenntnis wird regelmaRig erneuert.

Das gem. § 15b WpHG zu fithrende Insiderverzeichnis wird laufend ge-
pflegt und aktualisiert. Die im Insiderverzeichnis gefiihrten Personen
werden Uber die ihnen daraus entstehenden Pflichten informiert.

Soweit Geschéfte von Fithrungspersonen (sog. Directors' Dealings) zu
melden sind, werden diese veroffentlicht. Die betroffenen Personen bei
WashTec werden tiber ihre Pflichten in Bezug auf Directors’ Dealings

informiert.

Der Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird so-
wohl im Geschéftsbericht als auch im Internet unter www.washtec.de
im Bereich »Investor Relations« veroffentlicht, soweit die Voraussetzun-
gen der Ziffer 6.6 des Kodex vorliegen.

Nachfolgend ist der Wortlaut der von Vorstand und Aufsichtsrat
am 11. Dezember 2012 abgegebenen und im Internet unter
www.washtec.de im Bereich »Investor Relations« veréffentlichten

Entsprechenserkldarung gem. § 161 AktG wiedergegeben.

»WashTec AG, Augsburg
Entsprechenserklirung gemdf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die WashTec AG den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex der »Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex« (»Kodex«) in der Fassung
vom 26. Mai 2010 seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserkldrung
am 22. Dezember 2011 (inkl. der Ergdnzung zur Entsprechenserkldrung
vom 03. August 2012) entsprochen hat und den Empfehlungen der Fas-
sung des Kodex vom 15. Juni 2012 zukiinftig entsprechen wird. Hiervon

galten und gelten die nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen:

W Gemdf Ziffer 4.2.3 Satz 3 des Kodex sollen die monetéren Bestandteile
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder fixe und variable Bestandteile
umfassen. Ob diese Empfehlung auch fiir Mitglieder des Aufsichtsrats
gilt, die gemdfs & 105 Abs. 2 AktG in den Vorstand bestellt werden, ist
nicht eindeutig. Vorsorglich erkldren Vorstand und Aufsichtsrat, dass
das gemdfs § 105 Abs. 2 AktG mit Wirkung vom 28. Juli 2012 bis
héchstens zum 27. Juli 2013 zum Vorstand bestellte Aufsichtsratsmit-
glied Herr Michael Busch fiir die Vorstandstétigkeit ausschliefSlich eine
Festverglitung ohne variable Bestandteile erhélt. Angesichts der Kiirze
der Amtszeit wére eine variable Vergiitung, die nach Ziffer 4.2.3 Abs. 2
des Kodex grundsétzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben

soll, nicht sachgerecht.
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W /m Rahmen der Vorstandsvergiitung waren bis zum Beginn der Bestel-

lung der neuen Vorstandsmitglieder in den Vorstandsvertrdgen zwar
variable Vergiitungsbestandteile vorgesehen, jedoch keine mit mehrjdh-
riger Bemessungsgrundlage (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 des Kodex). Die neuen
Vorstandsvertrdge sehen eine Vorstandsvergiitung vor, die den Empfeh-
lungen des Kodex in vollem Umfang entspricht.

Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex sieht vor, dass der Vorstand aus mehreren
Personen bestehen soll. Der Vorstand der Gesellschaft besteht gemas

§ 71 der Satzung der Gesellschaft und § 2 der Geschéftsordnung des
Vorstands aus einer oder mehreren Personen. Seit dem Ausscheiden von
Herrn Kriiger und Herrn Khorram mit Ablauf des 31. Juli 2012 bis zum
Beginn der Bestellung der neuen Vorstandsmitglieder Herr Dr. Rautert
und Herr Dr. Vieweg gehért dem Vorstand, im Rahmen der Entsendung
des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Michael Busch, nur eine Person an.
Dies ist dadurch zu erklédren, dass die Bestellung der bisherigen Vor-
standsmitglieder zum 31. Juli 2012 einvernehmlich beendet wurde und
bis zum Beginn der Bestellung der Nachfolger eine Ubergangslésung
gefunden werden mufSte, um die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft

aufrechtzuerhalten.

Da der Aufsichtsrat der Gesellschaft bis zum Wirksamwerden der Sat-
zungsdnderung zur Mitgliederzahl des Aufsichtsrats am 18. Juni 2012
aus nur drei Mitgliedern bestand, wurden bis zu diesem Zeitpunkt
keine Ausschiisse gebildet (Ziff. 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 des Kodex). Dies
wurde bei der zum damaligen Zeitpunkt gegebenen Mitgliederzahl als
nicht notwendig angesehen, da nach Auffassung des Aufsichtsrats die
Bildung von Ausschiissen die Arbeit des Gremiums unnétig erschwert
hdtte. In seiner Sitzung vom 24. Mai 2012 hat der neue, aus sechs
Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat, unter Beachtung der Vorgaben
des Kodex, folgende Ausschiisse gebildet: Nominierungsausschuss,

Priifungsausschuss, Personalausschuss.

@ Konzernlagebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen

W Fiir die Dauer der Entsendung von Herrn Busch in den Vorstand ist der
amtierende Aufsichtsratsvorsitzende abweichend von Ziff. 5.4.2 des
Kodex nicht Vorsitzender des Ausschusses, der die Vorstandsvertrdge
behandelt. Dies ist durch die derzeitige Sondersituation begriindet, in
der kurzfristig neue Vorstandsmitglieder ausgewdhlt werden mussten.
In dieser Konstellation hielt es der Aufsichtsrat fiir angebracht, fiir die
Ubergangszeit ein anderes Mitglied des Aufsichtsrats zum Vorsitzenden
des Personalausschusses zu bestellen. Nach der Riickkehr von Herrn
Busch in den Aufsichtsrat strebt der Aufsichtsrat an, der Empfehlung
der Ziff. 5.4.2 des Kodex wieder zu entsprechen.

B Abweichend von Ziffer 5.4.6 Satz 3 des Kodex wird bei der Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder bisher nicht der Vorsitz in den Ausschiissen
beriicksichtigt. Da der Aufsichtsrat bis zum Wirksamwerden der Sat-
zungsdnderung zur Mitgliederzahl des Aufsichtsrats am 18. Juni 2012
aufgrund seiner GréfSe keine Ausschiisse gebildet hatte, ist eine ent-
sprechende Regelung im bisherigen Vergiitungssystem nicht enthalten.
Vorstand und Aufsichtsrat priifen, ob der Hauptversammlung eine dies-

beziigliche Satzungsdnderung vorgeschlagen werden soll.

Augsburg, den 11. Dezember 2012

WashTec AG
Vorstand und Aufsichtsrat

Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie innerhalb der
Geschéftsberichte der WashTec AG im Rahmen des Corporate Governance-
Berichts bzw. der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und im Internet

unter www.washtec.de.«



1.5.4 Vergiitungsbericht

Beziige des Vorstands

Die Vergitung des Vorstands der WashTec AG sowie die Vergiitungs-
struktur werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelméaRBig tberprift.
Das Vergiitungssystem ist in Ubereinstimmung mit dem Kodex insge-
samt so ausgerichtet, dass sowohl die Aufgaben und die persénliche
Leistung der Vorstandsmitglieder, die Leistung des Gesamtvorstands als
auch die wirtschaftliche Lage, der Unternehmenserfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens beriicksichtigt werden.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen und den Anre-
gungen des Kodex. Das Vergilitungssystem wurde zuletzt vom Aufsichts-
rat in seiner Sitzung vom 11. Dezember 2012 erértert und einschlieBlich
der wesentlichen Vergilitungsbestandteile beschlossen (Ziffer 4.2.2
Abs. 1 des Kodex). Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus
monetdren und nicht monetéren, fixen und variablen Bestandteilen zu-
sammen und ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet. Sdmtliche Vergiitungsbestandteile sind so gestaltet,
dass sie fir sich und insgesamt angemessen sind und nicht zum Einge-

hen unangemessener Risiken verleiten.

Das gemaB § 105 Abs. 2 AktG mit Wirkung vom 28. Juli 2012 bis
héchstens zum 27. Juli 2013 zum Vorstand bestellte Aufsichtsratsmit-
glied Herr Michael Busch erhalt fiir die Vorstandstatigkeit ausschlieRlich
eine Festverglitung ohne variable Bestandteile. Angesichts der Kiirze
der Amtszeit wére eine variable Vergiitung, die nach Ziffer 4.2.3 Satz 4
des Kodex grundsétzlich eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage haben
soll, nicht sachgerecht.

Fixe Vergiitung

Die drei im Laufe des Jahres 2012 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands erhielten eine fixe erfolgsunabhangige Vergiitung in Héhe von
insgesamt € 573.194 (Vorjahr [zwei amtierend Vorstiande]: € 693.567).

Die fixen Beziige umfassen auch Sachzuwendungen, die insbesondere

in der Uberlassung von Dienstwagen, der Gewiahrung von Versiche-
rungsschutz und der Erstattung von Kosten fiir einen zweiten Wohnsitz
bestehen. Durch die fixen Bestandteile ist eine Grundvergiitung ge-
wabhrleistet, die es dem Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfiihrung
an den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den Pflich-
ten eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhdngigkeit
von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten. Andererseits ge-
wibhrleisten variable Bestandteile, die unter anderem vom wirtschaft-
lichen Ergebnis des Unternehmens abhdngen, eine Interessengleichheit

zwischen Vorstand und den ibrigen Stakeholdern.

Kurzfristige variable Vergiitung — erfolgsbezogene Komponente

Im Rahmen der Vorstandsvergiitung waren bis zum Beginn der Bestel-
lung der neuen Vorstandsmitglieder in den Vorstandsvertrdgen zwar
variable Vergiitungsbestandteile vorgesehen, jedoch keine mit mehrjah-
riger Bemessungsgrundlage (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 des Kodex). Die variable
Jahresverglitung der ehemaligen Vorstandsmitglieder Thorsten Kriiger
und Houman Khorram enthielt jéhrlich wiederkehrende, an den ge-
schéaftlichen Erfolg des Unternehmens gebundene Komponenten. Sie
orientierte sich an dem gemal IFRS ermittelten Ergebnis pro Aktie nach
Steuern oberhalb eines vom Aufsichtsrat festgelegten Sockelbetrages.
Die neuen Vorstandsvertrage sehen eine Vorstandsvergltung vor, die
den Empfehlungen des Kodex in vollem Umfang entspricht. Hier ent-
halten die variablen Vergiitungsbestandteile kurzfristige und langfristige,
an die Erreichung von verschiedenen, vom Aufsichtsrat festzulegenden
Zielvorgaben gebundene Komponenten. Sie sollen eine Incentivierung
der Ausrichtung des Vorstands auf den geschaftlichen Erfolg der
WashTec AG erméglichen. Die kurzfristige variable Jahresvergiitung ori-
entiert sich an jahrlich vom Aufsichtsrat festzusetzenden strategischen
und/oder finanziellen und/oder operativen Zielvorgaben. Durch die
Festlegung von anspruchsvollen Zielvorgaben wurde und wird eine vari-
able Komponente der Vorstandsvergiitung gewéhrt, die sowohl positi-
ven als auch negativen Entwicklungen Rechnung tragt (Ziffer 4.2.3
Abs. 2 des Kodex).
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Die gesamte kurzfristige Verglitung der im Geschéftsjahr 2012 amtie-
renden Vorstande stellt sich wie folgt dar:

2012 | 2012 2011 = 2011

Vergiitung in T€ Fix Variabel Fix | Variabel
Thorsten Kriiger (bis 31. Juli 2012) 281 - 461 0
Houman Khorram (bis 31. Juli 2012) 139 - 232 0
Michael Busch (ab 28. Juli 2012) 153 - - -
Gesamt 573 - 693 0

Komponente mit langfristiger Anreizwirkung

Im Rahmen der Vorstandsverglitung waren bis zum Beginn der Bestel-
lung der neuen Vorstandsmitglieder in den Vorstandsvertragen keine
variablen Vergltungsbestandteile mit mehrjahriger Bemessungsgrund-
lage (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 des Kodex) vorgesehen.

Die neuen Vorstandsvertrage sehen eine Vorstandsverglitung vor, die
den Empfehlungen des Kodex in vollem Umfang entspricht. Die lang-
fristige variable Vergiitung basiert auf einer vom Aufsichtsrat festzuset-
zenden, separaten strategischen und/oder finanziellen und/oder ope-

rativen Zielvorgabe mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage.

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit

Pensionen und Pensionszusagen

Als Sonderleistungen sind im Bereich der Altersvorsorge beitragsorien-
tierte Leistungszusagen vereinbart, deren jahrlicher Beitrag nicht mehr
als ein Drittel des jéhrlichen Fixums betrdgt. Diese Leistungszusagen
sind in der ausgewiesenen Gesamtvergiitung enthalten. Leistungsorien-
tierte Pensionszusagen werden nicht gewahrt. Stirbt der Berechtigte
wahrend der Dauer des Vorstandsvertrages, so hat seine Ehefrau An-
spruch auf unverminderte Gewdhrung des fixen Gehalts fiir maximal

die folgenden sechs Monate.

@ Konzernlagebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen

Beitragsorientierte Leistungszusagen in T€ 2012 2011

Thorsten Kriiger (bis 31. Juli 2012) 61 87

Houman Khorram (bis 31. Juli 2012) - -

Gesamt 61 87

Sonstige Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung

der Tatigkeit

Sowohl in den Vertragen der ehemaligen Vorstande, Herr Kriiger und
Herr Khorram, als auch in den Vertrdgen der neuen Vorstdnde, Herr
Rautert und Herr Vieweg, ist eine Verglitung in Héhe von 50 % der
zuletzt von ihnen bezogenen kurzfristig falligen Vergiitung als Gegen-
leistung fur die Ausiibung eines vertraglich vereinbarten Wettbewerbs-

verbots nach Beendigung ihres Dienstverhdltnisses vereinbart.

Die Alt-Vorstandsvertrdge sahen eine generelle Begrenzung von Abfin-
dungen (Abfindungs-Cap) auf maximal zwei Jahresvergltungen fir den
Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit vor. Auch fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit infolge eines
Change of Control war eine Begrenzung auf maximal 150 % des Abfin-

dungs-Caps vorgesehen (Ziffer 4.2.3 des Kodex).

Im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandsvertrage zum
31.Juli 2012 erhielt Thorsten Kriiger Einmalzahlungen in Héhe von
insgesamt rund Mio.€ 0,9 und Houman Khorram Einmalzahlungen in
Hohe von insgesamt rund Mio.€ 0,4. Mit diesen Zahlungen sind alle
Anspriiche der ehemaligen Vorstdnde aus den Vorstandsvertragen, in-
klusive der variablen Verglitung sowie aller Neben- und Sonderleistun-

gen, abgegolten.

Bei den neuen Vorstandsvertragen ist eine Regelung vorgesehen, nach
der, sofern bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit, die
nicht durch einen zur Kiindigung des Vorstandsvertrags berechtigenden
wichtigen Grund veranlasst ist, Abfindungszahlungen vereinbart wer-
den, diese auf maximal 2 Jahresvergttungen einschlieRlich Nebenkos-
ten begrenzt werden sollen (Abfindungs-Cap).



Sonstiges
Die Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite
oder sonstigen Haftungsfreistellungen.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 8.16 der Satzung der WashTec
AG festgelegt. Sie besteht aus fixen und variablen Vergitungsbestand-
teilen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2011 wurde
die Aufsichtsratsvergiitung mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2011 neu
gefasst. Die einfache fixe Vergiitung fiir ein ordentliches Mitglied des
Aufsichtsrats betragt seitdem € 20.000 pro vollem Geschéftsjahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Zudem erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von € 1.500 fiir jede Teilnahme an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse. Zusatzlich erhalt
jedes Aufsichtsratsmitglied eine erfolgsabhéngige Verglitung von € 500
fuir jeden Cent, um den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen
ermittelte Konzernergebnis pro Aktie den vergleichbaren Betrag des vo-
rangegangenen Geschdftsjahres liberschreitet. Die fixe und variable Ver-
giutung fiir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied ist auf maximal € 50.000
begrenzt. GemaR § 8.16 der Satzung der WashTec AG erhdlt der Auf-
sichtsratsvorsitzende das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das
Eineinhalbfache der fixen und variablen Vergltung. Aufsichtsratsmitglie-
der, die nur wéhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat
angehort haben, erhalten eine im Verhéltnis geringere feste und erfolgs-
abhéngige Vergltung. Das Unternehmen hat an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats im Geschéftsjahr 2012 fiir personlich erbrachte Leistungen

keine Vergiitung gezahlt bzw. Vorteile gewdhrt (Ziffer 5.4.6 des Kodex).

2012 in T€, Rundungsdifferenzen méglich Fix Variabel Sitzungs- Summe Cap Auszahl-
geld betrag®

Michael Busch 23 100 27 150 57 57

Jurgen Lauer? (bis 10. Mai 2012) 11 47 11 69 27 27

Massimo Pedrazzini? 31 134 27 192 77 77

Jens GroRe-Allermann (seit 18. Juni 2012)¥ 15 66 16 97 38 38

Soren Hein (seit 10. Mai 2012) 13 56 9 78 32 32

Roland Lacher (seit 18. Juni 2012) 11 47 11 69 27 27

Hans Liebler (seit 18. Juni 2012) 11 47 12 70 27 27

Gesamt 115 497 113 725 285 285

" Vorsitzender; Mandat ruhte fiir die Dauer der Entsendung in den Vorstand (ab dem 28. Juli 2012)

2 Stellv. Vorsitzender bis 10. Mai 2012

3 Stellv. Vorsitzender bis 27. Juli 2012/Vorsitzender ab 28. Juli 2012

4 Stellv. Vorsitzender ab 28. Juli 2012

2 Begrenzung der Auszahlungen durch Cap (entsprechend Zugehérigkeit/Funktion)

2011 in T€, Rundungsdifferenzen méglich Fix Variabel Sitzungs- Summe Cap Auszahl-
geld betrag

Michael Busch " 40 0 24 64 100 64

Jurgen Lauer? 30 0 18 48 75 48

Massimo Pedrazzini 20 0 12 32 50 32

Gesamt 20 0 54 144 225 144

" Vorsitzender
2 Stellv. Vorsitzender
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1.6 Uberblick iiber den Geschiftsverlauf Wirtschaftswachstum 2012 in %

. . . 3,3

1.6.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung Welt *
Industrialisierte Welt +1,3

Weltwirtschaft 2012 mit verlangsamtem Wachstum USA 42,2
Bedingt durch die Staatsschuldenkrise in Europa und eine generelle Euro-Zone -0,4
konjunkturelle Abkiihlung in der zweiten Jahreshilfte konnte die Welt- Deutschland +0,7
wirtschaft nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) Japan 42,2
2012 nur um 3,3 % zulegen. Die Prognosen der Experten waren dabei Schwellen- und Entwicklungslander +53
im Jahresverlauf mehrfach nach unten korrigiert worden. Die Industrie- Zentral- und Osteuropa +2,0
staaten verzeichneten nur ein sehr moderates Plus von 1,3 %. Die Re- China +78
zession in wichtigen EU-Staaten wie Italien und Spanien sorgte daftr,

. . . Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds (IWF) World Economic Outlook, Oktober 2012 und
dass die Wirtschaftsleistung der Eurozone um 0,4 % unter der des Jah- Angaben der deutschen Bundesregierung, Januar 2013

res 2011 lag. Ausnahme war erneut Deutschland, wo das Wachstum

i i i i 0
nach Angaben der Bundesregierung im Berichtsjahr noch plus 0,7 % Auswirkungen auf das Betreiben von Waschanlagen
erreichte. Etwas besser verlief die Entwicklung in den USA und Japan.

Die konjunkturelle Entwicklung hat im Allgemeinen nur bedingt Ein- ® Waschverhalten der
Dort ittelte der IWF jeweils ei 2,2% hohere Wirtschafts- i
ort ermittette der Jeweils eine um 2,2% hohere Wirtschafts fluss auf das Betreiben von Waschanlagen, so dass das Waschverhalten Endkunden weitgehend
leistung. Von den Schwellenldandern gingen 2012 erneut die grofRten stabil

der Endkunden auch wéhrend der Finanz- und Konjunkturkrise ins-

Impulse fiir das Weltwirtschaftswachstum aus. Sie konnten allerdings . . . . . = Unsicherheit iber
gesamt weitgehend stabil geblieben ist. Davon ausgenommen sind zukiinftige Entwicklung
nicht an die hohe Dynamik vergangener Jahre ankniipfen. So expandier-

) ) _ ) Maérkte wie zum Beispiel Spanien oder Portugal, wo die anhaltende und eingeschrénkte
ten die Volkswirtschaften der Entwicklungs- und Schwellenldnder 2012 Wirtschaftskrise zu ricklaufigen Waschzahlen gefihrt hat. Dazu kom- Finanzierungsmaglich-
insgesamt um 5,3 %, wobei China mit einem Plus von 7,8 % erneut die keiten fiihren zu

men wetterbedingte Schwankungen der Waschzahlen. Die Rahmen- Verschieb bei
Rolle der Konjunkturlokomotive, wenn auch gegeniiber dem Vorjahr _ _ . erschiebungen bel
bedingungen, zu denen (Einzel-)Kunden eine neue Waschanlage finan- Investitionen in neue
mit etwas gebremster Starke, einnahm. Die Inflation in den Industrie- . . o . . )
zieren kénnen, haben sich infolge der Finanz- und Konjunkturkrise Fahrzeugwaschanlagen
i | i 1,9%, die i hwellenla lich hoh i
nationen lag bei 1,9%, die in den Schwellenlandern deutlich hoher bei deutlich verschlechtert. Dies hat, zusammen mit der Unsicherheit tiber
1%. | | ield ich die Leitzi f histo-
6:19%. In den Industrielindern bewegten sich die Leitzinsen auf histo die zukiinftige Entwicklung, in vielen Féllen zu Verschiebungen bei den
risch niedrigen Niveaus. Die Rohstoffpreise zeigten sich im Jahr 2012 . . . . .
Investitionen in neue Fahrzeugwaschanlagen, beziehungsweise bei
lberwiegend stabil. . -, . .. .
Ersatzinvestitionen zu einer Verlangerung der Lebenszyklen, gefiihrt.

Grundsétzlich wird die Branche der Waschanlagenhersteller zu den
spatzyklischen Industriezweigen gezahlt, so dass die Branchenentwick-
lung nicht mit der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung gleichlauft.
Die konkreten Auswirkungen der Finanz- und Konjunkturkrise auf das
Geschéft von WashTec und das Geschift der Anlagenbetreiber sind

regional sehr unterschiedlich und werden im Rahmen des Segment-

berichts genauer dargestellt.
@ Konzernlagebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen



Wesentliche Wettbewerber

in Europa:

m Otto Christ AG,
Deutschland

m Istobal SA, Spanien

1.6.2 Markt fiir Fahrzeugwaschanlagen

Kundengruppen

Die Kunden von WashTec sind zum tberwiegenden Teil Betreiber von
Tankstellen, die Fahrzeugwasche an ihren Standorten anbieten und da-
mit einen Teil ihres Unternehmensergebnisses erzielen. Zu diesen Kun-
den zdhlen weltweit agierende Mineraldlgesellschaften, Einzelbetreiber
und Betreiberketten von Tankstellen bzw. Waschanlagen sowie Super-
marktketten. Dazu kommen Betreiber von reinen Waschstandorten.
Weitere Kundengruppen bieten Fahrzeugwdsche als kostenlose Dienst-
leistung fiir ihre Kunden an oder waschen eigene Fahrzeuge zur Wert-
erhaltung ihrer Fahrzeugflotten. Zu diesen Kundengruppen zdhlen
Autohduser und Werkstdtten, Speditionen sowie Verkehrsbetriebe.

Wettbewerb

Die wesentlichen européischen Wettbewerber sind die Otto Christ AG
(Deutschland) und Istobal SA (Spanien). WashTec ist in Europa nach
eigenen Erhebungen im Bezug auf Marktabdeckung und Marktanteil
klarer Marktfuhrer. Ceccato S.p.A. (Italien) befindet sich nach Informati-
onen der Gesellschaft in einem Insolvenzverfahren. Im Gegenzug versu-
chen Wettbewerber mit kleinen Marktanteilen wie z.B. Alfred Karcher
GmbH (Deutschland) oder Aquarama (Italien) und viele lokale Hersteller
von SB-Anlagen Marktanteile zu gewinnen. Die grofiten weiteren Wett-
bewerber im nordamerikanischen Markt sind Ryko Solutions Inc., PDQ
Manufacturing Inc., Belanger Inc. und SONNY'S Enterprises Inc. Hier
hat WashTec in Bezug auf die installierte Basis einen Marktanteil von
rund 10%. WashTec beobachtet kontinuierlich die Entwicklung der
Wettbewerbssituation in allen wesentlichen Méarkten, um rechtzeitig

geeignete Malnahmen ergreifen zu kénnen.

Absatzmarkte

Die globale Aufstellung von WashTec spiegelt sich auch in der regio-
nalen Umsatzverteilung wider. Im Berichtsjahr 2012 wurden rund 67 %
des Konzernumsatzes auRerhalb Deutschlands generiert. Das Geschaft
im Kernmarkt Europa dominiert zwar mit Gber 80% der Konzernerlése
noch das Bild. Mittelfristig sollen aber vor allem die Umsatze in den
Wachstumsregionen Asien/Pazifik und Emerging Europe (derzeit jeweils

rund 4 9%) und der Region Nordamerika an Gewicht gewinnen.

Der globale Markt fiir Fahrzeugwaschanlagen untergliedert sich — ab-
hédngig von dem Entwicklungsgrad der Méarkte — in mehrere Teilmarkte,
auf deren Besonderheiten im Rahmen der Segmentberichterstattung

genauer eingegangen wird.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen Konzernlagebericht @
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WashTec konnte im Geschéftsjahr 2012 seinen Umsatz trotz eines an- 2.2 Ertragslage

gespannten Marktumfelds in Teilmarkten deutlich von Mio.€ 293,3

auf Mio. € 301,5 steigern. Das EBIT, das im Vorjahr vor allem durch die Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf der WashTec Gruppe erldutert.

ie WashTi i I ich ielt ihre Ergeb-
Sonderaufwendungen infolge der unerwarteten negativen Entwicklung Die WashTec AG ist selbst nicht operativ tatig und erzielt ihre Ergeb

in Nordamerika stark belastet wurde, stieg von Mio. € ~10,4 auf nisse ausschlieBlich aus Dividenden der WashTec Holding sowie der
Mio.€ 19,2; bereinigt um Sondereinfllsse lag das EBIT mit Mio.€ 18,5
um Mio.€ 0,9 bzw. 51 % lber dem Vorjahr (Mio.€ 17,6). Die einge-

leiteten RestrukturierungsmafBnahmen in Nordamerika zeigten wesent-

Ergebnisabfiihrung der WashTec Carwash Operations GmbH und der
AUWA-Chemie GmbH. Daher beziehen sich die folgenden Ausfiihrun-
gen im Wesentlichen auf den Konzern. Auf die WashTec AG wird, so-

liche Erfolge, so dass Umsatz und Ergebnis dort deutlich gesteigert weit erforderlich, besonders eingegangen.

werden konnten. Durch weitere im Geschéftsjahr 2012 eingeleitete

221 W tliche Ertragsl hl
MaRnahmen hat WashTec gute Voraussetzungen geschaffen, um auch esentliche Eriragsiennzahien

zukiinftig nachhaltig positive Ergebnisse zu erzielen. So wurde in allen Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Ertragskennzahlen der
Segmenten und Bereichen in Struktur- und EffizienzmaBnahmen in- WashTec Gruppe:
vestiert, die zu einer Verbesserung der Ergebnisse fiihren sollen, etwa
die Optimierung der Vertriebs- und Organisationsstrukturen in in Mio.€ (unbereinigt) 20z BN Verinderung
Deutschland, die Anpassung der Kapazititen vor allem in Spanien, Rundungsdifferenzen moglich I
GrofBbritannien und Skandinavien und die Verlagerung von Produk- Umsatzerlose 301,5 293.3 2,8
tionsteilen nach Tschechien. Materialaufwand s e =
Sonstiger betrieblicher Ertrag 4,3 4.8 -10,4
21 Auftragsbestand Personalaufwand 100,2 104,6 -4,2
Sonstiger betrieblicher Auf-
Auftragsbestand pe.r Der Konzern verzeichnet zum 31. Dezember 2012, nach zuvor zwei wand (inkl. sonstige Steuern) 517 48.8 59
Dezember' 2012 leicht Monaten mit tiberdurchschnittlichem Auftragseingang, einen leicht EBITDA 292 19,2 521
unter Vorjahr . .
unter dem Vorjahr liegenden Auftragsbestand. Abschreibungen 10,0 29,5 —661
Da die Auftrige von WashTec in der Regel eine Durchlaufzeit von sechs ~ Betriebsergebnis (EBIT) 1B —104 A0S
bis zehn Wochen haben, ist der Auftragsbestand fiir die Geschaftsent- Finanzergebnis —2.7 -1.6 —68,8
wicklung des gesamten Geschiftsjahres 2013 nur bedingt aussagefahig. ~ Ergebnis vor Steuern Uz S L
Konzernergebnis 101 -14,6 169,2

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

@ Konzernlagebericht Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage



2.2.2 Umsatzentwicklung

Der Umsatz der WashTec Gruppe lag mit Mio.€ 301,5 um Mio.€ 8,2
oder 2,8% liber dem Vorjahreswert von Mio.€ 293,3. Im vierten Quar-
tal 2012 stieg der Umsatz gegentiber dem Vorjahr um Mio. € 3,8 bzw.
4,7 % (Umsatz Q4 2012: Mio.€ 84,4; Umsatz Q4 2011: Mio.€ 80,6).

Umsatzentwicklung in Mio. €

301,5
285,1 2933 im

256,3 268,4

Die Markte in Kerneuropa haben sich 2012 wie erwartet insgesamt
stabil entwickelt. Die Umsdtze lagen hier mit Mio.€ 246,5 leicht Giber
dem Vorjahr (Mio. € 244,5). Die zentral- und osteuropdischen Méarkte
(Emerging Europe) sind weiter gewachsen. Daher stiegen die Umsétze

in diesem Segment um rund 20 % auf Mio.€ 13,7 (Vorjahr: Mio.€ 11,4).

In Nordamerika stiegen die Umsdtze insbesondere in den USA und la-
gen mit Mio.€ 44,9 klar Giber dem Vorjahr (Mio. € 38,8). Die entspre-
chenden Umsétze in US-Dollar lagen bei Mio.US-Dollar 58,0 (Vorjahr:
Mio.US-Dollar 54,3). Im Segment Asien/Pazifik lagen die Umsatze mit
Mio.€ 11,9 knapp Uber dem Vorjahreswert (Mio.€ 11,7).

Eine detaillierte Darstellung der Entwicklung in den einzelnen Segmen-
ten findet sich in der Segmentberichterstattung unter Ziffer 2.3.

Umsatz nach Produkten

in Mio. € 2012 2011  Verdnderung

Rundungsdifferenzen méglich (in %)

2008 2009 2010 2011 2012 Neu- und Gebrauchtmaschinen 170,0 168,7 0,8

Ersatzteile, Service 90,1 88,9 1,3

Bereinigt um die Fremdwihrungseffekte lag der Umsatz mit Chemie U A g
Mio.€ 296,2 um 1,0% iiber dem Vorjahresniveau (Mio. € 293,3). Betreibergeschaft und Sonstiges ke 1.4 L
Gesamt 301,5 293,3 2,8

Umsatz nach Segmenten in Mio. €, Verdnderung in Prozent ggii. 2011

246,5
+0,8%
44,9
+15,7%
13,7 11,9
+20,2% +1,7%
Kerneuropa Emerging Europe Nordamerika Asien/Pazifik

Im Jahr 2012 konnte WashTec in allen Produktgruppen Umsétze ober-
halb des Vorjahresniveaus erzielen. So stieg der Neu- und Gebraucht-
maschinenumsatz leicht von Mio.€ 168,7 auf Mio.€ 170,0.

Das profitable Waschgeschaft spiegelt sich in den wachsenden Um-
sdtzen in den Bereichen Service und Chemie wider. Die Ersatzteil-

und Serviceumsatze stiegen um Mio.€ 1,2 auf Mio.€ 90,1 (Vorjahr:
Mio. € 88,9), die Chemieumsatze entwickelten sich erneut sehr er-
freulich und stiegen deutlich auf Mio.€ 29,8 (Vorjahr: Mio.€ 24,3).

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage Konzernlagebericht @

Umsétze in allen Pro-
duktgruppen oberhalb
des Vorjahresniveaus

Konzernlagebericht



Konzernlagebericht

Die Umsatze der WashTec Carwash Operations GmbH und der WashTec
Financial Services GmbH werden im Bereich Betreibergeschaft und
Sonstiges dargestellt. Hier lag der Umsatz mit Mio.€ 11,6 leicht Giber
dem Vorjahr (Mio.€ 11,4).

Die Umsatzerldse (nach HGB) der WashTec AG stiegen um Mio.€ 1,4
auf Mio.€ 3,0 (Vorjahr: Mio.€ 1,6) und betreffen die Weiterbelastung
von Managementumlagen an ihre Tochtergesellschaften.

2.2.3 Aufwandsposten und Ergebnis

2.2.3.1 Aufwandsposten

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst vor allem bezogene Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und war im Berichtsjahr 2012 entsprechend abhéngig
von den diesbeziiglichen Marktpreisen. Die gréRten Positionen be-
treffen den Einkauf von z.B. Stahl, Kunststoffen und anderen Rohmate-
rialien. Der Materialaufwand ist gegentiiber dem Vorjahr leicht von
Mio.€ 127,4 auf Mio. € 126,9 gesunken, da 2011 Riickstellungen im
Zusammenhang mit den Restrukturierungsmafnahmen in Nordamerika
zu einem erhéhten Aufwand gefiihrt hatten. Bereinigt um diese Effekte
lag der Wert in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Der Rohertrag stieg aufgrund der héheren Umséatze von Mio.€ 166,4
auf Mio.€ 175,4. Die Rohertragsquote hat sich mit 58,2 % gegeniiber
dem Vorjahreswert (56,7 %) klar verbessert.

Personalaufwand

Wahrend im Zuge der Restrukturierung in Nordamerika der Personal-
aufwand sank, stieg der Aufwand in anderen Bereichen; z.B. durch den
Ausbau der Vertriebs- und Servicestrukturen in den Segmenten »Emer-
ging Europe« und »Asien/Pazifik«, die Einmalzahlungen an die ehemali-
gen Vorstandsmitglieder sowie die Tarifsteigerungen in Kerneuropa (ins-

besondere in Deutschland). Durch geringere Sonderaufwendungen fiir

@ Konzernlagebericht Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

Restrukturierungen sowie Anderungen bei der Bilanzierung der Alters-
teilzeit sank der Personalaufwand jedoch insgesamt von Mio.€ 104,6

im Vorjahr auf Mio.€ 100,2 im Jahr 2012. Die Personalaufwandsquote
(vom Umsatz) sank von 35,7 % auf 33,2%. Die Vorjahreswerte wurden

nach IAS 8 angepasst, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang.

Der Personalaufwand (nach HGB) der WashTec AG von Mio.€ 2,2
(Vorjahr: Mio.€ 0,9) resultiert im Wesentlichen aus der Vergltung
(inkl. Abfindungszahlungen) des Vorstands, die im Vergiitungsbericht
erldutert ist sowie den Bereichen Investor Relations und Recht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. sonstiger Steuern)

Vor allem bedingt durch Kosten im Zusammenhang mit der Starkung
der Forschungs- und Entwicklungsabteilungen, Beratungs- und Perso-
nalbeschaffungskosten im Rahmen der Strategieumsetzung, dem Aus-
bau der Vertriebsstrukturen in den Emerging Markets, Messekosten
sowie hohere Fahrzeugkosten stiegen die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (inkl. sonstiger Steuern) von Mio.€ 48,8 um Mio.€ 2,9 auf
Mio.€ 51,7. Diese Position beinhaltet auBerdem einen Fremdwahrungs-
verlust von rund Mio.€ -1,1. 2011 war ein Fremdwahrungsverlust in
Hohe von ca. Mio.€ -1,0 enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (nach HGB) der WashTec AG
stiegen um Mio.€ 0,6 auf Mio.€ 2,4 (Vorjahr: Mio.€ 1,8).

2.2.3.2 Fremdwdhrungseffekte

Die Wechselkursentwicklung des US-Dollar zum Euro hat grundsatzlich
keine maBgeblichen Auswirkungen auf das operative Geschéft, da der
Hauptteil der Wertschépfung und Umsatzrealisierung in der jeweiligen
Region erfolgt. Die Stichtagsbewertung der in Fremdwahrung gehalte-
nen bilanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten hatte lediglich
einen negativen Einfluss in Hohe von ca. Mio.€ -0,2 auf die Ertragslage
(Vorjahr: Mio.€ +0,3), da diese im Wesentlichen durch Derivate ge-

sichert wurden.

Personalaufwand sank von
Mio. € 104,6 im Vorjahr
auf Mio. € 100,2



W EBIT stieg um
Mio. € 29,6 auf
Mio. € 19,2; EBIT-Ren-
dite lag bei 6,4 %

W Bereinigtes EBIT stieg
auf Mio. € 18,5, berei-
nigte EBIT-Rendite lag
bei 6,1%

2.2.3.3 EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg

auf Mio.€ 29,2 und lag damit deutlich Gber dem Vorjahr (Mio.€ 19,2).

2.2.3.4 Abschreibungen

Die Abschreibungen sanken auf Mio.€ 10,0 (Vorjahr: Mio.€ 29,5).
Grund fur den hohen Vorjahreswert war die Abschreibung der Ge-

schéfts- und Firmenwerte in Nordamerika.

2.2.3.5 Beteiligungsergebnis der WashTec AG

Das Beteiligungsergebnis der WashTec AG nach HGB resultiert im
Wesentlichen aus Ertragen aus Ergebnisabfihrungsvertragen in Hohe
von Mio.€ 2,5 (Vorjahr: Mio.€ 2,5). Zudem fiel eine Ausschiittung der
WashTec Holding GmbH in Héhe von Mio.€ 3,9 an, die phasengleich

vereinnahmt worden ist (Vorjahr: Mio.€ 2,0).

EBIT im Mehrjahresvergleich in Mio. €

29,4

20,3 19,2

2011 I

2008 2009 2010 2012

-10,4

2.2.3.6 EBIT

Das unbereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg klar auf
Mio.€ 19,2 (Vorjahr: Mio.€ -10,4), die EBIT-Rendite lag bei 6,4 % (Vor-
jahr: =3,5%).

EBIT/bereinigtes EBIT nach Segmenten

2012 2011*
in Mio. €, Rundungs- EBIT  Bereinigtes EBIT  Bereinigtes
differenzen maglich EBIT EBIT
Kerneuropa 19,2 19,7 17,9 22,7
Emerging Europe 0,8 0,8 k5l 11
Nordamerika -0,2 -1,4 -29,9 -5,6
Asien/Pazifik -0,7 -0,7 0,7 0,0
Konsolidierung 0,0 0,0 -01 -0,5
Konzern 19,2 18,5 -10,4 17,6

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

2.2.3.7 Sondereinfliisse

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT stieg von Mio.€ 17,6 auf
Mio.€ 18,5. Die bereinigte EBIT-Rendite lag bei 6,1% (Vorjahr: 6,0%).
Auf der Ebene der einzelnen Segmente fielen wie im Vorjahr regionale

Sondereinfliisse in Hohe
von Mio. € +0,7

Sondereinfliisse an, die sich teilweise auf Konzernebene ausgeglichen
haben. Von den 2012 ausgewiesenen Sondereinfliissen in Héhe von
Mio.€ +0,7 entfallen Mio.€ -0,5 auf das Segment »Kerneuropa« und
Mio.€ +1,2 auf das Segment »Nordamerika«. Im Vorjahr stellte sich die
Aufteilung der Sondereinfliisse nach Segmenten wie folgt dar: »Kern-
europa« Mio.€ -4,8, »Asien/Pazifik« Mio.€ +0,7 und »Nordamerika«
Mio.€ -24,3.

2.2.3.8 Netto-Finanzaufwand

Der Netto-Finanzaufwand stieg aufgrund von Effekten aus Zinsswaps

von Mio.€ 1,6 auf Mio.€ 2,7. Mio. € 2,7 gestiegen

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage Konzernlagebericht @
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Aufschliisselung des Finanzergebnisses

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2012 2011
Ertrage aus Bankzinsen und dhnliche Ertrage 0,1 0,2
Finanzertrag 01 0,2
Verzinsliche Darlehen -0,5 -0,8
Zinsswaps -1,3 -0,2
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -0,4 -0,5
Aufwendungen Finanzierungskosten und

ahnliche Aufwendungen -0,6 -0,2
Finanzaufwand -2,8 -1,7
Finanzergebnis (Netto-Finanzaufwand) -2,7 -1,6

2.2.3.9 EBT

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag bei Mio.€ 16,5 (Vorjahr:

Mio.€-11,9). Der Vorjahreswert wurde nach IAS 8 angepasst, siehe

Textziffer 7 im Konzernanhang.

EBT im Mehrjahresvergleich in Mio. €

26,4

18,6

10,5

2011
2008 2009 2010

-11,9

16,5

2012

2.2.3.10 Steuern

Die Steuern in Hohe von Mio.€ 6,4 (Vorjahr: Mio.€ 2,7) setzen sich aus
der Nutzung latenter Steuerguthaben und laufendem Steueraufwand
zusammen. Die Steuerquote (im Bezug auf das EBT) stieg von -22,7 %
auf 38,8%. Neben der positiven Ergebnisentwicklung hat die Nichtakti-
vierung latenter Steuern auf Verlustvortrage bei einzelnen Beteiligungen

einen Einfluss auf die Entwicklung der Steuerquote gehabt.

Die Verlustvortrage bestehen im Wesentlichen in den internationalen
Gesellschaften, wéahrend die Verlustvortrdge in Deutschland weitgehend

aufgebraucht wurden.

2.2.3.11 Konzernergebnis

Das Konzernergebnis nach Steuern stieg um Mio.€ 24,7 auf Mio.€ 10,1
(Vorjahr: Mio.€ -14,6). Das Ergebnis je Aktie (verwdssert = unverwds-
sert) stieg — auf Grundlage einer infolge des Aktienriickkaufs gegentiber
dem Vorjahr (13.976.970 Stiick) leicht auf 13.962.989 Stiick gesunke-
nen durchschnittlichen Aktienzahl — auf € 0,72 (Vorjahr: € —1,04). Die
Vorjahreswerte wurden nach IAS 8 angepasst, siehe Textziffer 7 im Kon-

zernanhang.

Der Jahresiiberschuss nach HGB der WashTec AG stieg von Mio.€ 3,7
auf Mio.€ 4,9.

Konzernergebnis im Mehrjahresvergleich in Mio. € Konzernergebnis stieg
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um Mio. € 24,7 auf

Mio. € 10,1
15,3
108 10,1
5,8
2011 I
2008 2009 2010 2012

-14,6




2.2.4 Mittelverwendung/Dividende

WashTec sieht sich als wertorientierter Titel mit einer attraktiven Aus-
schiittungspolitik. Es ist zudem Bestandteil der Strategie von WashTec,
die Marktposition weltweit auszubauen und ein moderates Umsatz-
wachstum bei Einhaltung eines konservativen Verschuldungsgrads zu
erreichen. Unter einem konservativen Verschuldungsgrad versteht
WashTec eine Quote von EBITDA zu Netto-Bankverschuldung und Fi-
nanzierungsleasing unter 1. Unter diesen Voraussetzungen beabsichtigt
WashTec, nachhaltig Ausschiittungen in Héhe von rund 40 % des
Netto-Ergebnisses in Form von Dividenden und/oder in Form von Akti-
enriickkdufen an die Aktiondre vorzunehmen. Vor diesem Hintergrund
werden Vorstand und Aufsichtsrat der fiir den 15. Mai 2013 geplanten
Hauptversammlung voraussichtlich eine Dividendenausschiittung im
Einklang mit der bestehenden Ausschiittungspolitik zuziiglich einer
Sonderdividende sowie eine Ermdchtigung zum weiteren Riickkauf
eigener Aktien vorschlagen, nachdem das derzeitige Aktienriickkauf-

programm im Mai auslduft.

2.3 Segmentberichterstattung

Die globale Geschaftstatigkeit von WashTec wird in vier geografische
Segmente untergliedert. Im Segment »Kerneuropa« werden die Akti-
vitdten der WashTec Gruppe innerhalb von Nord- und Westeuropa
zusammengefasst. Das Segment »Emerging Europe« umfasst die ost-
europdischen Lander inklusive Russland, wahrend das Segment »Nord-
amerika« die Aktivititen in den USA und Kanada beinhaltet. Das
Segment »Asien/Pazifik« reflektiert im Wesentlichen die Geschaftsent-

wicklung der australischen und chinesischen Tochtergesellschaften.

Umsatz nach Segmenten 2011/2012 in Mio. €

Kerneuropa 246,5

Kerneuropa 244,5

Nordamerika
449 °

Emerging ‘
Europe 13,7
Asien/Pazifik

1,9

Nordamerika o
38,8

Emerging '
Europe 11,4
Asien/Pazifik

11,7

Konzernumsatz 2012: 301,5 Mio.€ Konzernumsatz 2011: 293,3 Mio.€

EBIT nach Segmenten 2011/2012 in Mio. €

17,9 19,2

l 2011 2012 1.1 08 07
— — —
2011 2012 -0.2 2011 2012 -0,7
2011 2012
-29,9
Kerneuropa Nordamerika Emerging Asien/Pazifik
Europe
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2.3.1 Kerneuropa

Kennzahlen Kerneuropa

Rundungsdifferenzen méglich 2012 2011
Umsatz in Mio. € 246,5 2445
EBIT in Mio. € 19,2 17,9
EBIT-Rendite % 7,8 7.3
Mitarbeiter (zum 31.12.) 1.354 1.316

Marktumfeld und Wettbewerb

Der Fahrzeugbestand hat sich in der jlingeren Vergangenheit in Kern-
europa stabil entwickelt. Dies wird sich nach Einschdtzung der Gesell-
schaft auch in Zukunft nicht wesentlich &ndern. Auch das Waschver-
halten der Endkunden ist, bis auf einzelne Regionen z.B. in Stideuropa,

sehr stabil und berechenbar, da es im Wesentlichen wetterabhédngig ist.

Der Waschanlagenmarkt in Kerneuropa ist der weltweit am weitesten
entwickelte Fahrzeugwaschmarkt mit der héchsten Anzahl installierter
Fahrzeugwaschanlagen, der professionellsten Struktur in Vertrieb und
Service sowie der hochsten Produktqualitdt. Wesentliche Kunden sind
weltweit agierende Mineraldlgesellschaften, die entweder selbst oder
Uber Pachter in ihren Tankstellennetzen Fahrzeugwaschanlagen betrei-
ben. Dazu kommen unabhéangige Kunden wie z.B. Supermarktketten,
Einzelbetreiber, Logistikunternehmen oder Autohéndler. Betrachtet man
die unterschiedlichen Kundengruppen, so ist zu beobachten, dass sich
einige groBe Mineralélgesellschaften teilweise von ihren Tankstellennet-
zen trennen und an deren Stelle neue, teilweise lokale Betreiberketten
das Geschéft Gbernehmen.

Der Wettbewerb ist intensiv und beschrankt sich auf wenige Hersteller,
die die Konsolidierung in den letzten 20 Jahren erfolgreich gestaltet ha-
ben. Die wesentlichen europdischen Wettbewerber sind derzeit die

Otto Christ AG (Deutschland) und Istobal SA (Spanien). Die wichtigsten
Markte werden durch die Direktvertriebsnetze der Hersteller und einen

direkten, herstellergebundenen Service dominiert. Ein Teil des Vertriebs
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und Service erfolgt Uber Handler. Aufgrund der groBen Bedeutung einer
flachendeckenden Servicestruktur ist die Eintrittsbarriere fiir neue Wett-
bewerber in diesem Markt sehr hoch. WashTec ist nach eigenen Erhe-
bungen in Bezug auf Marktabdeckung und Marktanteil klarer Marktfiih-
rer und verflgt iiber das mit Abstand am besten ausgebaute direkte
Vertriebs- und Servicenetzwerk sowie die bei Weitem groRte installierte
Basis von (iber 20.000 Portalanlagen in den Kernmadrkten. Mit dieser
flichendeckenden Basis ist WashTec im Wettbewerb um Professionali-

sierung und Effizienz sehr gut positioniert.

Vor der Finanz- und Konjunkturkrise war der Markt fiir Fahrzeugwasch-
anlagen ein stabiler Austauschmarkt, der allen Herstellern und Héndlern
in Nord- und Westeuropa gute Ergebnisse bei geringem Marktwachs-
tum ermoglichte. Nach Einschatzung der Gesellschaft hat die Finanz-
und Konjunkturkrise zu einem deutlichen Marktriickgang in Teilméark-
ten, insbesondere in Stideuropa, und einem Wandel des Markts fiir
Fahrzeugwaschanlagen gefihrt, der sich insbesondere an folgenden

Aspekten erkennen ldsst:

B Lingere Austauschzyklen der Waschanlagen aufgrund langerer

Standzeiten fithren zu einem niedrigeren Verkaufsvolumen;
W Die Ergebnissituation der Hersteller ist teilweise deutlich gesunken.

Infolge der hheren Wettbewerbsintensitat ist die durchschnittliche
Branchenrendite nach Einschatzungen der Gesellschaft ebenfalls deut-

lich zurtickgegangen.

Die Mérkte in Kerneuropa haben sich 2012 insgesamt schlechter als im
Vorjahr entwickelt. Hierbei sind einzelne Regionen wie Siideuropa, aber
auch die Benelux-Staaten, Frankreich und GroRbritannien nach wie vor
deutlich starker betroffen, wéahrend sich z.B. Deutschland als gréBter
Einzelmarkt stabil entwickelte. In den besonders betroffenen Regionen
ist ein zunehmend aggressiver Preiswettbewerb zu beobachten. Die
weiterhin bestehende Unsicherheit bei den Kunden macht sich auch im
Investitionsverhalten bemerkbar: So werden Investitionen und Installa-

tionen zum Teil verschoben. Die Gesellschaft hat daher in diesem Seg-

Schlechtere Marktentwick-
lung als im Vorjahr



Umsétze in Kerneuropa
stiegen leicht um

Mio. € 2,0 auf

Mio. € 246,5

ment zur Effizienzsteigerung strukturelle MaBnahmen fortgefiihrt
beziehungsweise weitere Manahmen eingeleitet. Hierzu gehért z. B.
die Veranderung der Supply Chain-Strukturen.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich der Markt mittelfristig auf dem
jetzigen niedrigeren Niveau einpendelt und es in der Folge zu weiteren
Veranderungen, sowohl auf der Hersteller- als auch auf der Handlerseite,
kommen wird. WashTec arbeitet dieser Entwicklung, wie in der Vergan-
genheit, durch Innovationen, weitere Professionalisierung sowie intelli-

gente Kostensenkungs- und Effizienzprojekte entgegen.

Umsatzentwicklung

Die marktbedingt stark gesunkenen Umsatze in Stideuropa sowie in den
Benelux-Staaten, Frankreich und GroBbritannien konnten durch die
weiterhin stabilen Linder Deutschland, Osterreich und Schweiz sowie
die Lander Nordeuropas ausgeglichen werden, so dass der Gesamtum-
satz in Kerneuropa insgesamt leicht um Mio.€ 2,0 auf Mio.€ 246,5 an-
stieg (Vorjahr: Mio.€ 244,5).

Ergebnisentwicklung

Obwohl das Ergebnis in Kerneuropa insbesondere durch Kosten in
Folge der Tarifsteigerungen in Deutschland und Frankreich, Einmalzah-
lungen infolge Personalabbau sowie den erhéhten betrieblichen Auf-
wand infolge der Messe, gestiegener Fahrzeugkosten sowie weiterer
Forderungsabwertungen in Stideuropa belastet wurde, stieg das EBIT
auf Mio.€ 19,2 (Vorjahr: Mio.€ 17,9). Das um Sondereinflisse berei-
nigte EBIT sank von Mio.€ 22,7 auf Mio.€ 19,7.

2.3.2 Emerging Europe

Kennzahlen Emerging Europe

Rundungsdifferenzen méglich 2012 2011
Umsatz in Mio. € 13,7 11,4
EBIT in Mio. € 0,8 1.1
EBIT-Rendite % 5,8 9,6
Mitarbeiter (zum 31.12.) 10 4

Marktumfeld und Wettbewerb

Der Fahrzeugbestand ist im Segment »Emerging Europe« deutlich
angestiegen. Diese Entwicklung wird sich voraussichtlich auch in den
nachsten Jahren fortsetzen. Aufgrund der niedrigen Lohnkosten hat
die maschinelle Fahrzeugwasche zwar nur einen geringen, aber weiter
steigenden Marktanteil. Die Vertriebs- und Servicestruktur in diesem
Segment basiert im Wesentlichen auf einer Marktbearbeitung durch
unabhéngige Handler, die von Vertriebsreprasentanten von WashTec
unterstiitzt werden. Nur einzelne Anbieter sind in bestimmten Regio-
nen mit Tochtergesellschaften vertreten. Die Wettbewerbssituation in
Emerging Europe entspricht im Wesentlichen der Struktur in Kerneu-
ropa. Dazu kommen lokale Wettbewerber, insbesondere im Bereich SB.

WashTec konnte vor Beginn der Finanz- und Konjunkturkrise in diesem
Segment zweistellige Wachstumsraten erzielen. Die Finanz- und Kon-
junkturkrise hat die Lander Emerging Europes teilweise schwer getrof-
fen und fithrte bei den Kunden zu Strategiednderungen sowie zur Ver-
schiebung von Investitionen in neue Fahrzeugwaschanlagen. Inzwischen
wachst der Markt wieder. Daher konnte die Gesellschaft dank einer ver-
besserten Vertriebsstruktur wieder an die Wachstumsraten vor der Krise
anknipfen.

WashTec erwartet, dass sich der Markt in diesem Segment auch in Zu- Auch zukiinftig positi-

kunft klar positiv entwickeln wird, und beabsichtigt, das Hiandlernetz- ve Marktentwicklung

. - . . w“ . . erwartet
werk weiter zu verstarken und die eigene Prasenz sowie den direkten
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Umsétze in Emerging
Europe steigen um
Mio. € 2,3 auf

Mio. € 13,7

Zugang zu den GroRkunden in einigen Regionen zum Beispiel durch
den Aufbau von Vertriebsbiiros auszubauen. In diesem Zusammenhang

wurde Anfang 2012 eine eigene Gesellschaft in Polen gegriindet.

Umsatzentwicklung

Die Umsatze in diesem Segment haben sich weiter deutlich verbessert.
Insbesondere aufgrund guter Maschinenverkaufe lag der Umsatz per
31. Dezember 2012 bei Mio.€ 13,7 (Vorjahr: Mio.€ 11,4).

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis sank im Jahresvergleich infolge der Aufwendungen
fur den Ausbau der Vertriebsstrukturen gegeniiber dem Vorjahr auf
Mio.€ 0,8 (Vorjahr: Mio.€ 1,1); Sondereinflisse fielen keine an.

2.3.3 Nordamerika

Kennzahlen Nordamerika

Rundungsdifferenzen maéglich 2012 2011
Umsatz in Mio. € 449 38,8
EBIT in Mio. € -0,2 -29,9
EBIT-Rendite % 0,0 -771
Mitarbeiter (zum 31.12.) 229 247

Marktumfeld und Wettbewerb

Der Fahrzeugbestand in Nordamerika ist in den letzten Jahren weitge-
hend stabil geblieben. Fiir die Zukunft wird ein leichtes Bevdlkerungs-
wachstum und ein Wachstum des Bestands an Fahrzeugen erwartet.
Das Waschverhalten der Endkunden hat sich ebenfalls nicht wesentlich

verandert.

In den USA sind die meisten Kunden unabhéngige kleine oder mittel-
standische Betreiber von Tankstellen sowie Einzelbetreiber von Wasch-
anlagen. Durch die Finanz- und Konjunkturkrise sind die Finanzierungs-
moglichkeiten dieser Kunden deutlich schwieriger geworden und noch
immer stark eingeschrankt. Dies filhrte zum einen zu einer verldngerten
Standzeit der Maschinen und zum anderen zu einer Reduktion der An-
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zahl an installierten Maschinen. Es wird geschatzt, dass der US-Markt in
der Folge insgesamt um nahezu 40 % zuriickgegangen ist. 2012 waren
erste Anzeichen fir eine leichte Erholung des Marktes erkennbar, insbe-
sondere Uberregional aufgestellte GroRkunden investieren inzwischen
wieder in den Ausbau ihrer Tankstellennetze und in die Erneuerung von
Waschanlagen. Eine generelle Markterholung ist jedoch noch nicht er-
kennbar.

Der Waschanlagenmarkt in Nordamerika ist im Vergleich zu Europa
stark fragmentiert und gepragt durch eine Reihe von Herstellern, die
mit unterschiedlichen Vertriebsstrukturen (Handler und Direktvertrieb)
arbeiten. Dabei ist der Anteil des Vertriebs tiber Handler deutlich héher
als in Europa. Marktfiihrer im Bereich der Wasche mit Birsten ist Ryko
Solutions Inc., ein lokaler Hersteller, der den Markt weitgehend mit ei-
genem Service und Vertrieb bearbeitet. Daneben gibt es Hersteller mit
reinem Handlervertrieb sowie solche mit gemischten Vertriebsstruktu-
ren. Europdische Hersteller ohne lokale Produktion haben sich bisher
keine nennenswerte Wettbewerbsposition im Markt erarbeiten kénnen.
WashTec ist im Bezug auf installierte Basis und Marktanteil nach eige-
nen Erhebungen die Nummer 3 in Nordamerika. Die groRten weiteren
Wettbewerber im nordamerikanischen Markt sind PDQ Manufacturing
Inc. sowie Belanger Inc. im Bereich der beriihrungslosen Wasche und
SONNY'S Enterprises Inc. im Bereich der WaschstraBen.

Auf die verdnderte Marktsituation und die unerwartet schlechte Ergeb-
nisentwicklung im Geschéftsjahr 2011 hat WashTec mit einem umfas-
senden Restrukturierungsprogramm reagiert und unter anderem die
Mitarbeiteranzahl in den direkten und indirekten Bereichen deutlich an-
gepasst. Im Laufe des Jahres 2012 wurde die urspriinglich stark dezen-
tral angelegte Organisation sowohl rdumlich als auch steuerungsseitig
deutlich schlanker ausgestaltet, indem beispielsweise rund 70 % der
dezentralen Lagerorte und Managementfunktionen am Hauptsitz der

Gesellschaft in Denver, Colorado zusammengefiihrt wurden.

2012 hat sich das Geschéft in Nordamerika insgesamt positiv entwickelt.

Die Restrukturierung verlauft planmaRig und hat bereits zu deutlichen

USA: Fragmentierter
Markt, gepragt von einer
Vielzahl von Herstellern
und Héndlern



Umsdtze in Nordamerika
steigen um Mio. € 6,1 auf
Mio. € 44,9

China: Mittel- bis langfris-
tig starkes Marktwachstum
erwartet; grofies Wachs-

tumspotenzial fiir WashTec

Ergebnisverbesserungen gefiihrt. In Kanada wurde die Grundlage fiir
eine zukiinftige weitere Verbesserung der Ergebnissituation geschaffen.
Aufgrund der globalen Kundenbeziehungen und des positiven Ausblicks
hat WashTec sich entschieden, seine Prasenz in Nordamerika beizube-
halten. Die Moglichkeiten strategischer Kooperationen werden weiter-
hin gepruft.

Umsatzentwicklung

Vor allem infolge der positiven Entwicklung des Direkt- und Key Ac-
count-Geschéfts haben sich die Umsatze von WashTec in Nordamerika
besser als erwartet entwickelt und lagen mit Mio. € 44,9 klar iber dem
Vorjahreszeitraum (Mio.€ 38,8). Die regionalen Umsétze in US-Dollar
beliefen sich auf Mio.USD 57,5 (Vorjahr: Mio.USD 53,0).

Ergebnisentwicklung

Die erfolgreiche Umsetzung der RestrukturierungsmaBnahmen und
der positive Geschaftsverlauf in Nordamerika fihrten zu einer erheb-
lichen Verbesserung des US-Dollar-Ergebnisses in diesem Segment.
In Euro lag das EBIT mit Mio.€ -0,2 deutlich iiber dem EBIT des Vor-
jahres (Mio.€ -29,9). Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT lag bei
Mio.€ -1,4 (Vorjahr: Mio.€ -5,6). Im vierten Quartal hat die Gesell-
schaft operativ ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht.

2.3.4 Asien/Pazifik

Kennzahlen Asien/Pazifik

Rundungsdifferenzen méglich 2012 2011
Umsatz in Mio. € 11,9 11,7
EBIT in Mio. € -0,7 0,7
EBIT-Rendite % -59 6,0
Mitarbeiter (zum 31.12.) 47 45

Marktumfeld und Wettbewerb

Ein wesentlicher Bestandteil dieses Segments ist der chinesische Markt
mit einem sehr stark wachsenden Fahrzeugbestand und einem auferor-
dentlichen Wachstumspotenzial. Aufgrund des derzeit noch vergleichs-

weise niedrigen Lohnniveaus ist der Markt fiir Fahrzeugwasche hier
noch von der Handwdésche dominiert. Dadurch kann der bereits sprung-
haft angestiegene Bedarf an Fahrzeugwaschen noch nicht vollstandig
bedient werden, was zu einem Wechsel hin zur automatisierten Fahr-

zeugwasche fithren wird.

Bisher beschrankt sich der Wettbewerb in diesem Markt auf einige
chinesische Hersteller und Anbieter aus anderen asiatischen Landern
mit geringer Erfahrung im Bereich der professionellen automatischen
Fahrzeugwasche. WashTec verfligt seit 2008 lber einen eigenen Pro-
duktions- und Beschaffungsstandort in der Nahe von Shanghai und tiber
einen Vertriebspartner fiir die Bedienung von GroRkunden. 2012 wur-
den erste Direktvertriebsstrukturen geschaffen und die lokale Organisa-
tion weiter verstdrkt, um den wichtigen chinesischen Fokusmarkt aktiv
mitzugestalten. Der Ausbau der Strukturen zeigt erste Ergebnisse, auch
wenn eine Entwicklung des Marktes auf das Niveau Europas erst mittel-
bis langfristig erwartet wird: So konnten die ersten Maschinen im Seg-

ment Autohdndler und -hduser verkauft werden.

Auf dem australischen Markt stehen die wesentlichen amerikanischen
und europdischen Hersteller miteinander im direkten Wettbewerb.
WashTec ist der einzige Hersteller, der mit einer eigenen Prdsenz in die-
sem Markt vertreten ist. Alle anderen Wettbewerber agieren vor Ort
Uber unabhédngige Handler.

In Japan und Korea gibt es dominante lokale Hersteller, die national
ausgerichtet sind. In Neuseeland sind samtliche europdischen und die

wesentlichen amerikanischen Wettbewerber préasent.

Der Markt in Australien, wo bisher der GrofSteil der Aktivitaten in dem
Segment »Asien/Pazifik« abgewickelt wird, entwickelt sich auf einem
niedrigen Niveau stabil. Insbesondere Einzelbetreiber halten sich bei
Investitionen noch zurlick beziehungsweise verschieben Neuinstalla-

tionen.
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Umsdtze in Asien/Pazifik
stiegen leicht auf
Mio. € 11,9

WashTecs Ziel ist es, das Produktportfolio den lokalen Anforderungen
anzupassen und in wesentlichen Regionen eigene Vertriebs- und Ser-
vicestrukturen aufzubauen. Dariiber hinaus wird die Gesellschaft durch
den weiteren Ausbau der globalen Supply Chain-Aktivitdten und Be-
schaffungsmaBnahmen die Herstellungs- und Beschaffungsvorteile aus
dieser Region fir das gesamte Produktportfolio nutzen.

Umsatzentwicklung
Die Umsdtze lagen mit Mio.€ 11,9 leicht Giber dem Niveau des Vorjah-
res (Mio.€ 11,7). Der Markt in Australien, wo bisher der GroBteil der

Aktivitaten in diesem Segment abgewickelt wird, entwickelt sich stabil.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis in diesem Segment verringerte sich zum 31. Dezember
2012 auf Mio.€ -0,7 (Vorjahr: Mio.€ 0,7); vor allem aufgrund der
Investitionen in die Marktentwicklung und die Vertriebsstrukturen.
Sondereinfliisse fielen keine an, wahrend im Vorjahr Sondereinfliisse
in Hohe von Mio. € +0,7 anfielen, so dass das bereinigte EBIT 2011
bei Mio.€0,0 lag.
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2.4 Vermogenslage

2.4.1 Vermdgens- und Kapitalstruktur

Verkiirzte Konzernbilanz

In Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2012 1 2011* = 2010
Anlagevermogen 88,8 931 110,0
Forderungen, sonstige Vermogenswerte 48,5 50,9 47,4
Vorridte 36,6 39,3 37,4
aktive latente Steuern 59 71 7,0

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 3,8 4.6 15,3
Eigenkapital 84,4 753 94,4
Riickstellungen (inkl. Ertragsteuern) 27,8 32,3 2273
Verbindlichkeiten 59,6 74,0 85,6
davon Schulden aus Lieferungen und Leistungen 6,7 9,9 9,5
Umsatzabgrenzung 8,8 10,4 10,2
passive latente Steuern 3,0 3,0 4.6
Bilanzsumme 183,6 1950 2171

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

Die Bilanzsumme der WashTec Gruppe sank von Mio.€ 195,0 auf
Mio.€ 183,6.

2.411 Aktiva

Im Anlagevermégen der WashTec Gruppe sind Geschafts- und Firmen-
werte in Hohe von Mio.€ 42,3 (Vorjahr: Mio.€ 42,3) enthalten. Die

Geschaftsleitung unterzieht den aktivierten Geschafts- und Firmenwert
jahrlich einem Werthaltigkeitstest. Basis ist die Mittelfristplanung 2013
bis 2015 auf Konzernebene. Nach der im vergangenen Jahr im Zusam-

menhang mit der Sondersituation in Nordamerika erfolgten Abschrei-

Bilanzsumme auf
Mio. € 183,6 gesunken



bung ist derzeit kein weiterer Abwertungsbedarf erkennbar. Im Anlage-
vermogen sind die Positionen »Grundstiicke und Gebdude« in Héhe
von Mio.€ 17,0, »Technische Anlagen und Maschinen« und »Finanzie-
rungsleasing« in Hohe von zusammen Mio.€ 13,5 sowie »Immaterielle
Vermoégenswerte (ohne Geschéfts- und Firmenwert)« in Héhe von
Mio.€ 9,0 enthalten.

Das Anlagevermogen der WashTec AG nach HGB setzt sich im Wesent-
lichen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen in Héhe von

Mio.€ 128,0 (Vorjahr: Mio.€ 128,0) zusammen. Die Geschiftsleitung
unterzieht die Anteile an verbundenen Unternehmen jahrlich einem
Werthaltigkeitstest. Ein Abwertungsbedarf ist hier derzeit ebenfalls
nicht erkennbar.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégenswerte sanken aufgrund
des aktiven Forderungsmanagements von Mio.€ 50,9 auf Mio.€ 48,5.
Die Forderungslaufzeit sank im Vergleich zum Vorjahr um 3 auf 48 Tage
(Vorjahr: 51 Tage).

Die Forderungen der WashTec AG nach HGB in Hohe von Mio.€ 13,5
(Vorjahr: Mio.€ 8,0) resultieren im Wesentlichen aus dem allgemeinen
Verrechnungsverkehr mit den verbundenen Unternehmen sowie aus

den Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Die Vorrate sanken durch ein verbessertes Bestands-Management von
Mio.€ 39,3 auf Mio.€ 36,6.

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von insgesamt Mio.€ 5,9 resul-
tieren in Hohe von Mio.€ 3,4 aus zeitlichen Differenzen und in Héhe
von Mio.€ 2,5 aus aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (ohne Berlicksich-
tigung von kurzfristigen Kontokorrentverbindlichkeiten) sanken im We-
sentlichen aufgrund der Optimierung der Finanzierungsmittel und der
damit einhergehenden Schuldentilgung zum Stichtag von Mio.<€ 4,6 auf
Mio.€ 3,8.

2.41.2 Passiva

Das Eigenkapital stieg infolge der positiven Ergebnisentwicklung von
Mio.€ 75,3 auf Mio.€ 84,4. Details zu den gem. IFRS direkt im Eigen-
kapital erfassten Ertragen und Aufwendungen kénnen der Eigenkapital-
veranderungsrechnung entnommen werden. Die Eigenkapitalquote
stieg deutlich auf 46,0 % (Vorjahr: 38,6 %). Die Vorjahreswerte wurden
nach IAS 8 angepasst, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang.

In der WashTec AG lag das Eigenkapital nach HGB bei Mio.€ 139,6
(Vorjahr: Mio.€ 134,9). Daraus ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
98,4% (Vorjahr: 98,9 %).

Die Bankschulden verringerten sich aufgrund des hohen Cashflows und
einem aktiven Cashmanagement gegeniiber dem 31. Dezember 2011
deutlich von Mio.€ 21,2 auf Mio.€ 5,3.

Die Netto-Bankverschuldung (lang- und kurzfristige Bankverschuldung
abziiglich Bankguthaben) lag mit Mio.€ 1,5 ebenfalls klar unter dem
Vorjahr (Mio.€ 16,6). Die Netto-Finanzverschuldung (Netto-Bankver-
schuldung plus lang- und kurzfristiges Finanzierungsleasing) lag mit
Mio. € 8,3 um Mio.€ 16,1 unter dem Vorjahr (Mio.€ 24,4).

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sanken stichtagsbe-
dingt von Mio.€ 9,9 auf Mio.€6,7.

Die passiven latenten Steuern lagen mit Mio.€ 3,0 auf dem Niveau
des Vorjahres (Vorjahr: Mio.€ 3,0).

Das Gearing — definiert als Quotient aus Netto-Finanzverschuldung
zu Eigenkapital — sank infolge des gestiegenen Eigenkapitals auf 0,10
(Vorjahr: 0,32).

Die Riickstellungen (inkl. Ertragsteuerschulden) setzen sich im Wesent-
lichen aus Ruckstellungen fiir Personal, Altersteilzeit, Gewdhrleistungen
und Rickkaufverpflichtungen zusammen. Sie lagen zum Stichtag bei
Mio.€ 27,8 (Vorjahr: Mio.€ 32,3).
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Die Riickstellungen der WashTec AG nach HGB beliefen sich auf
Mio.€ 0,7 (Vorjahr: Mio.€ 0,8) und wurden im Wesentlichen fiir
Rechts- und Beratungskosten, Wirtschaftsprifungskosten, die Vor-
standsvergltung sowie die Aufsichtsratsvergiitung gebildet.

2.4.2 Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte

und auBerbilanzielle Finanzinstrumente

Zu den selbst geschaffenen immateriellen Werten, die das Geschaft
von WashTec positiv beeinflussen, zdhlen vor allem das umfassende
Know-how und die Erfahrung der Mitarbeiter von WashTec sowie das
Uber Jahre hinweg auf- und ausgebaute Wissen im Hinblick auf die
Forschung und Entwicklung. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist
das eigene, langjéhrig gewachsene Vertriebs- und Servicenetzwerk der
WashTec Gruppe. Vor allem durch die globale Prasenz ist das Unter-
nehmen in der Lage, das Produkt- und Dienstleistungsangebot von
WashTec kundennah anzubieten.

AuBerbilanzielle Finanzinstrumente bestehen nicht.

2.5 Finanzlage
2.5.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements erfolgt die Finanzierung
der Unternehmen der WashTec Gruppe Uber die WashTec Cleaning
Technology GmbH. Die wesentlichen Verbindlichkeiten der Gesellschaft
bestehen in Euro. Der Basiszinssatz der Darlehen ist variabel und orien-
tiert sich am EURIBOR. Zur Verringerung des Risikos aus einer allgemei-
nen Zinserhdhung und zur Verbesserung der Planungssicherheit nutzt
WashTec lbliche Instrumente wie insbesondere Zinsswaps. Fiir die
Swaps sind Zinssatze von 2,572 % und 2,580 % festgelegt. Der Konzern
verfligte am 31. Dezember 2012 liber eine Kreditlinie von insgesamt
Mio.€ 46,3. Die nicht in Anspruch genommene Kreditlinie, die fir die
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kiinftige betriebliche Tatigkeit und zur Erfullung von Verpflichtungen
eingesetzt werden kénnte, belduft sich zum Stichtag auf Mio. € 35,5.
Die Tochtergesellschaft WashTec Carwash Operations GmbH finanziert
ihre Maschineninvestitionen liber Sale- und Leaseback-Transaktionen.

Zielwert gem. Wert 2012 Wert 2011

Kreditvertrag

(Financial

Covenants)
EBITDA-Verschuldungsgrad <25 0,3 1,3
Eigenkapitalquote* >35% 46,1 % 38,6 %

*inkl. eigener Anteile

Der EBITDA Verschuldungsgrad (Netto-Finanzverschuldung/EBITDA)
lag zum Jahresende bei 0,3 (Vorjahr: 1,3).

Weitere Informationen in Bezug auf die Finanzierung der WashTec
Gruppe finden Sie im Chancen- und Risikobericht unter dem Abschnitt

»Finanzierungsrisikenc.

2.5.2 Cashflow und Finanzmittelbestand

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2012 2011* Veranderung
(in %)
Ergebnis vor Steuern 16,5 -11,9 238,7
Mittelveranderung aus laufender
Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 231 17,2 34,3
Mittelverdnderung aus Investitionstatigkeit -3,5 -88 60,2
Freier Cashflow 19,6 8.4 133,3
Mittelverdnderung aus Finanzierungstatigkeit -18,6 -20,3 8,4

Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteldquivalenten 1,0 -11,9 108,4

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zum 31.12. 3,5 2,6 34,6

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang



Netto-Cashflow bei
Mio. € 23,1

Der Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cash-
flow) stieg auf Mio.€ 23,1 (Vorjahr: Mio.€ 17,2). Dies war vor allem be-
dingt durch Verdnderungen im Nettoumlaufvermégen aufgrund eines

effizienten Working-Capital-Managements.

Die Gesellschaft fuhrt fortlaufend MaRnahmen zur Optimierung des
Working Capitals durch. Hierdurch konnte das Netto-Umlaufvermogen
(kurzfr. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate —

kurzfr. Schulden aus Lieferungen und Leistungen) von Mio.€ 75,5 auf
Mio.€ 73,1 gesenkt werden. Das Verhdltnis von Netto-Umlaufvermé-
gen zu Umsatz sank leicht auf 0,24 (Vorjahr: 0,26).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit, insbesondere im Zu-

sammenhang mit Investitionen in die Fertigungsstdtte in Tschechien so-
wie in die IT und Produktentwicklungen, betrug im Geschéaftsjahr 2012
Mio.€ 3,5 (Vorjahr: Mio.€ 8,8).

Netto-Cashflow in Mio. €
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Der freie Cashflow (Netto-Cashflow abziiglich Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit) wurde dank des effizienten Working-Capital-
Managements sehr deutlich auf Mio.€ 19,6 (Vorjahr: Mio.€ 8,4)
verbessert.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf
Mio.€ 18,6 (Vorjahr: Mio.€ 20,3). Der Mittelabfluss im Jahr 2012 bein-
haltet Zinszahlungen, die Riickfiihrung von Darlehen sowie die Tilgung
von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stiegen von
Mio.€ 2,6 auf Mio.€ 3,5 zum Stichtag 31. Dezember 2012. Die Gesell-
schaft war zu jeder Zeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen

nachzukommen.

2.5.3 Investitionen und Abschreibungen

Die Schwerpunkte der Investitionen lagen auf Investitionen in die Fer- Schwerpunkte der

tigungsstatte in Tschechien, neuen Produktentwicklungen sowie der IT. Investitionen 2012:

m titi in tsche-
Im Vorjahr hatte die Gesellschaft ebenfalls im Wesentlichen in die Fer- fvestitionen i tsehe
chische Fertigungsstétte

tigungsstatte in Tschechien sowie Produktentwicklungen investiert. s T

. . i . ® Neue Produktentwick-
Die planméaBigen Abschreibungen auf Vermégenswerte des Anlagever-

mogens erfolgen auf Basis der gesetzlichen Vorgaben sowie der von et
WashTec festgelegten Buchhaltungsrichtlinien. Der Vermoégensgegen-
stand wird dabei in der Regel linear tber die gewdhnliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Zum Ende des Geschéftsjahres werden die Ver-

mogenswerte einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Sofern ein Geschifts- und Firmenwert aktiviert worden ist, wird dieser

nicht planmaRig abgeschrieben. Die Geschéftsleitung unterzieht den ak-
tivierten Geschafts- und Firmenwert jéhrlich einem Werthaltigkeitstest.
Basis hierfiir ist die Mittelfristplanung 2013 bis 2015 auf Konzernebene.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage Konzernlagebericht m
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Anstieg der Mitarbeiter-
zahl auf 1.674

Weitere Leistungsindikatoren

3.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2011

um 23 auf 1.674 Mitarbeiter. Bereinigt um Akquisitionen und Sourcing-
mafRnahmen sank die Zahl der Mitarbeiter im Jahresvergleich um 22.
Im Jahresdurchschnitt waren 1.650 Mitarbeiter bei WashTec beschaftigt
(Vorjahr: 1.660).

Mitarbeiterzahl

31.12.2012  31.12.2011 Verdnderung
Vertrieb und Service 1.005 1.006 -1
Produktion, Technik und
Entwicklung 502 473 29
Finanzen und Verwaltung 167 172 =5
Summe 1.674 1.651 23

Die WashTec Gruppe in Deutschland ist an die Tarifvertrage der
IG Metall gebunden. Im Januar 2011 hat WashTec zudem das Entgelt-
Rahmenabkommen (ERA) umgesetzt.

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wichtige Grundlage fiir den
wirtschaftlichen Erfolg der WashTec Gruppe. Die Zufriedenheit der Mit-
arbeiter z.B. in Deutschland spiegelt sich in der geringen Mitarbeiter-
fluktuation von 1,3% (Vorjahr: 1,6 %) sowie in einer langen durch-
schnittlichen Betriebszugehdrigkeit von 16,9 Jahren (Vorjahr: 16,5
Jahre) wider. Alle leitenden Mitarbeiter haben Vertrage mit fixen und
variablen Vergiitungsbestandteilen. Die variablen Vergiitungsbestand-
teile sind an das Konzern-Betriebsergebnis sowie die Erreichung indi-
viduell vereinbarter Ziele gekoppelt.

e Konzernlagebericht Weitere Leistungsindikatoren

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

N
[}

1561 1553 159 1660 20

2008 2009 2010 2011 2012

3.2 Qualitits- und Umweltmanagement, Nachhaltigkeit

Grundlage fiir die technische Marktfiihrerschaft sind qualitativ hoch-
wertige Produkte. Qualitat, Sicherheit und Umweltschutz sind Bestand-
teile der WashTec Unternehmensphilosophie. WashTec verfligt Gber ein
umfassendes Managementsystem fiir Qualitat, Umwelt, Sicherheit und
Gesundheitsschutz, das in regelmiBigen Abstinden durch den TUV ge-
priift wird. WashTec erfiillt damit international anerkannte Normen und
ist DIN ISO 9001, 14001 und SCC (Safety Certificate Contractors) zerti-
fiziert.

WashTec fiihlt sich dem Prinzip der 6kologischen Nachhaltigkeit ver-
pflichtet und wirtschaftet daher stets mit der MaBgabe, Materialien und
Ressourcen so effizient wie moglich einzusetzen. Die Gesellschaft geht
davon aus, dass sich die Anforderungen an die Wasseraufbereitung bzw.
Wasserriickgewinnung angesichts der Verknappung der Ressource
Wasser weiter erhdhen werden. Mit ihrem Geschaftsmodell und ihren
Produkten tragt die WashTec Gruppe aktiv zur Schonung der weltweit
begrenzten Energie- und Rohstoffressourcen bei.



Produktangebot soll durch
Innovationen konsequent
weiterentwickelt werden

WashTec bietet fiir alle Fahrzeugwaschanlagen Wasserriickgewinnungs-
anlagen an, um eine umweltfreundliche Fahrzeugwasche sicherzustellen.
So kann der Frischwasserverbrauch einer Portalwaschanlage auf 14 bis
30 Liter pro Wésche gesenkt werden. Das AUWA-Produktprogramm
harmoniert hervorragend mit allen Wasserriickgewinnungsanlagen und
unterstiitzt auch auf diese Weise die Beibehaltung einer hohen Wasser-
qualitat. So sind z.B. samtliche Produkte der AUWA-Produktlinie
»ecoline« hervorragend biologisch abbaubar, umweltfreundlich und

materialschonend.

Die starke Fokussierung auf das Thema Umweltschutz und Nachhaltig-
keit schldgt sich auch in einem Anteil von Aktionédren nieder, die ihre
Investitionen auf Grundlage klar definierter Kriterien hinsichtlich der
Nachhaltigkeit der jeweiligen Konzerne auswahlen.

Ausfiihrliche Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie im
Nachhaltigkeitsbericht.

3.3 Forschung und Entwicklung

WashTec ist Innovationsfiihrer und hat dies auch im Jahr 2012 erneut
unter Beweis gestellt. So hat WashTec auf der weltweit groBten Bran-
chenmesse automechanika im September in Frankfurt am Main zahlrei-
che Produktinnovationen wie z. B. das neue Kartuschensystem »ACS«
fir Waschchemie préasentiert. Die Innovationen haben bei den Be-

suchern groBen Anklang gefunden.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von WashTec sind darauf
ausgerichtet, das Produktangebot durch Innovationen konsequent wei-
terzuentwickeln und die individuellen Anforderungen der Kunden an
Design und Programmabléufe zeitnah und effizient umzusetzen. Hierbei
steht der Zusatznutzen fir Betreiber und Endkunden immer im Mittel-
punkt. Die Entwicklung zielt auBerdem vor allem auf die Schonung der
nattirlichen Ressourcen, schnellere Durchlaufzeiten, eine lackschonende
und effektive Behandlung des Fahrzeugs, die Anpassung der Waschan-

lagen an immer unterschiedlichere Fahrzeugformen und -konturen, eine

hohe Verfligbarkeit der Anlagen und die Erfiillung der Kundenwiinsche
nach einer erhdhten Bedienerfreundlichkeit ab. Immer wichtiger ist es
zudem, mit der Automobilindustrie partnerschaftlich zusammenzuarbei-
ten, um frithzeitig auf neue Fahrzeugformen, Materialien und Oberfla-
chenbeschaffenheiten vorbereitet zu sein. Hier befindet sich WashTec

in einem intensiven Dialog.

Zudem kann sich WashTec auf die Ideen und Erfahrungen seiner Mit-
arbeiter verlassen: Ein technisches Produktteam mit Experten aus dem
In- und Ausland ist fir die Erarbeitung neuer technologischer Losungen
und Konzepte verantwortlich. Insgesamt arbeiten bei WashTec am
Hauptsitz in Augsburg mehr als 50 Mitarbeiter im Bereich Forschung
und Entwicklung.

Die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung der Produkte,
insbesondere in Bezug auf die Verbesserung des Wasch- und Trock-
nungsergebnisses sowie die Erhéhung der Effizienz der Anlagen in Be-
zug auf den Verbrauch von Ressourcen sichert WashTec einen wesent-
lichen Wettbewerbsvorteil.

Der Schutz eigener Innovationen durch Patente hat fiir WashTec hohe
Prioritat. Die WashTec Gruppe ist Inhaber von mehr als 700 Patenten.
Kernpunkt der Patentstrategie der WashTec Gruppe ist ein weitgehen-

der Schutz von Innovationen, die Alleinstellungsmerkmale beinhalten.

Die aktivierten Entwicklungskosten der Gruppe betrugen 2012
Mio.€ 1,4 (Vorjahr: Mio.€ 1,4). Dazu kamen nicht aktivierbare Aufwen-
dungen in Hohe von Mio.€ 0,8 (Vorjahr: Mio.€ 0,5).

Mehrjahresvergleich aktivierter Entwicklungskosten/

Entwicklungsaufwendungen

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2012 = 2011 @ 2010
Aktivierte Kosten 1,4 1,4 1,5
Aufwendungen 0,8 0,5 0,4
Gesamte Aufwendungen 2,2 1,9 1,9

Weitere Leistungsindikatoren Konzernlagebericht @
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Nachtragsbericht

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen, die Lage des Kon-

zerns und der WashTec AG beeinflussenden, Ereignisse stattgefunden.

Rechtliche Angaben

Angaben gem. §§ 289 1V, 315 IV HGB -
Erliuternder Bericht des Vorstands

Nachfolgender Text enthilt die Angaben nach §§ 289 Abs. 4 bzw. 315
Abs. 4 HGB.

§ 315 IV Nr. 1 HGB »Gezeichnetes Kapital«

Das gezeichnete Kapital in Hohe von € 40.000.000 ist eingeteilt in
13.976.970 nennwertlose Stiuckaktien, die auf den Inhaber lauten und
die jeweils die gleichen Rechte — insbesondere gleiche Stimmrechte —
gewdhren. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Dem Vor-
stand sind keine Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, bekannt. Aktien mit Kontrollbefugnis
verleihenden Sonderrechten bestehen nicht.

§ 315 IV Nr. 2 HGB »Stimmrechts- oder Ubertragungsbeschrin-
kungen«

GemaB § 71 b AktG stehen der Gesellschaft bzgl. erworbener eigener
Aktien keine Rechte zu. Im Ubrigen besitzt jede Aktie eine Stimme.
Nach Kenntnis des Vorstands existieren dariiber hinaus weder Be-
schriankungen der Stimmrechte noch Beschriankungen, die die Uber-

tragung von Aktien betreffen.

@ Konzernlagebericht Nachtragsbericht, Rechtliche Angaben

§ 315 IV Nr. 3 HGB »Direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital«

Die Aktien der Gesellschaft befinden sich nach Kenntnis des Vorstands
zu ca. 28 % im Streubesitz. Direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, halten — gemaR der
Meldungen nach WpHG - EQMC Europe Development Capital Fund
plc. (16,2 %), Sterling Strategic Value Limited (15,3 %) und Kempen
Capital Management N.V. (11,1 %).

Der aktuelle Stimmrechtsbesitz der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Aktiondrsstruktur

EQMC Europe Development

l Capital Fund plc. 16,2%

Sterling Strategic Value Limited 15,3%

Streubesitz 28,0% i Kempen Capital

~ Management N.V. 111%
Leifina GmbH & Co. KG et al. 5,6%

Diversity Industrie

Holding 3,0% f Investment AG fiir

Bank of N'ew York T langfr. Investoren, TGV 5,4%
Mellon Corporation 3,1% Lazard Fréres Gestion S.A.S. 5,0%
Setanta Asset Paradigm Capital Value Fund 3,8%

Management 3,5%

Quelle: Meldungen gemaR WpHG

§ 315 IV Nr. 4 HGB »Inhaber von Aktien mit Sonderrechten«
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-

nisse verleihen.

§ 315 IV Nr. 5 HGB »Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitneh-
mer am Kapital beteiligt sind«

Es sind keine Arbeitnehmer am Kapital beteiligt.



§ 315 IV Nr. 6 HGB »Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und Satzungsanderungen«

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet
sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung der Gesellschaft.
GemdR § 7.1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Auf-
sichtsrat.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit gemaB der Satzung der
Gesellschaft in Verbindung mit der gultigen Geschéftsordnung des Vor-
stands aus zwei Mitgliedern, von denen einer vom Aufsichtsrat zum
Sprecher des Vorstands bestellt ist. Fiir die Bestellung und Abberufung
einzelner oder samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Satzung
keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Eine wiederholte Bestellung oder Ver-
ldngerung der Amtszeit ist zuldssig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 179, 133 AktG sowie § 9.9
und § 910 der Satzung. Die Gesellschaft hat nicht von der Méglichkeit
Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fiir Satzungsanderungen auf-

zustellen.

§ 9.9 der Satzung senkt im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen die ge-
setzlichen Mehrheitserfordernisse ab. Der Aufsichtsrat ist zu lediglich

formalen Anderungen der Satzung ermichtigt.

§ 315 IV Nr. 7 HGB »Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien«

Genehmigtes Kapital (§ 5.1 der Satzung der WashTec AG)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 wurde der Vor-
stand erméchtigt, bis zum 4. Mai 2013 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrma-
lig um bis zu insgesamt € 12.000.000 zu erhéhen, wobei auf diesen Be-
trag zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien derjenige anteilige Betrag

am Grundkapital anzurechnen ist, der auf diejenigen auf den Inhaber

lautende Stiickaktien entféllt, fir die Wandlungsrechte oder -pflichten
oder Optionsrechte oder -pflichten bestehen, welche wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund der Erméachtigung der Hauptver-
sammlung vom 5. Mai 2010 zu Tagesordnungspunkt 9 gewahrt oder
eingerdumt werden; soweit vorstehende Wandlungsrechte oder -pflich-
ten oder Optionsrechte oder -pflichten nicht mehr bestehen, weil sie
bis zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien ausgelibt wurden, sind die
hierauf ausgegebenen Aktien zu berlicksichtigen. Dabei ist den Aktio-
néren ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit nachfolgend nichts anderes
bestimmt ist. Die neuen Aktien kdnnen von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das Bezugs-
recht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats in gewissen, in

§ 5.1 der Satzung der WashTec AG festgelegten Fallen, auszuschlieRen.
Der Vorstand hat von diesen Erméachtigungen bislang keinen Gebrauch
gemacht. Das genehmigte Kapital soll der Gesellschaft ermoglichen,
schnell und flexibel auf Wachstumsmaéglichkeiten und Maglichkeiten

am Kapitalmarkt reagieren zu kénnen.

Bedingtes Kapital (§ 5.2 der Satzung der WashTec AG)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 wurde das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 12.000.000, eingeteilt in bis
zu 4.193.091 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I), wobei auf diesen anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals derjenige Betrag anzurechnen ist, um den das Grundkapital auf-
grund von § 5.1 der Satzung (Genehmigtes Kapital) erhéht ist; eine
solche Anrechnung erfolgt bereits mit der entsprechenden Beschlussfas-
sung zur Kapitalerhdhung. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsaustibung Verpflich-
teten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanlei-
hen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kom-
bination dieser Instrumente), die von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der

Rechtliche Angaben
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Erméchtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom
5. Mai 2010 bis zum 4. Mai 2013 ausgegeben bzw. garantiert werden,
von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder
soweit sie zur Wandlung/Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Ver-
pflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfillen bzw. soweit die
Gesellschaft ein Wahlrecht austbt, ganz oder teilweise anstelle der Zah-
lung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, so-
weit nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe
des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu be-
stimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung

festzusetzen.

Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 wurde der Vor-
stand erméchtigt, bis zum 4. Mai 2013 eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des derzeitigen Grundkapitals von € 40.000.000 zu anderen Zwe-
cken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbe-
nen Aktien dlrfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. des Akti-
engesetzes zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 109% des
jeweiligen Grundkapitals entfallen. Der Erwerb darf nach Wahl des
Vorstands liber die Borse, mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionére gerich-
teten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten erfol-
gen. Die genauen Konditionen fiir den Erwerb kénnen der Einladung
zur ordentlichen Hauptversammlung der WashTec AG im Jahr 2010 ent-
nommen werden. In Ausiibung dieser Ermachtigung hat der Vorstand
der WashTec AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 14. August 2012
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ein Programm zum Riickkauf eigener Aktien beschlossen. Im Zeitraum
bis zum 4. Mai 2013 kann die Gesellschaft bis zu 400.000 eigene
Aktien (dies entspricht ca. 2,86 % des Grundkapitals der Gesellschaft)
Uber die Borse erwerben. Per 31. Dezember 2012 hat die Gesellschaft
32.234 eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von € 8,94
erworben. Details zum Riickkauf kénnen auf der Investor-Relations

Website der Gesellschaft unter www.washtec.de eingesehen werden.

§ 315 IV Nr. 8 + 9 HGB »Wesentliche Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen«

Einzelne Vertrage der WashTec Gruppe — wie z.B. die Kreditvertrage —
sehen auRerordentliche Kiindigungsmaéglichkeiten im Falle eines
Change of Control vor.



Mebhrstufiges System zur
Risikoidentifizierung und
-iiberwachung installiert

Chancen- und Risikobericht

6.1 Chancen- und Risikomanagement

Die internationale Geschéftstatigkeit der WashTec Gruppe bringt Chan-
cen und Risiken mit sich, die untrennbar mit ihrem unternehmerischen
Handeln verbunden sind. Um diesen Chancen und Risiken kontrolliert

begegnen zu kénnen, unterliegen wesentliche Geschaftsprozesse einem
internen Kontroll- und Uberwachungssystem, um Chancen und Risiken
frithzeitig erkennen und erforderliche MaBnahmen rechtzeitig einleiten

zu kénnen.

Risikomanagement

Ein mehrstufiges System zur Identifizierung und Uberwachung samtli-
cher bestandsgefahrdender Risiken ist installiert, dessen Aufgabe es ist,
auf Basis einer kurz- und mittelfristigen Prognose (Betrachtungszeit-
raum: 24 Monate) die Gefahrdung durch zukiinftige Ereignisse zu er-
kennen, um die notwendigen Schritte zu einer angemessenen Bewalti-
gung in einem geordneten Verfahren einzuleiten. Nach Ansicht des
Vorstands kdnnen mit diesem Risikofriiherkennungssystem samtliche
wesentlichen und bestandsgefdhrdenden Risiken angemessen identifi-

ziert werden.

Hierbei werden samtliche geschéftlichen Risiken den Unternehmensab-
laufen gegentibergestellt, analysiert und quantifiziert. Die Risikosteue-
rung erfolgt iber die Definition und Einleitung geeigneter GegenmaR-
nahmen. Die Bewertung eines Risikos erfolgt nach einheitlichen
MaRstiaben. Auf Risikoerfassungsbogen werden samtliche identifizierten
Risiken regelmaRig von den Bereichsverantwortlichen gemeldet und
abgefragt. Beurteilt werden die maximale Schadenshéhe, die Eintritts-
wabhrscheinlichkeit und die Effektivitdit méglicher GegenmaBnahmen.

Am Ende dieser Priifung steht das sogenannte Nettorisiko oder tatsach-

liche Risikopotenzial. Aus der Addition aller einzelnen Risikopotenziale

ergibt sich die Gesamtrisikosituation des Konzerns. Diese wiederum
lasst sich segmentieren nach spezifischen Risiken in den einzelnen Ge-
schéftsbereichen sowie nach lbergreifenden Risiken auf Konzernebene.
Der Stand der Umsetzung wird in regelméBigen Abstidnden tiber das
Risikomanagementsystem kontrolliert. Im Rahmen der Risikoliberwa-
chung wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt.

Chancenmanagement

Ziel des Chancenmanagements ist das frithzeitige Erkennen, Beurteilen
und Managen zukinftiger Erfolgspotenziale sowie die Ergreifung pas-
sender MaBnahmen zur Umsetzung neuer Strategien und Innovationen.
Die Identifikation und Nutzung von Chancen (Chancenmanagement) ist
eine fortwdhrende Aufgabe unternehmerischer Tétigkeit, um den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern. Dies gilt sowohl operativ
als auch strategisch fiir die Identifikation von Wachstums- oder Effizi-
enzpotenzialen. Die Systeme und Prozesse hierfiir werden kontinuier-
lich weiterentwickelt und den sich verdndernden Rahmenbedingungen

angepasst.

6.11 Uberwachungs- und Steuerungssystem

Fur das Uberwachungs- und Steuerungssystem werden im Wesentlichen

die folgenden weiteren Instrumentarien genutzt:
B Erweiterte Vorstandssitzung
B Management-Meeting

W Jahresplanung

Laufende Prognoserechnungen

B Monats- und Quartalsreporting

Produktportfolio-Konferenz

W Investitionsplanung

Chancen- und Risikobericht Konzernlagebericht Q
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B Produktions- und Kapazitdtsplanung
H Interne Revision

W Debitorenmanagement

W Versicherungen

W Risikobeauftragter

B Compliance Officer

W Einkaufs- und Lieferantenmanagement
W Personalplanung und -entwicklung

W Key Projects Follow-Up

Diese Einrichtungen und Instrumentarien bilden die Grundlage fiir das
bestehende Risikomanagement.

6.1.2 Internes Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess
(IKR)

Das IKR umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Siche-
rung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, der
OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung der
maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Das IKR von WashTec soll die
erforderliche Sicherheit fiir die Verlasslichkeit der Finanzberichterstat-
tung und der extern publizierten Jahresabschliisse gewdahrleisten. Durch
konzernweite Vorgaben zur Bilanzierung und Bewertung wird die Ein-
heitlichkeit der Rechnungslegung in der WashTec Gruppe sichergestellt.
Neue Vorschriften sowie die Anderungen bestehender Vorschriften

zur Rechnungslegung werden zeitnah auf ihre Auswirkungen in der
WashTec Gruppe untersucht. WashTec verfiigt iber eine weitreichend
vereinheitlichte Struktur fir die wochentliche, monatliche und quartals-
weise Berichterstattung, die zeitnah und aktuell das Richtlinienwerk wi-

derspiegelt. Die Abschliisse der Konzerngesellschaften werden konzern-
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intern monatlich auf der Basis eines konzernweiten Planungs- und
Reporting-Tools analysiert. Im Rahmen der Integration neu erworbener
Gesellschaften wird kontrolliert, ob deren IKR den Standards der

WashTec Gruppe entsprechen.

Alle Prozesse und Gesellschaften werden nach potenziellen und bereits
identifizierten Risiken bewertet und durch die direkt dem Vorstand zu-
geordnete Abteilung Internal Audit Uberprift. Diese Prifungen finden
kontinuierlich wahrend des gesamten Jahres statt. Innerhalb der Ge-
schéftsbereiche werden dariiber hinaus reguldre Kontrollfunktionen vor
allem durch die Abteilung Controlling libernommen. Die dabei genutz-
ten Instrumentarien sind nachfolgend beschrieben.

Es gab keine Verdnderung am internen Kontrollsystem zwischen dem

Bilanzstichtag und dem Tag der Erstellung des Lageberichts.

6.2 Chancen und Risiken

Risiken sind mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu
einer fir das Unternehmen negativen Prognose- bzw. Zielabweichung
fuhren kénnen. Ursdchlich ist das Risiko mit einem Wagnis verbunden.

Chancen sind moégliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu
einer fir das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Zielabweichung
fihren kénnen. Auch eine moégliche positive Auswirkung eines Risikos
wird als Chance bezeichnet. Laufende Kostenoptimierung und der er-
folgreiche Anlauf neuer Vertriebs- und Serviceaktivitdten gewinnen fiir
den auch in Zukunft erfolgreichen Geschéftsverlauf zunehmend an
Bedeutung.

Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu keinen wesentlichen Anderungen
in der Chancen- und Risikostruktur. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2012 bestehen die im Folgenden beschriebenen Chancen und Risiken,
die einen erheblichen Einfluss auf die weitere Entwicklung der WashTec

Gruppe haben kénnten.



6.2.1 Finanz- und Konjunkturkrise, Euro-Krise

Risiken

Die Finanz- und Konjunkturkrise sowie die Euro-Krise wirken sich ne-
gativ auf das Investitionsverhalten von einzelnen Kundengruppen aus,
deren Finanzierungsmoglichkeiten begrenzt sind. Davon betroffen sind
insbesondere Einzelkunden wie z.B. unabhangige Betreiber oder Auto-
héuser oder auch einzelne Teilmarkte wie die USA, Stideuropa oder
GroRbritannien, die besonders schwer von der Krise betroffen sind. Ein
weiteres Andauern oder eine Verscharfung der Krise und der daraus re-
sultierenden Verunsicherungen und erschwerten Finanzierungsmoglich-
keiten bei den Kunden kénnen zu einem erh6hten Wettbewerbs- und
Preisdruck unter den Anlagenanbietern fiihren. Infolgedessen kann die
Einhaltung von bestimmten Finanzkennzahlen erschwert werden.

Chancen

Die Finanz- und Konjunkturkrise sowie die Euro-Krise kdnnen dazu
fiihren, dass WashTec seine Innovations- und Marktfiihrerschaft infolge
eines erhéhten Konsolidierungsdrucks weiter ausbauen kann. So ist be-
reits zu beobachten, dass in Regionen und Mérkten, die von der Krise
besonders stark betroffen sind, einzelne Wettbewerber in finanzielle
Schwierigkeiten geraten und sich aufgrund der Situation aus einzelnen

Markten zurtickziehen.

6.2.2 Klima- und Umwelteinfliisse

Risiken

Klimaveranderungen, eine zunehmende Uberlastung der Verkehrswege,
hohe Kosten fiir Treibstoffe und das Verbot von Fahrten in Innenstddten
sowie Mautgebiihren und ein gestiegenes Umweltbewusstsein kénnen
dazu fithren, dass Pkws weniger bewegt werden, um die Umwelt zu
schonen. Dies kann zu weniger Wéschen und somit zu geringeren In-
vestitionen in Fahrzeugwaschanlagen fiihren. Ebenso kénnen gesetz-
liche Vorgaben, wie z.B. das Verbot des Betreibens von Fahrzeugwasch-
anlagen an Sonn- und Feiertagen, negative Auswirkungen auf das

Waschverhalten haben.

Chancen

Die Verknappung und zunehmende Kosten der Ressource Frischwasser
kénnen zu einer Zunahme der maschinellen Waschen fiihren, bei denen
in Verbindung mit einer Wasserriickgewinnungsanlage eine Reduzie-
rung des Frischwasserverbrauchs von rund 150 Litern/Wdsche oder
90% im Vergleich zur Handwdsche bzw. Anlagen ohne Riickgewinnung
moglich ist. Wenn die strengen gesetzlichen Vorschriften einiger Lander
sich weiter verbreiten, kann dies zu einer zunehmenden Nachfrage nach
Fahrzeugwaschanlagen mit Wasserriickgewinnung fithren. Ebenso kon-
nen gesetzliche Vorgaben, wie z.B. das Verbot der manuellen Fahrzeug-
wasche, positive Auswirkungen auf die Nachfrage nach Fahrzeugwasch-

anlagen haben.

6.2.3 Aufbau neuer Vertriebs- und Serviceorganisationen

Risiken

Mit dem Aufbau von neuen Vertriebs- und Servicegesellschaften, der
zunehmenden horizontalen Diversifikation und der Entwicklung neuer
Produkte kénnen spezielle Risiken fiir WashTec verbunden sein. Samt-
liche Investitionen basieren auf der Analyse von Markterfordernissen
und einer entsprechenden Investitionsrechnung. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass diese Analysen bzw. Investitionsrechnun-
gen der Gesellschaft im Nachhinein nicht wie geplant eintreffen oder
umgesetzt werden kénnen. Eine Erweiterung der Organisation durch
die Akquisition von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen erfordert
im Regelfall die Aufnahme zusatzlichen Fremdkapitals. Eine Fehlein-
schatzung bzw. Fehlbewertung von Zielunternehmen kénnte die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe belasten. Ferner kdnnte
WashTec Risiken im Zusammenhang mit Anlaufverlusten bei der Griin-
dung neuer Vertriebs- und Serviceorganisationen oder im Rahmen der
Ubernahme von Vertriebspartnern (z.B. im Zusammenhang mit Per-
sonalkosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir die neue
Infrastruktur) ausgesetzt sein. Darlber hinaus kann die Integration
neuer Gesellschaften in den Konzern zeit- und kostenintensiver aus-

fallen als geplant und personelle Ressourcen binden.
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Chancen

Ein positiver Anlauf und die erfolgreiche Integration erworbener Ver-
triebs- und Serviceorganisationen kdnnen zu einer Verbesserung der
Marktstellung und Ergebnisse der WashTec Gruppe flihren. Die erfolg-
reiche Erweiterung der Produktpalette, verbunden mit der Einfiihrung
neuer Produkte, und eine intensivierte Marktausschépfung kénnen zu

einem Ausbau der Marktanteile und erhéhten Gewinnen fiihren.

6.2.4 Kunden, Wettbewerb und Markt

Risiken

Ein Investitionsstopp einzelner Mineral6lgesellschaften oder die Listung
anderer Lieferanten infolge einer Neuausschreibung von Rahmenliefer-
abkommen mit Mineraldlgesellschaften kdnnen zu Umsatzriickgangen
fihren.

Im Zusammenhang mit einer riicklaufigen Nachfrage kénnen sich Risi-
ken aus einem preisaggressiven Wettbewerb ergeben, der zu einem
steigenden Preis- und Margendruck in einzelnen Mdrkten oder Markt-

segmenten fihren kann.

WashTec hat eine systematische und intensive Marktbeobachtung
installiert. Ertragsrisiken aus riicklaufiger Nachfrage oder Risiken aus
Preisverfall kénnen durch MaRnahmen hinsichtlich der kontinuierlichen
Verbesserung der Produkte, Optimierung des Angebotsprogramms und
Anpassung der Einkaufskonditionen sowie Kapazitdtsanpassungen teil-

weise ausgeglichen werden.

In Folge der Verknappung und Verteuerung fossiler Brennstoffe sowie
der technischen Weiterentwicklung und zunehmenden Verbreitung von
Elektrofahrzeugen konnte die Nutzung der Tankstelle in ihrer heutigen
Form abnehmen. Allerdings ist derzeit noch unklar, welches Versor-
gungskonzept sich fur Elektrofahrzeuge durchsetzen wiirde (z.B. Aufla-
dung/Batteriewechsel an der Tankstelle; Aufladung zu Hause). Nach

Auffassung unserer Grokunden wird diese Entwicklung jedoch in den
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nachsten 5 bis 10 Jahren keinen wesentlichen Einfluss auf die Anzahl
und Nutzung der Tankstellen haben. Nach Einschdtzung von WashTec
wirde eine verdnderte Nutzung der Tankstellen zudem keinen Einfluss
auf die Waschzahlen, sondern lediglich auf den Ort der Wasche haben.
Die Gesellschaft verfolgt diese Entwicklung aufmerksam und wird bei
Bedarf rechtzeitig auf Veranderungen reagieren.

Chancen

Die derzeitige wirtschaftliche Lage bietet die Chance, dass WashTec
seine fiihrende Marktstellung weiter ausbauen kann. Die solide Struktur
des Unternehmens erméglicht es, in Produkte und Mérkte zu investie-
ren und die geschwéchte Situation eines oder mehrerer Wettbewerber
auszunutzen. Die Erhéhung der eigenen Marktanteile am Waschanla-
genbestand kann zu positiven Sondereffekten fithren. Mittels der zu-
nehmend globalen Einkaufsaktivitdten kénnen auch zukiinftig weitere
Effizienzpotenziale bei der Beschaffung und Produktion einzelner Kom-

ponenten realisiert werden.

6.2.5 Investitionen

Entscheidungen fiir Investitionen beinhalten unter anderem Annahmen
und Einschatzungen iiber zukiinftige Entwicklungen. Die Bewertung
von Risiken und Chancen spielt bereits bei der Priifung potenzieller In-
vestitionen eine wesentliche Rolle.

Risiken

Es besteht das Risiko, dass die getroffenen Annahmen oder Einschat-
zungen nicht in dem MaRe eintreten wie geplant und es zu Fehlinvesti-
tionen kommt. Fehlinvestitionen belasten die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der WashTec Gruppe durch Zinsen fiir gebundenes Kapital,
auBerordentliche Abschreibungen usw. Um diesen Risiken angemessen
zu begegnen, besteht im Unternehmen eine ausfiihrliche Richtlinie fiir
das Genehmigen von Investitionen und sonstigen Ausgaben. In der
Richtlinie werden Obergrenzen und Personenkreise flir Ausgaben defi-
niert. GroBere Investitionen werden in einem Jahresinvestitionsplan zu-



sammengefasst, dem Vorstand vorgelegt und vom Aufsichtsrat geneh-
migt. Es ist geplant, die bei WashTec geltende Unterschriftsregelung zur
Wahrung des 4-Augen-Prinzips durch das derzeit nur in Deutschland
implementierte Workflow-System zu unterstiitzen. Erst nach eingehen-
der Diskussion im Vorstand, dem erweiterten Fiihrungskreis und in den
Gesprachen mit dem Aufsichtsrat werden strategische Investitionen

beschlossen.

Chancen

Investitionen bieten zahlreiche Chancen. Hierzu gehért, abhdngig von
der Art der Investition, die Chance, die Markt- und Wettbewerbsposi-
tion von WashTec zu stdrken und/oder die Ertragslage oder die Kosten-

situation zu verbessern.

6.2.6 Innovationen

Risiken

WashTec verfligt Uber eine groe Anzahl von Patenten und tber ver-
schiedene Lizenzen, die fir das Geschaft der Gruppe von erheblicher
Bedeutung sind.

Auch wenn Patente kraft Gesetzes eine Vermutung fir ihre Wirksamkeit
entfalten, bedeutet die Erteilung eines Patents nicht zwangslaufig, dass
das Patent wirksam ist oder etwaige Patentanspriiche durchsetzbar sind.
Dies gilt insbesondere fiir die asiatischen Mérkte. Ein unzureichender
Schutz oder die tatsachliche Verletzung des geistigen Eigentums kann
die Fahigkeit der WashTec Gruppe einschranken, die erzielten Techno-
logievorspriinge gewinnbringend zu nutzen, oder zu einer Minderung
zukiinftiger Ertrage fiihren. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden,
dass WashTec Patente Dritter verletzt, da Wettbewerber, ebenso wie
WashTec, zahlreiche Erfindungen zum Patent anmelden und Patent-
schutz erhalten. Innovationen der Wettbewerber sowie die Entwicklung
neuer substituierender Innovationen von Branchen aufRerhalb des Fahr-
zeugwaschgeschéfts konnen die Nachfrage nach WashTec Produkten
nachhaltig beeinflussen. Die Entwicklungsabteilung von WashTec beob-

achtet die Weiterentwicklung der Fahrzeuglacke kontinuierlich. Aus

heutiger Sicht ist kurz- und mittelfristig kein nachhaltiger Einfluss auf
das Fahrzeugwaschgeschaft zu erwarten.

Chancen

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der WashTec Gruppe sind
darauf ausgerichtet, das bestehende Produktangebot fortzuentwickeln,
neue Waschsysteme zu entwickeln und die individuellen Anforderun-
gen der Kunden an Design und Programmablaufe ihrer Anlagen zeitnah
und effizient umzusetzen. Durch WashTec entwickelte Innovationen
wurden mehrfach auf Fachmessen ausgezeichnet und konnten anschlie-
Rend erfolgreich auf dem Markt platziert werden. Mit den durch die
permanenten Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten entwickelten
neuen Waschsystemen kénnen nicht nur die Anforderungen der
Bestandskunden erfillt, sondern auch Neukunden gewonnen und die
Marktposition deutlich ausgebaut werden.

6.2.7 Qualitiats- und Prozessrisiken

Im Zusammenhang mit der Einfihrung neuer Produkte im Markt sowie
der Umstellung interner Prozesse und Einflihrung neuer EDP-Systeme
kénnen Qualitats- und Prozessrisiken auftreten. Darliber hinaus ist
WashTec sehr hohen Anforderungen an HSE (Health, Safety, Environ-
ment) ausgesetzt. Grobe VerstéRe einzelner Mitarbeiter konnten zum
Verlust von GroRauftragen fiihren und damit die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig verschlechtern. Mit der
Zertifizierung und der laufenden Qualitdtskontrolle wird sichergestellt,
dass alle Prozesse im Unternehmen laufend tiberpriift und dokumen-

tiert werden.

6.2.8 Lieferantenrisiken

Fir das Zuliefermaterial existieren Lieferanten-Terminrisiken, Produkt-
verfugbarkeitsrisiken, Qualitdtsrisiken und Einkaufspreisrisiken. Die
Abhéngigkeit von Lieferanten macht es notwendig, ein konsequentes
Lieferanten- und Einkaufsmanagement einzusetzen. Hierflr existiert ein
klares System zur Lieferanteneinschdtzung, das nur zuverldssige Zuliefe-

rer mit entsprechender Qualitdt zuldsst.
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6.2.9 Kapazitatsrisiken

Ein Nachfrageriickgang fiihrt in der Regel zu Kapazitatsanpassungen

im Prozessablauf. Mithilfe von internen Marktbeobachtungen und einer
laufenden Produktions- und Kapazitdtsplanung versucht WashTec, Ka-
pazitatsrisiken so weit wie méglich im Voraus zu erkennen. Kurzfristige
Kapazitdtsanpassungen kdnnen zum Teil durch den Einsatz von Leih-
arbeitern und flexible Jahresarbeitszeitsysteme bzw. Kurzarbeit aus-
geglichen werden.

6.2.10 Ubernahmerisiken

Spiegelt die Bewertung des Unternehmens an der Borse iiber einen
langeren Zeitraum den Wert des Unternehmens gemaR Discounted
Cashflow-Berechnungen oder EBITDA-Verschuldungsgrads unabhéan-
giger Research-Analysten nicht angemessen wider, besteht das Risiko

einer Ubernahme.

In diesem Fall kann die bestehende Strategie der WashTec Gruppe ge-
andert werden und Verlustvortrage kdnnen unter bestimmten Voraus-
setzungen verloren gehen. Einzelne Vertrage der WashTec Gruppe, wie
z.B. Kreditvertrage, sehen zudem auBerordentliche Kiindigungsmaoglich-

keiten im Fall eines Change of Control vor.

6.2.11 Finanzrisiken

Es bestehen Darlehen und andere lokale Kreditlinien bis zu Mio.€ 46,3,
die in wesentlichen Teilen von einem Bankenkonsortium bis Dezember
2014 zur Verfligung gestellt werden. Die Bedingungen der Konsorti-
aldarlehen beschranken den finanziellen und operativen Spielraum der
WashTec Gruppe. So ist die WashTec Gruppe verpflichtet, wéahrend der
Laufzeit der Konsortialdarlehen bestimmte Finanzkennzahlen einzuhal-
ten. Beim Eintritt bestimmter, im Kreditvertrag aufgefiihrter Ereignisse
(wie z.B. einem Change of Control oder dem Abgang einer wesent-

lichen Tochtergesellschaft) oder einer Verletzung wesentlicher Vertrags-
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pflichten (wie z.B. einem Bruch der sogenannten »Financial Covenants«)
sind auRerordentliche Kiindigungsmoglichkeiten vorgesehen.

Der Basiszinssatz der Darlehen ist variabel und orientiert sich am
EURIBOR sowie dem aktuellen Verschuldungsgrad der Gesellschaft.
Finanz- und Konjunkturkrisen kénnen die Einhaltung von bestimmten
Finanzkennzahlen erschweren, was zu unmittelbar negativen Auswir-

kungen auf die Finanzierung des Konzerns fiihren kann.

6.2.12 Wahrungsrisiken

Durch USD-Transaktionen, bedingt durch die Tochtergesellschaft in

den USA, kénnen sich Anderungen des USD/EUR-Wechselkurses auf
den Abschluss auswirken. Zur Vermeidung von hohen Risiken bedient
sich WashTec entsprechender Derivate, die im Juni 2011 abgeschlossen
worden sind. Operative Risiken, die sich aus weiteren einzelnen Trans-
aktionen in Fremdwahrung ergeben, sind aufgrund ihres geringen Um-
fangs fiir den Konzern unwesentlich bzw. bereits unter dem Abschnitt

»Finanzrisiken« beschrieben.

6.2.13 Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der WashTec Ge-
sellschaften ist ein wichtiges Unternehmensziel. Mittels der implemen-
tierten Cash-Managementsysteme, wie beispielsweise einer monatlich
durchgefiihrten Konzernliquiditatsplanung auf Jahresbasis, werden
moégliche Engpdsse rechtzeitig transparent gemacht und angemessene
Schritte ausgel6st. Nicht ausgenutzte Kreditlinien stellen die Liquidi-
tatsversorgung sicher.

Ein mogliches Liquiditatsrisiko liegt darin, dass die fllissigen Mittel

moglicherweise nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtungen
fristgerecht zu erfillen. Aufgrund der niedrigen Verschuldung und des
erfolgreichen Cash-Managements wird das Liquiditatsrisiko als gering

eingeschatzt.



6.2.14 Kreditrisiken

Der Konzern schlieft Geschafte ausschlieBlich mit kreditwiirdigen Drit-
ten ab. Um das Delkredere-Risiko moglichst gering zu halten, wird, so-
fern die Bonitdt der Kunden nicht erstklassig ist, mit Beschrankungen
des Bestellrahmens gearbeitet. Bei regionalen Neukunden fordert die
Gesellschaft einen Bonitdts- oder Finanzierungsnachweis. Es wird davon
ausgegangen, dass durch Wertberichtigungen fiir Forderungsausfalle
das tatsachliche Risiko abgedeckt ist. Im Konzern besteht keine wesent-
liche Konzentration von Kreditrisiken.

6.2.15 Steuerrisiken

Die WashTec Gruppe hat Verlustvortrage in den deutschen und inter-
nationalen Gesellschaften bilanziert. Anderungen der Steuergesetze
hinsichtlich der H6he der Steuersatze oder der Nutzbarkeit der Verlust-
vortrage kénnen zu Aufwendungen aus der Bewertung der aktivierten
latenten Steuerforderungen und damit zu negativen Auswirkungen auf
das Konzern-Eigenkapital bzw. das Ergebnis je Aktie fihren. Die Ver-
lustvortrage in Deutschland werden voraussichtlich in weniger als drei
Jahren aufgebraucht.

6.3 Ubersicht Unternehmensrisiken

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit und ihrer potenziellen finanziellen Auswirkung beurteilt. Um fiir
verschiedene Risikokategorien eine aggregierte Wahrscheinlichkeit dar-
zustellen, werden in der folgenden Tabelle die Kategorien »hoch«, »mit-

tel« und »gering« verwendet.

Eintritts- Mogliche
wahrschein- finanzielle
lichkeit = Auswirkung

Finanz- und Konjunkturkrise, Euro-Krise gering mittel

Klima- und Umwelteinfliisse mittel mittel

Aufbau neuer Vertriebs- und

Serviceorganisationen mittel mittel
Kunden, Wettbewerb und Markt gering gering
Investitionen gering gering
Innovationen gering gering
Qualitats- und Prozessrisiken mittel mittel
Lieferantenrisiken gering gering
Kapazitatsrisiken mittel mittel
Ubernahmerisiken mittel mittel
Finanzrisiken gering mittel
Waéhrungsrisiken mittel gering
Liquiditatsrisiken gering mittel
Kreditrisiken mittel mittel
Steuerrisiken gering mittel

6.4 Gesamtrisikoeinschatzung

Die Gesamtrisikosituation des WashTec Konzerns ist weiterhin (iber-
schaubar. Angesichts der guten Bilanzstruktur sind derzeit keine we-
sentlichen finanziellen Risiken erkennbar, die WashTec beintrachtigen
konnten. Auf Basis der aktuell vorliegenden und fiir die absehbare Zu-
kunft vorhersehbaren Informationen bestehen nach Einschatzung der
Unternehmensleitung gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine we-
sentlichen Einzelrisiken, die den Unternehmensbestand gefdhrden kén-
nen. Auch die Gesamtrisikoeinschatzung aller Einzelrisiken lasst keine

Gefahrdung des Fortbestands der WashTec Gruppe erkennen.
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Prognosebericht

Dieser Prognosebericht berticksichtigt relevante Fakten und Ereignisse,
die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren und die voraussicht-
liche Entwicklung und den voraussichtlichen Geschéftsverlauf der
WashTec Gruppe beeinflussen kénnen.

71 Geschiftspolitik und Strategie

WashTec hélt auch fiir 2013 und die Folgejahre an seiner grundsatz-
lichen Geschéftspolitik und Strategie fest, die Markt- und Technologie-
fuhrerschaft im Bereich Fahrzeugwasche zumindest zu halten bezie-
hungsweise weiter auszubauen. Dies ist abhdngig vom konjunkturellen
Umfeld. Angesichts seiner starken Marktpositionierung, der guten Bi-
lanzstruktur und des weltweit einzigartigen Vertriebs- und Servicenetz-
werks sieht sich das Unternehmen jedoch besser positioniert als die
meisten seiner Wettbewerber. Hierzu wird auch die zukiinftige strate-
gische Ausrichtung der WashTec Gruppe, das heilt der Ausbau von
Innovationen und eine stdrkere Internationalisierung und Professiona-
lisierung, einen wesentlichen Beitrag leisten. Entsprechend bestehen
Chancen, die Marktanteile in einigen Regionen weiter auszubauen. Die
Profitabilitat der WashTec Gruppe soll sich in den kommenden Jahren
durch den neu eingeschlagenen Weg und eine stetige Verbesserung der
Kosteneffizienz weiter erhéhen, um damit einen hohen Cashflow zu

generieren.

7.2 Absatzmarkte und Produkte

Die Markttreiber des WashTec Geschafts bleiben auch fiir 2013 beste-
hen, werden sich jedoch angesichts der unsicheren konjunkturellen
Rahmenbedingungen moglicherweise weniger stark auf die Entwicklung
des operativen Geschéfts auswirken als dies mittel- bis langfristig zu

erwarten ist.

B Okonomie: Anstieg der Anzahl zugelassener Fahrzeuge und der
Lohnkosten, Steigerung des Pro-Kopf-Einkommens

B Technologie/Komfort: Steigende Anforderungen an Geschwindigkeit,
Komfort und Qualitat der Wasche

m Okologie: Zunehmende Verschirfung und Umsetzung von Umwelt-

schutzvorschriften — Frischwasser als begrenzte Ressource

Langfristig besteht das grofte Potenzial fiir die WashTec Gruppe im
Asiengeschéft, insbesondere in China. Dort ist mit einem weiteren
Wachstum der Konjunktur und des Pro-Kopf-Einkommens zu rechnen.
Die Zahl der Fahrzeuge, die in den vergangenen Jahren bereits sehr
dynamisch gestiegen ist, wird entsprechend weiter zulegen. In diesem
Zusammenhang wird erwartet, dass auch die Akzeptanz fur die auto-
matische Fahrzeugwdsche, die aktuell in dieser Region noch keine Rolle
spielt, stark zunimmt. Daher plant WashTec den sukzessiven Ausbau
der dortigen Aktivitdten, um auch in Stid- und Stidostasien eine fiih-
rende Marktposition einzunehmen und die dortigen groBen Wachs-

tumspotenziale realisieren zu kénnen.

Das Produktprogramm von WashTec ist in mehr als 60 Landern welt-
weit erfolgreich etabliert und umfasst auch zukinftig alle Arten von
Fahrzeugwaschanlagen sowie dazugehorige Peripheriegerdte, Wasch-
chemie und Wasserriickgewinnungssysteme. Daneben bietet WashTec
einen umfassenden Service tiber die gesamte Lebensdauer der vertrie-
benen Produkte an. Hierzu zahlen neben der Wartung der Anlagen
auch Betreibermodelle sowie die Vermittlung von Finanzierungen fir
die Anlagen. Hauptumsatztrager sind die Portalwaschanlagen und der

Service.



7.3 Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Leichte Belebung der Weltkonjunktur fiir 2013 erwartet

Die Weltwirtschaft dirfte 2013 nach Angaben des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) um 3,6 % expandieren. GroBte Herausforderung
bleibt dabei die Lésung der Staatsschuldenkrise in der Eurozone. Dort
sehen die Experten die Chance auf ein leichtes Wachstum von 0,2 %.
Wahrend Italien und Spanien weiter in der Rezession verharren dirften,
wird fiur Deutschland nach Aussagen der deutschen Bundesregierung
ein Wachstum von 0,4 % vorhergesagt. Besser als in Europa kdnnte sich
die Wirtschaft in den USA entwickeln. Sollten die beschlossenen MaR-
nahmen zur Lésung des sogenannten »Fiscal Cliff« erfolgreich verlaufen,
kénnte das dortige Wachstum 2013 laut IWF 2,1 % erreichen. Japans
Volkswirtschaft kann auf ein Plus von 1,2 % hoffen. Wie in den Vorjah-
ren gehen die Wachstumsimpulse fiir die Weltkonjunktur auch 2013
wieder vor allem von den Entwicklungs- und Schwellenldandern aus. Fur
diese Landergruppe wird eine Wachstumsrate von 5,6 % prognostiziert.
China kénnte 2013 dank konjunkturférdernder MaBnahmen der Regie-
rung wieder ein etwas starkeres Wachstum der Wirtschaftsleistung von

8,2 % ausweisen.

IWF-Wachstumsprognosen fiir 2013 in %

Welt +3,6
Industrialisierte Welt +1,5
USA +2,1

Euro-Zone  +0,2
Deutschland +0,4
Japan +1,2
Schwellen- und Entwicklungslander +5,6
Zentral- und Osteuropa +2,6
China +8,2

Quelle: Internationaler Wéahrungsfonds (IWF) World Economic Outlook, Oktober 2012 und
Angaben der deutschen Bundesregierung, Januar 2013

7.4 WashTec Unternehmensentwicklung

Aufgrund der derzeitigen unklaren Gesamtentwicklung in Teilmarkten
ist eine Prognose fiir 2013 mit erheblichen Unsicherheiten versehen.
Dem Vorstand ist bewusst, dass vor diesem Hintergrund Risiken beste-
hen, die einen erheblichen Einfluss auf die prognostizierte Umsatz-

und Ergebnisentwicklung haben kénnen. Der Vorstand verfolgt deshalb
kontinuierlich die aktuellen Entwicklungen insbesondere im Euroraum,
um bei Anzeichen fiir eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage
schnell und konsequent — gegebenenfalls mit weiteren Kostensenkungs-
maBnahmen — reagieren zu kdnnen. Darliber hinaus ist es das Ziel des
Vorstands, die eingeleitete strategische Neuausrichtung des Unterneh-

mens fortzufiihren und die operative Profitabilitdt weiter zu verbessern.

WashTec prift auch 2013 alle Tatigkeiten und Aktivitaten der Gruppe
im Hinblick auf Ergebnisbeitrag und Optimierungspotenzial. WashTec
wird eine zuriickhaltende Ausgaben- und Investitionspolitik verfolgen
und die Schwerpunkte auf Projekte, Bereiche und Regionen setzen,
die mittelfristig die besten Wachstumsaussichten versprechen. Auf zu-
kunftsorientierte Projekte wird trotz einer Konsolidierung des Geschafts
nicht verzichtet. In diesem Rahmen wird in Kerneuropa der Fokus auf
Ersatzinvestitionen liegen, wahrend in Emerging Europe und Asien/
Pazifik (hier insbesondere in China) ein steigendes Investitionsvolumen
erwartet wird. Hier sollen z.B. durch den sukzessiven Ausbau der Ver-
triebsstrukturen und die weitere Starkung der lokalen Organisationen
Marktchancen erschlossen werden. Insgesamt wird fiir die nachsten
zwei Geschéftsjahre ein gegeniiber 2012 erhdhtes Investitionsvolumen
erwartet. In den kommenden Jahren wird dariiber hinaus eine stabile

bis leicht ricklaufige Mitarbeiterentwicklung erwartet.

Fir die WashTec AG werden fir die Jahre 2013 und 2014 aufgrund der
Kostenweiterbelastungen eine stabile Umsatzentwicklung und damit
auch weiterhin positive operative Ergebnisse auf dem Niveau des Vor-
jahres erwartet. Das Ergebnis hangt auch zukinftig vom Ausschittungs-

potenzial der Tochtergesellschaften ab.

Konzernlagebericht



Konzernlagebericht

Durch die langfristige Finanzierung des Unternehmens und die soliden
Bilanzstrukturen sieht sich WashTec fiir die zukiinftigen Herausforderun-
gen gut geristet und wird gestédrkt aus einer schwierigen Marktsitua-
tion hervorgehen.

Fur 2013 geht die Gesellschaft insgesamt von folgenden regionalen

Entwicklungen aus:

W Kerneuropa: Der Markt in Kerneuropa bleibt aus Sicht der Gesell-
schaft auch 2013 schwierig. Die anhaltende Finanz- und Konjunktur-
krise sowie der zunehmende Wettbewerb bei fortdauerndem Preis-
druck werden sich auch zukiinftig auf die Umsatz- und Margen-
entwicklung auswirken. Eine Normalisierung der Wettbewerbsinten-
sitdt wird erst mittelfristig erwartet. Daher geht die Gesellschaft in
dieser Region lediglich von einem leichten Umsatz- und Ergebnis-
wachstum aus. Tariferh6hungen wiirden ein zusatzliches Ergebnis-

risiko darstellen.

W Emerging Europe: Die Gesellschaft geht davon aus, dass der Markt
in Emerging Europe auch 2013 weiter wachsen wird. Verbunden mit
dem weiteren Ausbau der Vertriebsstrukturen wird daher in diesem
Segment 2013 ein deutliches Umsatzwachstum bei einer unterpro-

portionalen Ergebnisentwicklung erwartet.

m Nordamerika: Trotz einer Stabilisierung des Marktes ist eine gene-
relle Markterholung noch nicht erkennbar. Die Anstrengungen von
WashTec in diesem Segment werden sich sehr stark auf eine weitere
Verbesserung der Ergebnislage konzentrieren, um ein leicht positives

Ergebnis bei leicht steigenden Umsadtzen zu erreichen.

W Asien/Pazifik: Der weitere Ausbau der Vertriebsstrukturen wird vor-
aussichtlich zu einem deutlichen Umsatzwachstum bei einer unter-
proportionalen Ergebnisentwicklung fiihren, wobei der gréBte Anteil

am Umsatzwachstum aus dem chinesischen Markt erwartet wird.

WashTec strebt fiir die Gesamtgruppe im Geschéftsjahr 2013 ein
leichtes Umsatzwachstum von 1-2% (wechselkursbereinigt) bei einem
proportionalen Anstieg des bereinigten Ergebnisses an. Hierbei sind
das zunehmend volatile Marktumfeld und die dementsprechende

Geschéftsentwicklung in Kerneuropa zu beriicksichtigen.

WashTec wird auch weiterhin einen Fokus auf die Optimierung des
Working Capital und ein effektives Finanzmanagement haben. Im Rah-
men der Refinanzierung des Unternehmens im Jahr 2011 wurden als
wesentliche Financial Covenants ein EBITDA-Verschuldungsgrad unter
2,5 sowie eine Eigenkapitalquote tiber 359% vereinbart. Der Vorstand
geht im Rahmen seiner Prognose davon aus, dass diese Kennzahlen
auch in Zukunft eingehalten werden.

WashTec hat sich in der Vergangenheit als relativ unabhangig von der
Wirtschaftslage gezeigt; der Einbruch 2009 betrug nur ca. 10% vom

Umsatz des Vorjahres.

Fir die ndchsten Jahre hangt daher die weitere Entwicklung von Umsatz
und Ertrag wesentlich von der Realisierung der Wachstumschancen in
neuen Markten und der Verteidigung der Position in Kerneuropa ab.
Fiir 2013 erwarten wir einen stabilen Umsatz und Ertrag mit Steigerungs-

raten bis zu 2 %.

Die gestarteten Effizienzprogramme, eine laufende Innovationsoffensive
und die Anstrengungen in Ubersee lassen mittelfristig ein gegeniber
dem Jahr 2013 weiter leicht verbessertes Umsatzwachstum bei entspre-
chender Steigerung des Ergebnisses erwarten. Diese Prognose unter-
liegt der Annahme unverdnderter Wechselkurse und moderater Kosten-

steigerungen.

Derzeit wird die Unternehmensstrategie Gberpriift. Bis zum letzten
Quartal dieses Jahres wird die Mittelfristplanung verabschiedet und

kommuniziert werden.
Augsburg, den 19. Mérz 2013

Dr. Jurgen Rautert Dr. Stefan Vieweg

Sprecher des Vorstands Vorstand
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in € 01.01. bis 01.01. bis
31.12.2012 = 31.12.2011*
Anhang angepasst
Umsatzerlose 8 301.535.828 293.262.274
Sonstige betriebliche Ertrage 9 4.301.361 4.836.273
Andere aktivierte Entwicklungskosten 1.427.105 1.383.577
Bestandsveranderung 792.996 493.059
Gesamt 308.057.290 299.975.183
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 103.950.751 105.955.214
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 22.982.988  21.447.364
126.933.739  127.402.578
Personalaufwand 10 100.210.784 104.597.709
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermdgens, Goodwill und Sachanlagen 9.986.095 29.527.743
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 50.419.930 47.944.912
Sonstige Steuern 1.306.716 854.811
Gesamte betriebliche Aufwendungen 288.857.263 310.327.752
Betriebsergebnis 19.200.027 -10.352.569
Finanzertrag 95.390 172.986
Finanzaufwand 2.812.175 1.724.797
Finanzergebnis 12 -2.716.785 -1.551.811
Ergebnis vor Steuern 16.483.242 -11.904.380
Ertragsteueraufwand 13 -6.433.107 -2.697.208
Konzernergebnis 10.050.135 -14.601.588
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 13.962.989  13.976.970
Ergebnis je Aktie (unverwassert entspricht verwassert) 14 0,72 -1,04

@ Jahres- und Konzernabschluss WashTec AG Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Weitere Ausfiihrungen zur Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung im Konzernanhang.
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.
Rundungsdifferenzen sind moglich.

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8,

siehe Textziffer 7 im Konzernanhang.



Gesamtergebnisrechnung

in T€ 01.01. bis 01.01. bis
31.12.2012 = 31.12.2011*

Ergebnis nach Steuern 10.050 -14.601

Im Eigenkapital erfasste Verdanderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Sicherungszwecken

eingesetzten Finanzinstrumenten 673 -506

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausldndischer Tochterunternehmen und

Wéhrungsveranderungen 266 -75

Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen -126 339

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen und

dhnlichen Verpflichtungen -1.567 -238

Latente Steuern auf direkt mit Eigenkapital verrechnete Wertanderungen 283 124

Im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen -471 -355

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral erfasster Wertanderungen der Periode 9.579 -14.956

Weitere Ausfithrungen zur Gesamtergebnisrechnung
im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind moglich.

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8,

siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

Gesamtergebnisrechnung Jahres- und Konzernabschluss WashTec AG

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Konzern-Bilanz Aktiva

in € 31.12.2012 | 31.12.2011* 01.01.2011*
Anhang angepasst angepasst
Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 16 37.497.989 41.459.574  41.920.722
Geschafts- oder Firmenwert 17 42.313.530  42.313.523 58.192.039
Immaterielle Vermoégenswerte 17 8.977.370 9.319.436 9.862.248
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 1.403.564 823.860 387.967
Steuerforderungen 20 174115 200.501 252.817
Sonstige Vermbgenswerte 22 317.764 277.271 39.793
Aktive latente Steuern 18 5.916.187 7.140.268 7.015.377
Gesamtes langfristiges Vermogen 96.600.519 101.534.433 117.670.963
Kurzfristiges Vermogen
Vorrdte 19  36.648.658  39.273.936 37.378.273
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 43.014.863 46.158.532 39.934.929
Steuerforderungen 20 111.909 69.887 1.210.691
Sonstige Vermoégenswerte 22 3.458.841 3.365.306 5.584.162
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 23 3.771.477 4.602.593  15.304.363
Gesamtes kurzfristiges Vermogen 87.005.748 93.470.254 99.412.418
Gesamte Aktiva 183.606.267 195.004.687 217.083.381

@ Jahres- und Konzernabschluss WashTec AG Konzern-Bilanz

Weitere Ausfiihrungen zur Konzern-Bilanz
im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.
Rundungsdifferenzen sind moglich.

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8,

siehe Textziffer 7 im Konzernanhang



Konzern-Bilanz Passiva

Weitere Ausfiihrungen zur Konzern-Bilanz

im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil

des Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind moglich.

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8,

siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

in € 31.12.2012 | 31.12.2011* 01.01.2011*
Anhang angepasst angepasst
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 24 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Bedingtes Kapital 24 12.000.000  12.000.000  12.000.000
Kapitalriicklage 25 36.463.441 36.463.441 36.463.441
Eigene Anteile 26 -431.021 0 0
Sonstige Riicklagen und Wahrungskurseffekte 27 -2.943.154  -2.471.897 -2.116.221
Ergebnisvortrag 1.304.817  15.906.406 9.462.770
Konzernergebnis 10.050.135 -14.601.588 10.776.497
84.444.218 75.296.362 94.586.487

Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 30 5.021.125 18.953.013 276.582
Finanzierungsleasingschulden 31 4.434.259 5.251.755 6.617.302
Riickstellungen fiir Pensionen 28 8.876.236 7.307.188 7.013.238
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 32 109.392 0 47.000
Sonstige langfristige Riickstellungen 29 3.746.019 4.798.116 3.365.101
Sonstige langfristige Schulden 32 1.425.801 1.808.373 1.540.501
Umsatzabgrenzung 33 739.938 860.671 698.988
Passive latente Steuern 18 2.991.965 3.060.978 4.651.859
Gesamte langfristige Schulden 27.344.735  42.040.094  24.210.571

Kurzfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 30 242.026 2.294.388 32.427.648
Finanzierungsleasingschulden 31 2.412.581 2.499.054 2.560.143
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 32 7.746.785 4.175.186 7.968.064
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 32 6.573.095 9.940.581 9.478.523
Schulden aus Steuern und Abgaben 32 5.651.259 4.207.868 3.321.152
Schulden im Rahmen der sozialen Sicherheit 32 927168 901.168 815.887
Ertragsteuerschulden 2.169.914 4.264.330 1.711.785
Sonstige kurzfristige Schulden 32 25.031.429  23.935.498 20.631.733
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 29 13.000.991 15.920.176 9.884.854
Umsatzabgrenzung 33 8.062.066 9.529.983 9.486.534
Gesamte kurzfristige Schulden 71.817.314  77.668.232  98.286.323
Gesamte Passiva 183.606.267 195.004.687 217.083.381

Konzern-Bilanz Jahres- und Konzernabschluss WashTec AG

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung

2012 2011*
Anhang T€ T€
Ergebnis vor Steuern 16.483 -11.904
Uberleitung zwischen Ergebnis vor Steuern und Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte des Anlagevermégens und Sachanlagen 9.986 29.528
Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -175 -112
Sonstige Gewinne und Verluste 717 -155
Finanzertrage -95 =73
Finanzaufwendungen 2.812 1.725
Verdnderung der Riickstellungen -4.273 7.311
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens:
Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42 -6.916
Zu-/Abnahme der Vorrite 2.619 -1.375
Zu-/Abnahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen -3.291 255
Veranderung tbriges Netto-Umlaufvermégen 5.359 -329
Gezahlte Ertragsteuer -7.074 -677
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cashflow) 23.110 17.178
Auszahlungen fiir die Investitionen in das Anlagevermégen (ohne Finanzierungsleasing) -5.181 -8.025
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 1.673 549
Auszahlungen fiir Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbene Zahlungsmittel 0 -1.286
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -3.508 -8.762
Aufnahme langfristiger Kredite 0 19.000
Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -14.310 -31.293
Gezahlte Dividende 0 -4.333
Aktienrtickkauf -246 0
Erhaltene Zinsen 95 148
Gezahlte Zinsen -1.424 -1.362
Aufnahme/Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -2.746 -2.487
Mittelzu-/abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -18.631 -20.327
Netto-Zu-/abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 972 -11.912
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente -46 -640
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 2.603 15.155
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum 31. Dezember 23 3.529 2.603
Zusammensetzung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fiir Cashflow-Zwecke:
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.771 4.603
kurzfristige verzinsliche Darlehen -242 -2.000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 3.529 2.603

@ Jahres- und Konzernabschluss WashTec AG Konzern-Kapitalflussrechnung

Weitere Ausfithrungen zur Konzern-Kapitalfluss-
rechnung im Konzernanhang

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind méglich

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8,

siehe Textziffer 7 im Konzernanhang



Eigenkapitalverinderungsrechnung

Weitere Ausfiihrungen zur Eigenkapitalveranderungs-

in T€ Anzahl Gezeichnetes Kapital- Eigene Sonstige ~ Wahrungs- Ergebnis- Gesamt
rechnung im Konzernanhang.
Aktien Kapital riicklage Anteile Ricklagen  kurseffekte vortrag L )
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil
(in Stiick)

des Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen sind moglich.

Stand 1. Januar 2011 bisher ausgewiesen 13.976.970 40.000 36.464 0 -1.986 -130 20.011 94.359  * Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8,

siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

Anpassungen 1. Januar 2011 227 227

Stand 1. Januar 2011* 13.976.970 40.000 36.464 0 -1.986 -130 20.238 94.586

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen -405 -75 -480
Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste

Transaktionen 124 124
Dividende -4.333 -4.333
Konzernergebnis -14.601 -14.601
Stand 31. Dezember 2011* 13.976.970 40.000 36.464 0 -2.267 -205 1.304 75.296
Stand 1. Januar 2012 13.976.970 40.000 36.464 0 -2.267 -205 1.304 75.296

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen -1.020 266 -754
Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste

Transaktionen 283 283
Erwerb eigener Aktien -32.234 -431 -431
Konzernergebnis 10.050 10.050
Stand 31. Dezember 2012 13.944.736 40.000 36.464 -431 -3.004 61 11.354 84.444

Eigenkapitalveranderungsrechnung Jahres- und Konzernabschluss WashTec AG @

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Konzernanhang der WashTec AG (IFRS) 2012

Allgemeine Erlauterungen

Allgemeine Angaben zum Konzern

Der Konzernjahresabschluss der WashTec Gruppe fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 ist am 1. Méarz 2013 aufgestellt und dem Aufsichtsrat zur Prifung
vorgelegt worden. Er soll auf der Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2013 festgestellt und
anschlieBend durch den Vorstand zur Veréffentlichung freigegeben werden. Der Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht sind iiber den Bundesanzeiger und das Unternehmens-

register zugdnglich sowie auf unserer Website www.washtec.de abrufbar.

Das oberste Mutterunternehmen der WashTec Gruppe lautet auf WashTec AG und ist im
Handelsregister der Stadt Augsburg unter HRB 81 eingetragen.

Der Sitz der Gesellschaft ist in der Argonstrafie 7, in 86153 Augsburg, Deutschland.
Die Anteile der Gesellschaft werden 6ffentlich gehandelt.

Der Unternehmensgegenstand des WashTec Konzerns umfasst die Entwicklung, Herstellung,
den Vertrieb und Service von Produkten zur Fahrzeugwasche sowie die Vermietung und alle
damit verbundenen Serviceleistungen und Finanzierungsl6sungen zum Betrieb von Fahr-

zeugwaschanlagen.

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der WashTec AG ist nach den am Abschlussstichtag gliltigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standard Board
(IASB) unter Beriicksichtigung der Interpretationen (IFRIC) aufgestellt. Er steht im Einklang
mit den fiir das Geschéftsjahr 2012 in der Europdischen Union anzuwendenden Rechnungs-
legungsstandards und wurde in Verbindung mit § 315a HGB um bestimmte Angaben sowie

den Konzernlagebericht erganzt.

Die Voraussetzungen des § 315a HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung

eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfallt.

@ Konzernanhang der WashTec AG Allgemeine Erlauterungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter der Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend
kaufmannischer Rundung auf tausend Euro (T€) auf- oder abgerundet.

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der WashTec AG und ihrer Tochterunterneh-
men zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunterneh-
men werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum

gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem
der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Beherrschung liegt ab dem Zeit-
punkt vor, wenn die WashTec AG direkt oder indirekt die Moglichkeit hat, die Geschéfts-
und Finanzpolitik zu bestimmen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald

die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen sowie unrealisierte

Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden in voller Héhe eliminiert.

In den Konzernabschluss der WashTec AG sind zum 31. Dezember 2012 neben der Mutter-

gesellschaft folgende Konzernunternehmen konsolidiert:



Konsolidierte Unternehmen Anteil am Eigenkapital Gewinn/Verlust
Kapital 311212 fiir 2012
in % inTE inTE
Inlindische Beteiligungsgesellschaften
WashTec Cleaning Technology GmbH, Augsburg ” 100 29.846 0
WashTec Holding GmbH, Augsburg 100 93159 831
WashTec Carwash Operations GmbH, Augsburg ? 100 51 0
WashTec Financial Services GmbH, Augsburg 100 62 0
AUWA-Chemie GmbH, Augsburg ? 100 537 0
Auslandische Beteiligungsgesellschaften
WashTec France S.A.S., St. Jean de Braye, Frankreich 100 1.474 346
Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA 100 4.651 390
WashTec S.r.l., Casale, Italien 100 261 -4.679
WashTec UK Ltd., Great Dunmow, GroBbritannien 100 1.820 280
California Kleindienst Limited,Wokingham, GroBbritannien * 100 0 0
WashTec A/S, Hedehusene, Danemark ¥ 100 2.585 9206
WashTec Cleaning Technology GmbH, Wien, Osterreich 100 733 61
WashTec Spain S.A., Madrid, Spanien 100 359 -460
WashTec Car Cleaning Equipment (Shanghai) Co. Ltd.,
Shanghai, China 100 -150 -88
WashTec Cleaning Technology s.r.o., Nyrany,
Tschechische Republik 100 1.817 -248
WTMVII Cleaning Technologies Canada Inc., Grimsby,
Ontario, Kanada @ 100 -6.934 -556
WashTec Australia Pty Ltd., Sydney, Australien 100 228 639
WashTec Cleaning Technology Espafia S.A., Bilbao, Spanien 100 1 0
WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, Niederlande 100 2.433 446
WashTec Nordics AB, Bollebygd, Schweden 100 —-444 -8
WashTec Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100 -28 -33

1) Ergebnistibernahme durch die WashTec Holding GmbH
2) Ergebnistibernahme durch die WashTec AG

3) Teilkonzern mit Benelux Carwash Management B.V., Zoetermeer, NL,

WashTec Benelux Administratie B.V., Zoetermeer, NL und WashTec Benelux N.V., Briissel, Belgien

deren Ergebnisse in WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, NL enthalten sind.

4) inkl. Betriebstdtte Norwegen
5) Gesellschaft ist derzeit inaktiv

6) indirekte Beteiligung Giber Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA

4. Wesentliche Schatzungen, Annahmen und Bilanzierungsentscheidungen

41

In bestimmten Féllen wird die Anwendung schétz- und pramissensensitiver Bilanzierungs-
grundsatze notwendig. Diese beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie
Schatzungen aufgrund aktueller Kenntnisse von Sachverhalten, die sich von Natur aus durch
Ungewissheit auszeichnen und Veranderungen unterliegen kénnen. Schatz- und pramissen-
sensitive Bilanzierungsgrundsatze konnen sich im Zeitablauf verandern und die Darstellung
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Die Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern, Bemessung der
Riickstellungen und die Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern sowie Annahmen zu zukiinf-
tigen Zahlungsstromen und Abzinsungssatzen. Durch die mit diesen Annahmen und Schat-
zungen verbundene Unsicherheit konnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der Zukunft
zu wesentlichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schul-

den fihren.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen
Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
nicht-finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Der Geschafts- und Firmenwert und andere
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal
jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminderung tberpruft.
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hin-

weise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag tibersteigt.

Die Bewertung des VerduRerungspreises abziiglich VerauBerungskosten von nicht-finanziel-
len Vermogenswerten erfolgt anhand der Discounted-Cashflow-Methode. Hierbei werden
die kiinftigen Cashflows und die Entwicklung der Zinsen anhand geeigneter Business- und
Marktinformationen geschatzt und ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt, um den Bar-
wert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir weitere Einzelheiten wird auf die Anhangangabe 5.2

verwiesen.
Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hier-
fir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird. Die Schatzungen des Managements
beziehen sich auf die Hohe des zu versteuernden Einkommens sowie den erwarteten Ein-
trittszeitpunkt. Weitere Einzelheiten sind unter der Anhangangabe 18 zu den latenten Steu-

ern zu finden.
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4.2

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

sowie Altersteilzeitleistungen

Der Aufwand aus Pensions- sowie Altersteilzeitverpflichtungen wird anhand von versiche-
rungs-mathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf die Abzinsungssatze, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Weitere Details werden hierzu bei den Pensionsriickstellungen

sowie sonstigen Riickstellungen fiir Altersteilzeit dargestellt.

Riickstellungen

Insbesondere Restrukturierungsriickstellungen sowie Riickstellungen fiir belastende Vertrage
(loss contracts) werden auf Grundlage von Erwartungen sowie der geplanten MaRnahmen
gebildet. Die tatsdchlich entstehenden Kosten unterliegen Unsicherheiten, da sie vom Ein-

tritt der zugrunde gelegten Pramissen abhangig sind.
Wesentliche Bilanzierungsentscheidungen

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangangabe 5.2 dargestellten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf
der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit
nachgewiesen ist; dies ist i.d.R. dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen

bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat.

Riickkaufverpflichtungen (Buy-back-Vertrage)

Die WashTec Gruppe verkauft Waschanlagen z.T. iber Leasinggesellschaften an GroRkunden.

Dabei garantiert die WashTec Gruppe bei Bedarf den Riickkauf der Waschanlage am Ende

der Leasinglaufzeit zu einem im Voraus vereinbarten Restkaufpreis.

Die Berechnung der Riickstellung bedingt eine Abschatzung der Wahrscheinlichkeit, ob die

Anlage am Ende der Leasinglaufzeit zuriickgekauft werden muss.

Die WashTec Gruppe realisiert die Erl6se im Zeitpunkt des Verkaufs an die Leasinggesell-
schaft, da zu diesem Zeitpunkt sowohl der wirtschaftliche Nutzen als auch die maBgeblichen

Chancen und Risiken auf den Erwerber libergegangen sind.
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Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen, soweit im Folgen-

den nichts anderes angegeben ist, grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2012 die nachfolgend aufgelisteten neuen und tberarbei-

teten IFRS Standards und Interpretationen angewandt.

m IAS1 Anderung des IAS 1 - Darstellung einzelner Posten des sonstigen

Ergebnisses

® IAS19  Anderung des IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer — vorzeitige Anwendung
im Geschéftsjahr 2012

m IFRS7  Anderungen des IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben — Transfer von

finanziellen Vermoégenswerten

IFRS 9  Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

m IFRS Verbesserungen an den IFRS 2009-2011

Die Effekte, die durch die vorzeitige Anwendung des IAS 19 im Geschaftsjahr 2012 entste-
hen, sind in Punkt 7 dargestellt. Die von den Standards anderen angesprochenen Sachver-

halte sind fiir die WashTec Gruppe derzeit nicht relevant.

Ferner haben das IASB und das IFRIC weitere nachfolgend aufgelistete Standards, Inter-
pretationen und Anderungen verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2012 noch nicht verpflich-
tend anzuwenden bzw. von der EU noch nicht anerkannt sind. Zum 31. Dezember 2012
erfolgte keine friihzeitige Anwendung dieser Standards durch die WashTec Gruppe. Die Erst-
anwendung der Standards ist fiir den Zeitpunkt geplant, an dem sie durch die EU anerkannt

und Gbernommen sind.

m IAS12  Anderungen des IAS 12 — Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender
Vermégenswerte
IAS 27 neue Fassung des IAS 27 — Einzelabschliisse
IAS 28  neue Fassung des IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen

m IAS 32  Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung von finanziellen Vermégens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten
m IFRS1  Anderungen des IFRS 1 - Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung

fixer Daten fiir erstmalige Anwender



5.2

IFRS 1 Erstmalige Anderung der IFRS — Darlehen der 6ffentlichen Hand
IFRS 7 Anderungen des IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

m IFRS9 Finanzinstrumente und Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7, Verpflichtender
Anwendungszeitpunkt und Anhangangaben bei Ubergang

m IFRS 10 Konzernabschliisse

m IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

m IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

= IFRS 13 Bewertung mit dem beizuliegenden Zeitwert

® IFRS 10-12 Anderungen an IFRS 10 Konzernabschliisse, IFRS 11 Gemeinschaftliche

Vereinbarung und IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen —
Ubergangsregelungen
= IFRS 10, 12 Anderungen an IFRS 10 Konzernabschliisse, IFRS 12 Angaben zu Anteilen
und IAS 27 an anderen Unternehmen und IAS 27 Einzelabschliisse — Investment-
gesellschaften

m IFRIC20  Kosten der Abraumbeseitigung wéhrend des Abbaubetriebes im Tagebau

Die von den Standards IAS 12, IAS 27, IAS 28, IAS 32, IFRS 1, IFRS 11, IFRS 12, IFRS 13 und
IFRIC 20 angesprochenen Sachverhalte sind fiir die WashTec Gruppe derzeit nicht relevant.
Die tibrigen Standards haben derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der WashTec Gruppe bzw. fiihren zu erweiterten Anhangangaben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzern
Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Darstellungswéahrung
des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Pos-
ten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Monetare Vermo-
genswerte und Schulden in fremder Wéahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung
des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wéahrungsdifferenzen

werden erfolgswirksam erfasst.

Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschaftsbetrieb und aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer

Nettoinvestition in einen ausldandischen Geschaftsbetrieb eingesetzt werden. Diese werden

bis zur VerauBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang
im Periodenergebnis erfasst. Aus diesen Wahrungsdifferenzen entstehende latente Steuern
werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst. Nicht-monetdre Posten, die zu historischen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwéhrung bewertet wurden, werden
mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetdre Posten, die mit
ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giltig
war. Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines ausldndischen Geschaftsbetriebs ent-
stehenden Geschéfts- oder Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerich-
teten Anpassungen der Buchwerte der Vermégenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb
dieses auslandischen Geschaftsbetriebs resultieren, werden als Vermégenswerte und Schul-

den des auslandischen Geschaftsbetriebs bilanziert und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die funktionale Wahrung der auslandischen Geschéftsbetriebe ist die jeweilige Landes-

wahrung.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermégenswerte und Schulden der Tochterunternehmen, mit
einer anderen funktionalen Wahrung als Euro, zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Umrech-
nung der Ertrage und Aufwendungen dieser Tochterunternehmen erfolgt zum gewichteten

Durchschnittskurs des Geschaftsjahres.

Umrechnungsdifferenzen hieraus werden als separater Bestandteil im Eigenkapital erfasst.
Bei VerauRerung eines auslandischen Geschéftsbetriebs wird der im Eigenkapital fiir diesen

auslandischen Geschaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgelost.
Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter plan-
maBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die
Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den
Buchwert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. In die Her-
stellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kos-
ten auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten und Abschreibungen einbezogen
(IAS 16). Nur soweit ein qualifizierter Vermogenswert vorliegt, werden Zinsen einbezogen.
Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.
Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode auf die voraussichtliche Nutzungs-

dauer pro rata temporis vorgenommen.

Allgemeine Erlduterungen Konzernanhang der WashTec AG
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Die planmaRigen Abschreibungen fiir Anlagen werden im Wesentlichen nach folgenden

Nutzungsdauern bemessen:

Anlagen Nutzungsdauer
Gebdude 20 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 14 Jahre
Finanzierungsleasing 6 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 8 Jahre

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerauRerung des Vermégenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet

wird.

Die aus der Ausbuchung des Vermoégenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden
als Differenz zwischen dem NettoverauRerungserl6s und dem Buchwert des Vermogens-
werts ermittelt und in der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirk-
sam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauer und
Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Giberpriift und bei

Bedarf angepasst.
Unternehmenszusammenschliisse und Geschifts- oder Firmenwert
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.

Hierfiir sind die Anschaffungskosten zu ermitteln. Die Anschaffungskosten umfassen den
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und ibernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Samtliche

akquisitionsbezogenen Kosten werden als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewer-
tet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses
Uber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermo-

genswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens bemessen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten
abzuiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wert-
minderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmens-
zusammenschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhéngig davon, ob andere Vermégens-

werte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten zugeordnet werden.
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Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene Patente, Technologien und

aktivierte Entwicklungskosten sowie Lizenzen.

Die planmaRigen Abschreibungen fiir immaterielle Vermégenswerte werden im Wesent-

lichen nach folgenden Nutzungsdauern bemessen:

Immaterielle Vermoégenswerte Nutzungsdauer
Erworbene Patente und Technologien 8 Jahre
Lizenzen und Software 3 bis 8 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 6 bis 8 Jahre

Erworbene immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlus-
ses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten angesetzt. Die immateriellen Vermoégenswerte werden in den Folgeperioden
mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und

kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter und solchen mit un-
bestimmter Nutzungsdauer differenziert. In der Berichtsperiode verfiigte der Konzern aus-

schlieBlich tiber Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden tber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden im Fall von immateriellen Vermégenswerten mit einer bestimmten Nut-
zungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschiftsjahres tiberpriift. Anderungen der
erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode und

der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden als
Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlos und dem Buchwert des Vermégenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermégenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam

erfasst.
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte (Forschungs- und Entwicklungskosten)

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwick-
lungskosten eines Projekts beinhalten direkt zurechenbare Einzelkosten (im Wesentlichen

Personalaufwand) sowie anteilige Gemeinkosten. Diese werden nur dann als immaterieller



Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fer-
tigstellung des immateriellen Vermégenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf
des Vermogenswerts erméglicht als auch die Absicht, den immateriellen Vermoégenswert
fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Kon-
zern die Erwirtschaftung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermogens-
wert, die Verfligbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermoégenswerts
und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zu-

zurechnenden Ausgaben zuverldssig ermitteln zu kénnen, belegen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des An-
schaffungskostenmodells, d. h. zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt
mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermégens-
wert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt iiber den Zeitraum, tber den kiinftiger
Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der Entwicklungsphase, in der die Nutzungsdauer unbe-

stimmt ist, wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.
Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
Vermogenswert wertgemindert sein kénnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine
jahrliche Uberpriifung eines Vermégenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermégenswerts vor. Der er-
zielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich
VerauRerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Ver-
mogenswert zu bestimmen; es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Cashflows, die
weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren
Betrag, ist der Vermoégenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag abge-
schrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen Cashflows
unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwar-
tungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermoégenswerts wider-
spiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziig-

lich der Verkaufskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt.

Fiir Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bi-
lanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr besteht oder sich verringert hat. Wenn

solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags

vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn
sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schit-
zungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden.
Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag er-
hoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert tbersteigen, der sich nach Beriicksichti-
gung planmaBiger Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand fiir den Vermoégenswert erfasst worden ware. Eine Wertaufholung wird

im Periodenergebnis erfasst.
Fiir bestimmte Vermogenswerte sind zusatzlich folgende Kriterien zu beriicksichtigen:
Geschifts- oder Firmenwert

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
des Geschéfts- oder Firmenwerts vorliegen. Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmen-
werte wird mindestens einmal jahrlich Gberpriift. Eine Uberpriifung findet ebenfalls dann
statt, wenn Ereignisse oder Umstdnde darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein

konnte.

Die Wertminderung wird regelmaBig fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash
Generating Units) durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir die jeweilige Cash Gene-
rating Unit bestimmt, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Die Cash Ge-
nerating Units entsprechen bei der WashTec Gruppe den gemal IFRS ermittelten operativen
Segmenten. Sie teilen sich auf in die Regionen »Kerneuropa«, »Emerging Europe«, »Nord-

amerika« und »Asien/Pazifik«.

Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser
Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ein fiir den Geschafts- oder
Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden
nicht aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die jéhrliche Uberpriifung des Geschifts- oder

Firmenwerts auf Werthaltigkeit nach Abschluss des Planungsprozesses vor.
Finanzielle Vermégenswerte

Grundsatzlich sind finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 entweder als finanzielle
Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kre-
dite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur
VerduRerung verfiigbare Finanzinvestitionen klassifiziert. Die finanziellen Vermégenswerte
werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von
anderen Finanzinvestitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert sind, werden dariiber hinaus Transaktionskosten beriicksichtigt, die

direkt dem Erwerb des Vermogenswerts zuzurechnen sind.
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Die Designation der finanziellen Vermogenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei

ihrem erstmaligen Ansatz.

Alle markttblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden am Han-
delstag, d. h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Ver-
mogenswerts eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe sind
Kéufe oder Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten, die die Lieferung der Vermégens-
werte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben. Im Geschéftsjahr verfligte der Konzern lediglich tiber finanzielle Vermogens-
werte der Kategorien »Kredite und Forderungen« in Form von Forderungen und »erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte«.
Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderun-

gen ausgebucht oder wertgemindert werden.
Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten gehandelt
werden, wird durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der
beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, fiir die kein aktiver Markt besteht, wird un-
ter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den Bewertungsmethoden gehéren
die Verwendung der jiingsten Geschéftsvorfélle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und unabhangigen Geschéftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von dis-

kontierten Cashflows sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sowie Kredite und Forderungen werden
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Diese werden unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertberichtigungen und unter Beriicksichtigung von Dis-

agien und Agien beim Erwerb ermittelt und beinhalten Transaktionskosten und Gebiihren,

die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.
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Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen

Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten vorliegt.
Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des
Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermégenswerts und dem
Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht
eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziel-
len Vermogenswerts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der Buch-
wert des Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert.

Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperioden und kann
diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die friiher erfasste Wertberichtigung riickgangig ge-
macht. Der neue Buchwert des Vermoégenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht tibersteigen. Die Wertaufholung wird erfolgs-

wirksam erfasst.
Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder als »erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« oder als »zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« klassifiziert.

Im Geschéftsjahr verfiigte der Konzern lediglich liber finanzielle Verbindlichkeiten der

Kategorien »zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet«.
Verzinsliche Darlehen

Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten
bewertet. Sie werden nicht zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nach der erstmaligen Erfas-
sung werden die verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-

gefithrten Anschaffungskosten bewertet.
Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
Finanzielle Vermoégenswerte

Ein finanzieller Vermégenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil
einer Gruppe dhnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn vertragliche

Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert erloschen sind.



Finanzielle Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde

liegende Verpflichtung erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlich-
keit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausge-
tauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich
geidndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die
Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen
Origindre Finanzinstrumente

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme deri-
vativer Finanzinstrumente — umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Bankdarlehen, Schulden aus Lieferungen und Leis-

tungen und Finanzierungs-Leasingverhdltnisse. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist

die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des Konzerns.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand und Bankguthaben

mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen

Definition abgegrenzt und umfasst auch die in Anspruch genommenen Kontokorrentkredite.
Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps, um sich gegen
Zinsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermo-
genswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn

ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen
Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen

erfiillen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Bezugnahme auf die Markt-

werte dhnlicher Instrumente ermittelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente

wie folgt klassifiziert:

m als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des
Risikos einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermégenswerts

oder einer bilanzierten Schuld oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung handelt;

m  als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von
Schwankungen der Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermégenswert,
einer bilanzierten Schuld oder mit einer hochstwahrscheinlich eintretenden kiinftigen
Transaktion verbundene Risiko oder dem Waéhrungsrisiko einer nicht bilanzierten festen
Verpflichtung zugeordnet werden kann; oder

m als Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art
des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts ermittelt. Sicherungs-
beziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaBe wirksam
eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahin gehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der
gesamten Berichtsperiode, fiir die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hochwirksam

waren.

Sicherungsgeschafte, die die strengen Kriterien fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen erfiillen, werden wie folgt bilanziert:

Absicherung von Cashflows (Cashflow Hedges)

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im
Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die im
Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. dann,

wenn abgesicherte Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst werden oder wenn ein erwar-
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teter Verkauf durchgefiihrt wird. Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen Transaktion oder
der festen Verpflichtung nicht langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten
Betrdge in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument
auslduft oder verduBert, beendet oder ausgeiibt wird, ohne dass ein Ersatz oder ein Uberrol-
len des Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt, verbleiben die
bislang im Eigenkapital erfassten Betrage solange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis

die vorgesehene Transaktion oder feste Verpflichtung eingetreten ist.

Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

(Net Investment Hedge)

Absicherungen von Nettoinvestitionen in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb werden wie

die Absicherung von Cashflow Hedges behandelt.

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts des eingesetzten Sicherungsinstruments wird
gemeinsam mit dem Ergebnis aus der Fremdwahrungsumrechnung der besicherten Investi-
tion direkt im Eigenkapital erfasst; auf den ineffektiven Teil entfallende Gewinne und Ver-

luste werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Erst mit dem Abgang (VerduBerung oder Liquidation) des ausldndischen Geschéftsbetriebs
werden die zuvor kumuliert im Eigenkapital erfassten Bewertungsanderungen des Siche-
rungsinstruments und die Umrechnungsergebnisse des Grundgeschéfts erfolgswirksam in der

Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Vorrite

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im norma-
len Geschaftsgang erzielbare Verkaufserl6s abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertig-

stellung und der geschatzten Vertriebskosten.

Das Vorratsvermégen wird wie folgt bewertet:

®m  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: Anschaffungskosten bei Anwendung der gleitenden
Durchschnittsmethode,

m Fertige und unfertige Erzeugnisse: Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemes-
sene Teile der Gemeinkosten, basierend auf der normalen Kapazitat der Produktionsan-

lagen ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten.

@ Konzernanhang der WashTec AG Allgemeine Erlauterungen

Eigene Anteile

Die WashTec AG erwirbt eigene Anteile; diese werden in Hohe der Anschaffungskosten in
einem Betrag direkt vom Eigenkapital abgesetzt. Der Kauf, Verkauf oder die Einziehung von

eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst.
Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche
oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich
und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der Konzern
fur eine Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z.B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der
Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zins-
effekt wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der, so-
fern im Einzelfall erforderlich, die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle
einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhohung der Riickstellungen als Finanz-
aufwand erfasst. Die Auflosungen der Riickstellungen werden grundsatzlich in dem Posten

der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, in dem sie gebildet wurden.
Riickstellungen fiir Pensionen

Riickstellungen fir Pensionen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet
(IAS 19). Nach dieser Methode werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und er-
worbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern

und Renten berticksichtigt.

Entsprechend IAS 19 wurden die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
unmittelbar und in voller Hohe im Eigenkapital erfasst. Weitere Einzelheiten sind in der

Anhangangabe 28 dargestellt.

Die Riickstellungen betreffen vor allem die WashTec Cleaning Technology GmbH und
WashTec Holding GmbH, Augsburg und werden fiir Pensionsverpflichtungen aus Anwart-
schaften und laufenden Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter und deren Hinter-
bliebene gebildet. Entsprechend der Versorgungsordnung werden Altersrente (ab 63 Jahre),
vorzeitige Altersrente und Invalidenrente gewahrt. Voraussetzung fiir die Leistung ist eine
Dienstzeit von 10 Jahren, wobei Dienstjahre frithestens ab dem 30. Lebensjahr beriicksich-
tigt werden. Die monatliche Altersrente ergibt sich aus einem Fixbetrag, multipliziert mit der
Anzahl der anrechnungsfahigen Dienstjahre. Dariiber hinaus kommen einzelvertragliche

Regelungen zur Anwendung.



Risiken aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus einer Erh6hung
der Lebenserwartung der Pensionsberechtigten, welche zu einer Erh6hung der Pensionsriick-
stellung fihrt.

Riickstellungen fiir Altersteilzeitvereinbarungen

Altersteilzeitvereinbarungen basieren tiberwiegend auf dem sog. Blockmodell. In diesem
Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, die jeweils in Ubereinstimmung
mit versicherungsmathematischen Grundsatzen mit ihrem Barwert bewertet und getrennt
voneinander bilanziert werden: Die erste Verpflichtungsart bezieht sich auf den kumulierten
ausstehenden Erfiillungsbetrag, der anteilig tiber die Laufzeit der Aktiv-/Arbeitsphase erfasst
wird. Der kumulierte ausstehende Erfiillungsbetrag basiert auf der Differenz zwischen der
Vergiitung des Arbeitnehmers vor Beginn der Altersteilzeitvereinbarung (einschlieRlich des
Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen) und der Vergiitung fiir die Teilzeit-
beschaftigung (einschlieBlich des Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen,

jedoch ohne Berticksichtigung der Aufstockungsbetrage).

Die zweite Verpflichtungsart bezieht sich auf die Verpflichtung des Arbeitgebers zur Leistung
von Aufstockungsbetragen zuziiglich eines weiteren Beitrags zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung. Diese wird gem. IAS 19 (revised) wéhrend der Arbeitsphase ratierlich zuriickge-
stellt (siehe hierzu auch Anhangangabe 7). In Vorjahren wurden die sog. Aufstockungs-

betrdge unmittelbar bei Entstehen der Verpflichtung in voller Hohe erfasst.
Umsatzabgrenzung

Die Umsatzabgrenzung dient der periodengerechten Ertragsverteilung von im Wesentlichen

Umsatzerldsen aus Wartungsvertragen und Garantieverlangerungen.
Leasingverhdltnisse

Von der WashTec gefertigte Maschinen werden an eine Leasinggesellschaft verdauBert und
von der WashTec Gruppe zuriickgeleast, die sie ihrerseits Kunden, insbesondere groRe Be-
treibergruppen oder Mineral6lgesellschaften, im Rahmen des Betreibermodells gegen
waschzahlenabhangige Verglitung bereitstellt. Die Vertrage zwischen der Leasinggesellschaft
und WashTec werden nach IAS 17 als Finanzierungsleasing behandelt, da die WashTec
Gruppe als Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken tragt. Weitere Finanzierungsleasingvertrage betreffen Kraftfahrzeuge. Zum Jahres-
ende betragt der Buchwert T€ 5.

In der Regel sind die Lease-Back-Vertrage mit einer Laufzeit von ca. 5-7 Jahren ausgestattet,

wahrend die Vertrage der WashTec Gruppe mit ihren Kunden eine Laufzeit von bis zu 10

Jahren haben. Die Gewinne aus dem Verkauf werden lber die Laufzeit des Leasingvertrages

abgegrenzt.

Die auf Maschinen bezogenen Sale-and-Lease-Back Vertrage haben in der Regel eine Kauf-
option am Ende der Laufzeit sowie die Méglichkeit zur Vertragsverlangerung. Preisanpassun-

gen sind wihrend der Laufzeit nicht moglich.

Ist die WashTec Gruppe Finanzierungs-Leasingnehmer erfolgt die Aktivierung des Leasingge-
genstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses. Der Leasinggegenstand
wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen, sofern dieser Wert niedriger ist, angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in Finanz-
aufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass tiber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht.

Finanzaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte Giber den kiirzeren der
beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses voll-
standig abgeschrieben. Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse werden linear
uber die Laufzeit des Leasingverhltnisses als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Steuern
Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die
fritheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von
der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstich-

tag gelten.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden,

werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.
Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf zum
Bilanzstichtag bestehende tempordre Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermo-
genswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie auf steu-

erliche Verlustvortrage.
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Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst,

mit Ausnahme der:

m latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts
oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Un-
ternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls weder das
handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und
der

m latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich

ist, dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem
MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass das zu versteuernde Einkommen verfiigbar
sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporéren Differenzen und die noch nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen, mit Aus-

nahme von:

m latenten Steueranspriichen aus abzugsfdhigen temporaren Differenzen, die aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall
entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge-
schaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und

m latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die im Zusam-
menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und An-
teilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden und kein ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die temporaren

Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tberprift und in
dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch

zumindest teilweise verwendet werden kann.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Gberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteu-

erndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs erméglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersiatze bemessen, die

in der Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, voraus-
sichtlich Giltigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersdtze (und Steuergesetze)
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen sind

am Bilanzstichtag zu berticksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im
Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind. Latente Steuern, die sich auf Posten
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-Ver-

lust-Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet,

wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertrag-
steuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der gleichen Steuerbehérde erhoben

werden.
Umsatzsteuer

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer

erfasst, mit Ausnahme folgender Fille:

m  Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder Dienstleistungen angefallene
Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehorde eingefordert werden kann, wird die
Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten des Vermégenswerts bzw. als Teil
der Aufwendungen erfasst.

= Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatz-

steuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehérde erstattet oder an diese abgefiihrt wird,

wird in der Konzernbilanz unter Forderungen bzw. Schulden erfasst.
Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den
Konzern flieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage
sind zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung zu bemessen. Rabatte,
Skonti sowie Umsatzsteuern und andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Dariiber hinaus
setzt die Ertragsrealisierung die Erfiillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus:

B Umsatze aus dem Verkauf von Maschinen, Zubehor, Waren und Dienstleistungen sind
realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden ist bzw. die
mafgeblichen Chancen und Risiken auf den Erwerber libergegangen sind. Dies ist in
der Regel bei Abnahme bzw. Versand oder Abholung von Fertigerzeugnissen oder Waren
der Fall.



m  Ertrage aus Wartungsvertragen werden erfasst, wenn die Leistung erbracht ist.

B Umsatze aus dem Rentgeschaft werden erst mit der Ausfiihrung der jeweiligen Autowa-
sche realisiert, auch wenn die Waschanlage zuerst an eine externe Leasinggesellschaft
verauRert wurde, da dieser Verkauf gemal IAS 17 als »Sale and Lease-back« Transaktion
behandelt wird.

m Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der
Effektivzinsmethode, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige Zah-
lungsmittelzufiiisse tiber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Netto-
buchwert des finanziellen Vermégenswerts abgezinst werden).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich gemaB IAS 33 aus der Division des Konzernergebnisses

nach Steuern durch die gewichtete Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien.

Bei der Berechnung des unverwdasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wihrend des Jahres im Umlauf befinden,

geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden,
zuziiglich der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, welche sich aus

der Umwandlung aller potenziellen Stammaktien mit Verwdsserungseffekt in Stammaktien

ergeben wiirden, geteilt.
Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von operativen Segmenten, auf dem »Management
Approach«. Danach erfolgt die externe Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninter-
nen Organisation- und Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung an
die »Chief Operating Decision Maker« (Vorstand). IFRS 8 verlangt von den Unternehmen
eine Berichterstattung tber finanzielle und beschreibende Informationen beziiglich ihrer be-
richtspflichtigen Segmente. Soweit die Zusammenfassungskriterien erfiillt sind, werden ope-

rative Segmente zu berichtspflichtigen Segmenten zusammengefasst.

Die Segmentierung nach dem Management Approach erfolgt bei der WashTec Gruppe nach
Vertriebsgebieten.

Als Vetriebsgebiete sind die Regionen »Kerneuropa«, »Emerging Europe«, »Nordamerika«
und »Asien/Pazifik« definiert.

Die Steuerung der einzelnen Segmente erfolgt auf Basis des erzielten Betriebsergebnisses.
Die Segmentergebnisse ergeben sich aus den direkt zuordenbaren Ertragen und Aufwendun-
gen sowie aus Umlagen bereichsiibergreifender Funktionen. Die Summe der berichtspflich-
tigen Segmente entspricht nach Konsolidierungen dem Konzernergebnis.

Ein geografisches Segment ist eine unterscheidbare Teilaktivitat eines Unternehmens, die
Produkte oder Dienstleistungen innerhalb eines spezifischen, wirtschaftlichen Umfeldes an-
bietet oder erbringt, und die Risiken und Ertragen ausgesetzt ist, die sich von Teilaktivitaten,

die in anderen wirtschaftlichen Umfeldern tdtig sind, unterscheiden.

Die geografischen Segmente des Konzerns werden nach dem Standort der Vermogenswerte
des Konzerns bestimmt. Verkdufe an externe Kunden, die in den geografischen Segmenten
angegeben werden, werden entsprechend dem geografischen Standort der Kunden den ein-

zelnen Segmenten zugewiesen.

Segmentvermégen und Segmentschulden beinhalten die Vermégenswerte und Schulden, die
von einem Segment fiir dessen betriebliche Tatigkeit genutzt werden. Die Bilanzpositionen
werden, wenn moglich, direkt dem Segmentvermégen und Segmentschulden zugeordnet.

Ist eine direkte Zuordnung nicht méglich, erfolgt die Umlage anhand von Umlageschliisseln.

Die Verrechnungspreise mit den einzelnen Konzernunternehmen werden nach dem »arm's
length« Prinzip vorgenommen und halten dem Drittvergleich stand. Sie tragen gleichzeitig
den marktspezifischen und wirtschaftlichen Anforderungen in den einzelnen Regionen Rech-

nung.

Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse im Jahr 2011

Im Bereich der Waschchemie hat WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, Niederlande, mit
Wirkung zum 1. April 2011 einen Kaufvertrag tiber ausgewdhlte Vermogensgegenstande,
insbesondere den Kundenstamm, abgeschlossen sowie einen Vertriebsmitarbeiter des
ehemaligen Handlers fiir Waschchemie — Shop Service Center B.V. — iibernommen. WashTec
sichert damit die zukiinftige Versorgung und Betreuung aller lokalen Kunden fiir Auwa-

Waschchemie durch die Tochtergesellschaft von WashTec in den Niederlanden.
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Der Kaufpreis fiir den Unternehmenserwerb liegt unterhalb von Mio.€ 0,5. Er beinhaltet
eine variable Komponente. Es wurden im Wesentlichen Due Diligence-Priifungen fiir wirt-
schaftliche Risiken durchgefiihrt.

Zudem hat WashTec im April einen Vertrag zum Erwerb der wesentlichen Vermégenswerte
der »Carwash«-Sparte des friiheren Ceccato-Héandlers und zweitgroRten Marktteilnehmers
in Spanien, Barin S.A., unterzeichnet. Durch diesen Schritt wird WashTec zum zweitgréRten
Anbieter auf dem spanischen Markt. Barin war aufgrund der schwierigen Marktsituation in
Spanien in finanzielle Schwierigkeiten geraten und musste Ende 2010 Insolvenz anmelden.
WashTec hat sich daher entschieden, diese Gelegenheit zum Ausbau der Marktposition in
Spanien, trotz des dort weiter vorherrschenden schwierigen wirtschaftlichen Umfelds, zu
nutzen. WashTec erwartet, dass sich aus der Zusammenfiihrung der beiden Organisationen
positive Synergieeffekte ergeben werden.

Als Kaufpreis wurde ein Betrag von ca. Mio.€ 0,7 vereinbart, der den Kundenstamm sowie
einige Vorrate abdeckt. Dartiber hinaus sind wesentliche Mitarbeiter auf WashTec tiberge-
gangen. Der Kaufpreis beinhaltet einen Einbehalt gegentiber dem Verkaufer. Im Berichtsjahr
wurde die variable Kaufpreiskomponente i.H.v. Mio.€ 0,2 sowie Vermégenswerte in anna-
hernd gleicher Hohe erfolgswirksam ausgebucht, da die Ziele fiir den Earn-out nicht erreicht

wurden bzw. es unwahrscheinlich ist, dass diese erreicht werden.

Im Zusammenhang mit den Akquisitionen fielen insgesamt T€ 52 Anschaffungsnebenkosten

an, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst wurden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die vorlaufigen Zeitwerte der Gibernomme-

nen Vermogenswerte und Schulden der oben genannten Gesellschaften zum Ubernahme-

stichtag:

in Mio.€ Zeitwert Buchwert
Vorrate 0,2 0,2
Immaterielle Vermégenswerte 1,0 0,0
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Korrekturen nach IAS 8

Die WashTec Gruppe wendet den gednderten IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer — be-
reits vorzeitig im Geschaftsjahr 2012 an. Die vorzeitige Anwendung betrifft die Bilanzierung
der Altersteilzeitriickstellungen sowie erweiterte Anhangangaben zu den Pensionsriickstel-
lungen. Details zur Altersteilzeitriickstellungsbilanzierung enthélt die Beschreibung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. GemaR IAS 8.19 ist bei einer Anderung einer

Bilanzierungs- oder Bewertungsmethode, diese Anderung retrospektiv anzuwenden.

Die retrospektive Anwendung fordert die Anpassung der Eréffnungsbilanzwerte jeder betrof-
fenen Eigenkapitalkomponente der friihesten dargestellten Vorperiode sowie der sonstigen
angegebenen Vergleichswerte fiir jede dargestellte Vorperiode so, als ware die neue Bilan-

zierungs- bzw. Bewertungsmethode schon immer angewendet worden [IAS 8.22].
Die Buchungen lassen sich den folgenden Positionen zuordnen:

Ergebnisvortrag: per 01.01.2011 Verbesserung i.H.v. T€ 227, Verminderung der sonstigen
langfristigen Riickstellungen um T€ 328 und Erh6hung der passiven latenten Steuern um
T€101

Ergebnisvortrag: per 31.12.2011 Verbesserung i.H.v. T€ 142, Verminderung der sonstigen
langfristigen Riickstellungen um T€ 205 und Erhéhung der passiven latenten Steuern um
T€ 63

Personalaufwand: Aufwand i.H.v. T€ 123 fiir das Kalenderjahr 2011 und Erh6éhung der

sonstigen langfristigen Riickstellungen

Ertragsteueraufwand: Ertrag i. H.v. T€ 38 fiir das Kalenderjahr 2011 und Verminderung

der passiven latenten Steuern

Einen Uberblick tiber die Auswirkungen der Korrekturen geben die folgenden Tabellen
1 bis 3.



Tabelle 1 Korrektur der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in € 01.01. bis ~ Korrekturen 01.01. bis
31.12.2011 IAS 8 31.12.2011
bisher angepasst

ausgewiesen

Umsatzerldse 293.262.274 293.262.274
Sonstige betriebliche Ertrage 4.836.273 4.836.273
Andere aktivierte Entwicklungskosten 1.383.577 1.383.577
Bestandsveranderung 493.059 493.059
Gesamt 299.975.183 0 299.975.183

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 105.955.214 105.955.214
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 21.447.364 21.447.364
127.402.578 0 127.402.578

Personalaufwand 104.474.580 123.129 104.597.709
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermégens, Goodwill und Sachanlagen  29.527.743 29.527.743
Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.944.911 47.944.911
Sonstige Steuern 854.811 854.811
Gesamte betriebliche Aufwendungen 310.204.623 123.129  310.327.752
Betriebsergebnis -10.229.440 -123.129 -10.352.569
Finanzertrag 172.986 172.986
Finanzaufwand 1.724.797 1.724.797
Finanzergebnis -1.551.811 -1.551.811
Ergebnis vor Steuern -11.781.251 -123.129 -11.904.380
Ertragsteueraufwand -2.735.009 37.801 -2.697.208
Konzernergebnis -14.516.260 -85.328 -14.601.588
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 13.976.970 13.976.970
Ergebnis je Aktie (unverwassert entspricht verwassert) -1,04 -1,04
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Tabelle 2 Korrektur der Konzernbilanz 31. Dezember 2011

Passiva in € 01.01.2011 Korrekturen 01.01.2011 3112.2011 Korrekturen 3112.2011
bisher IAS 8 angepasst bisher IAS 8 angepasst
ausgewiesen ausgewiesen
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Bedingtes Kapital 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Kapitalriicklage 36.463.441 36.463.441 36.463.441 36.463.441
Sonstige Riicklagen und Wihrungskurseffekte -2116.221 -2.116.221 -2.471.897 —-2.471.897
Ergebnisvortrag 9.235.334 227.436 9.462.770 15.678.970 227.436 15.906.406
Konzernergebnis 10.776.497 10.776.497 -14.516.260 -85.328 -14.601.588
94.359.051 227.436 94.586.487 75.154.254 142108 75.296.362
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 276.582 276.582 18.953.013 18.953.013
Finanzierungsleasingschulden 6.617.302 6.617.302 5.251.755 5.251.755
Riickstellungen fiir Pensionen 7.013.238 7.013.238 7.307.188 7.307188
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 47.000 47.000
Sonstige langfristige Ruckstellungen 3.693.291 -328.190 3.365.101 5.003.177 -205.062 4.798115
Sonstige langfristige Schulden 1.540.501 1.540.501 1.808.373 1.808.373
Umsatzabgrenzung 698.988 698.988 860.671 860.671
Passive latente Steuern 4.551105 100.754 4.651.859 2.998.024 62.954 3.060.978
Gesamte langfristige Schulden 24.438.007 -227.436 24.210.571 42.182.201 -142.108 42.040.093
Kurzfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 32.427.648 32.427.648 2.294.388 2.294.388
Finanzierungsleasingschulden 2.560.143 2.560.143 2.499.054 2.499.054
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.968.064 7.968.064 4175186 4175186
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 9.478.523 9.478.523 9.940.581 9.940.581
Schulden aus Steuern und Abgaben 3.321152 3.321152 4.207.868 4.207.868
Schulden im Rahmen der sozialen Sicherheit 815.887 815.887 901.168 901.168
Ertragsteuerschulden 1.711.785 1.711.785 4.264.330 4.264.330
Sonstige kurzfristige Schulden 20.631.733 20.631.733 23.935.498 23.935.498
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 9.884.854 9.884.854 15.920.176 15.920176
Umsatzabgrenzung 9.486.534 9.486.534 9.529.983 9.529.983
Gesamte kurzfristige Schulden 98.286.323 0 98.286.323 77.668.232 0 77.668.232
Gesamte Passiva 217.083.381 0 217.083.381 195.004.687 0 195.004.687
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Tabelle 3 Korrektur der Konzern-Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in TE 01.01. bis = Korrekturen 01.01. bis
31.12.2011 IAS 8 31.12.2011
bisher angepasst
ausgewiesen

Ergebnis vor Steuern -11.781 -123 -11.904

Uberleitung zwischen Ergebnis vor Steuern und Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermégens und Sachanlagen 29.528 29.528
Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens -112 -112
Sonstige Gewinne und Verluste -155 -155
Finanzertrage -173 -173
Finanzaufwendungen 1.725 1.725
Verdnderung der Riickstellungen 7.188 123 7.311
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens: 0
Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -6.916 -6.916
Zu-/Abnahme der Vorrite -1.375 -1.375
Zu-/Abnahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen 255 255
Veranderung lbriges Netto-Umlaufvermoégen -329 -329
Gezahlte Ertragsteuer -677 -677
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cashflow) 17.178 0 17.178
Auszahlungen fir die Investitionen in das Anlagevermégen (ohne Finanzierungsleasing) -8.025 -8.025
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Anlagevermdogens 549 549
Auszahlungen fir Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbene Zahlungsmittel -1.286 -1.286
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -8.762 0 -8.762
Aufnahme langfristiger Kredite 19.000 19.000
Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute -31.293 -31.293
Gezahlte Dividende -4.333 -4.333
Erhaltene Zinsen 148 148
Gezahlte Zinsen -1.362 -1.362
Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -2.487 -2.487
Mittelzu-/ abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -20.327 0 -20.327
Nettozu-/abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -11.912 -11.912
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -640 -640
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 15.155 15.155
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 2.603 2.603

Zusammensetzung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fiir Cashflow-Zwecke:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.603 4.603
Kurzfristige verzinsliche Darlehen -2.000 -2.000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 2.603 2.603
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Bei nicht vorzeitiger Anwendung Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
des IAS 19 wiirden sich in der

Konzern-Gewinn-und-Verlust- in € 01.01.bis ~ Korrekturen ~ 01.01. bis
Rechnung sowie in der Konzern- 31.12.2012  IAS190hne  31.12.2012
bilanz die folgenden Ergebnisse IAS 19 mit vorzeitige  IAS 19 ohne
fir das Geschiftsjahr 2012 vorzeitiger Anwendung vorzeitige
ergeben: Anwendung Anwendung
Umsatzerldse 301.535.828 301.535.828
Sonstige betriebliche Ertrage 4.301.361 4.301.361
Andere aktivierte Entwicklungskosten 1.427.105 1.427.105
Bestandsverdnderung 792.996 792.996
Gesamt 308.057.290 0 308.057.290
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 103.950.751 103.950.751
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 22.982.988 22.982.988
126.933.739 0 126.933.739
Personalaufwand 100.210.784 947.268 101.158.052
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen 9.986.095 9.986.095
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.419.930 50.419.930
Sonstige Steuern 1.306.716 1.306.716
Gesamte betriebliche Aufwendungen 288.857.263 947.268 289.804.532
Betriebsergebnis 19.200.027 -947.268  18.252.758
Finanzertrag 95.390 95.390
Finanzaufwand 2.812.175 2.812.175
Finanzergebnis -2.716.785 0 -2.716.785
Ergebnis vor Steuern 16.483.242 -947.268 15.535.973
Ertragsteueraufwand -6.433.107 290.811 -6.142.296
Konzernergebnis 10.050.135 -656.457 9.393.677
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 13.962.989 13.962.989
Ergebnis je Aktie (unverwassert entspricht verwassert) 0,72 0,67
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Konzernbilanz - Passiva

in € 31.12.2012  Korrekturen 31.12.2012
IAS 19 mit = IAS 19 ohne  IAS 19 ohne
vorzeitiger vorzeitige vorzeitige

Anwendung ~ Anwendung  Anwendung

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 40.000.000 40.000.000

Bedingtes Kapital 12.000.000 12.000.000

Kapitalriicklage 36.463.441 36.463.441

Eigene Anteile -431.021 -431.021

Sonstige Riicklagen und Wéhrungskurseffekte -2.943154 -2.943154

Ergebnisvortrag 1.304.817 -142.108 1162.709

Konzernergebnis 10.050.135 -656.457 9.393.678

84.444.218 -798.565 83.645.653

Langfristige Schulden

Verzinsliche Darlehen 5.021.125 5.021.125

Finanzierungsleasingschulden 4.434.259 4.434.259

Ruckstellungen fiir Pensionen 8.876.236 8.876.236

Schulden aus Lieferungen und Leistungen 109.392 109.392

Sonstige langfristige Ruckstellungen 3.746.019 1152.330 4.898.349

Sonstige langfristige Schulden 1.425.801 1.425.801

Umsatzabgrenzung 739.938 739.938

Passive latente Steuern 2.991.965 -353.765 2.638.200

Gesamte langfristige Schulden 27.344.735 798.565 28.143.300

Kurzfristige Schulden

Verzinsliche Darlehen 242.026 242.026

Finanzierungsleasingschulden 2.412.581 2.412.581

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.746.785 7.746.785

Schulden aus Lieferungen und Leistungen 6.573.095 6.573.095

Schulden aus Steuern und Abgaben 5.651.259 5.651.259

Schulden im Rahmen der sozialen Sicherheit 927168 927168

Ertragsteuerschulden 2169.914 2169.914

Sonstige kurzfristige Schulden 25.031.429 25.031.429

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 13.000.991 13.000.991

Umsatzabgrenzung 8.062.066 8.062.066

Gesamte kurzfristige Schulden 71.817.314 0 71.817.314

Gesamte Passiva 183.606.267 0 183.606.267

Allgemeine Erlduterungen Konzernanhang der WashTec AG

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Nach Segmenten 2012 Kerneuropa Emerging  Nordamerika  Asien/Pazifik Konsolidierung Konzern
inT€ Europe
Umsatzerlose 246.495 13.743 44.913* 11.880 -15.496 301.536
davon mit Dritten 231.867 13.712 44.488 11.880 -411 301.536
davon mit anderen Segmenten 14.629 32 425 -1 -15.084 0
Betriebsergebnis 19.250 758 -174 -663 29 19.200
Finanzertrag 95
Finanzaufwand -2.812
Ergebnis aus gewdhnlicher Geschiftstatigkeit 16.483
Ertragsteueraufwand -6.433
Konzernergebnis 10.050
Segmentvermogen 165.765 1.780 15191 4143 -13.406 173.473
Segmentschulden 69.638 291 6.825 4.892 -1.362 80.284
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermégen 5.750 810 237 224 0 7.021
PlanméaRBige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermogen -8.790 —-487 -378 -331 0 -9.986
Nach Segmenten 2011* Kerneuropa Emerging Nordamerika Asien/Pazifik Konsolidierung Konzern
in TE Europe
Umsatzerldse 244.485 11.379 38.836"* 11.673 -13.111 293.262
davon mit Dritten 233155 11.357 37.910 11.673 -833 293.262
davon mit anderen Segmenten 11.330 23 926 0 -12.279 0
Betriebsergebnis 17.886 1.068 -29.910 746 -142 -10.352
Finanzertrag 173
Finanzaufwand -1.725
Ergebnis aus gewdhnlicher Geschiaftstatigkeit -11.904
Ertragsteueraufwand -2.697
Konzernergebnis -14.601
Segmentvermogen 167.208 3.725 17.676 4.640 -10.372 182.877
Segmentschulden 68.477 206 15.370 3.967 -6.214 81.806
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermégen 11130 1.010 153 323 0 12.616
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermégen -8.807 -402 -939 -300 0 -10.448
AuBerplanméaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 0 0 -19.079 0 0 -19.079

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang ** Die Umsatzerlose fir Nordamerika betrugen in 2012 T$ 57.452 (Vorjahr: T$ 54.338)

@ Konzernanhang der WashTec AG Allgemeine Erlauterungen



Uberleitung Segmentvermdgen und Segmentschulden

in TE€ 2012 2011
Segmentvermdgen 173.473 182.877
Aktive latente Steuern 5.916 7140
Steuerforderungen 286 270
Zahlungsmittel und -dquivalente 3.771 4.603
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 159 115
Konzernbilanzsumme 183.606 195.005
in T€ 2012 2011*
Segmentschulden 80.284 81.806
Passive latente Steuern 2.992 2.998
Ertragsteuerschulden 2170 4.264
Langfristige verzinsliche Darlehen 5.021 18.953
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 242 2.294
Finanzierungsleasingschulden 6.847 7.751
Derivative finanzielle Instrumente 1.606 1.643
Konzernfremdkapital 99.162 119.709
Eigenkapital 84.444 75.296
Konzernbilanzsumme 183.606 195.005
* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang

Die Konzern-Umsatzerl6se gliedern sich in folgende Produkte:

in Mio. € 2012 2011  Verdnderung
Neu- und Gebrauchtmaschinen 170,0 168,7 1,3
Ersatzteile, Service 901 88,9 1,2
Chemie 29,8 24,3 5,5
Vermietung, Zubehér und Sonstiges 11,6 11,4 0,2
Gesamt 301,5 293,3 8,2

Die Konzern-Umsatzerl6se wurden in folgenden Regionen erzielt:

in Mio. € 2012 2011  Veranderung
Deutschland 100,9 102,9 -2,0
Ubriges Europa 143,2 139,3 3,9

davon Frankreich 43,0 44,4 -14
Nordamerika 44.4 37,9 6,5
Ubrige Lander 1) 13,0 13,2 -0,2
Gesamt 301,5 293,3 8,2

" Vor allem Asien und Australien

Die Konzern-Vermégenswerte gliedern sich innerhalb unserer Geschaftsbereiche in folgende

Regionen:

2012 in T€ Deutsch- Ubriges ~ Emerging Nord- Asien/  Konzern
land Kerneuropa Europe amerika Pazifik

Buchwert Sachanlagen 27.308 6.438 2.616 617 519  37.498

Investitionen Sachanlagen 1.515 2.532 810 237 219 5.313

Buchwert

immaterielle Vermégenswerte 45161 6.013 0 0 117 51.291

Investitionen

immaterielle Vermégenswerte 1.687 16 0 0 5 1.708

2011in T€ Deutsch- Ubriges ~ Emerging Nord- Asien/  Konzern
land Kerneuropa Europe amerika Pazifik

Buchwert Sachanlagen 31179 6.650 2.233 789 609  41.460

Investitionen Sachanlagen 3.572 2.492 1.010 132 277 7.483

Buchwert

immaterielle Vermégenswerte 44.743 6.755 3 0 132 51633

Investitionen

immaterielle Vermégenswerte 1.796 3.270 0 21 46 5133

In den (ibrigen Léandern verfigt der Konzern (iber kein Vermégen, da keine eigenen Ver-

triebsgesellschaften bestehen. Die Umsatze mit tibrigen Landern werden durch Exporte an

unabhéngige Héandler generiert.

Allgemeine Erlduterungen Konzernanhang der WashTec AG
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

9. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v. T€ 4.301 (Vorjahr: T€ 4.836) enthalten im
Wesentlichen Ertrage aus Wechselkursdifferenzen i.H.v. T€ 921 (Vorjahr: T€ 1.304), Ertrage
aus Ertragsabgrenzungen aus Betreibermodellen i.H.v. T€ 1.687 (Vorjahr: T€ 1.462), Ertrage

aus Schrottverkaufen i. H.v. T€ 584 (Vorjahr: T€ 779) sowie Ertrage aus der VerduBerung

von erworbenen Fahrzeugen und aus dem Verkauf von anderen Sachanlagen i.H.v. T€ 217

(Vorjahr: T€ 168).

10. Personalaufwand

Der erfasste Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

in TE 2012 2011*
Loéhne und Gehilter 84.441 89.530
Sozialversicherungsbeitrage 8.094 7.649
Aufwendungen fir Altersversorgung und Altersteilzeit 1.641 1.675
Aufwendungen Arbeitgeber-Anteil fir gesetzliche

und freiwillige Rentenversicherung (beitragsorientiert) 6.035 5.744
Gesamt 100.211 104.598
* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 Konzernanhang

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich wie folgt dar:
Mitarbeiterzahl 2012 2011  Verdnderung
Vertrieb und Service 1.011 1.035 -24
Produktion, Technik und Entwicklung 484 481 3
Finanzen und Verwaltung 155 144 1
Summe 1.650 1.660 -10

@ Konzernanhang der WashTec AG Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in T€ 2012 201
Kraftfahrzeugkosten 10.753 9.951
Reisekosten 5.135 5.022
Mieten/Operating Leasing ohne Kfz 3.551 3.360
Rechts- und Beratungskosten 3.295 3.185
Instandhaltung/Reparaturen 3.047 3.126
Werbung und Messekosten 2.856 2.400
Zufiihrung zu Wertberichtigungen auf Forderungen 2.609 588
Zeitarbeitskréfte 2.383 2.681
Kommunikationskosten 2.340 2.288
Operating Leasing KFZ 1.971 2.140
Kosten Datenverarbeitung 1.858 2.210
Wechselkursdifferenzen 1.134 1.024
Fort- und Weiterbildungskosten 1.099 883
Versicherungen 1.035 779
Honorare, Lizenzen und Entwicklungskosten 818 528
Birobedarf 587 588
Aufwendungen fiir eigene Patente und Schutzrechte 502 355
Produkthaftpflicht 377 425
Offentlichkeitsarbeit 324 272
Bankgebiihren 299 323
Verlust Anlagenabgénge 44 27
Verschiedene Verwaltungskosten/sonstige Kosten 4.403 5.790
Gesamt 50.420 47.945

Honorar des Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand folgender Honoraraufwand fiir die Leistungen des Abschlusspriifers

(PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen):

in TE 2012 2011
Abschlusspriifungsleistungen 278 238
Andere Bestatigungsleistungen 27 49
Steuerberatungsleistungen 0 4
Sonstige Leistungen 60 68
Gesamt 365 359




12.

13.

Finanzergebnis

in TE 2012 2011
Ertrage aus Bankzinsen und dhnliche Ertrage 95 173
Finanzertrag 95 173
Verzinsliche Darlehen 512 860
Zinsswaps 1.326 165
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing 408 496
Aufwendungen Finanzierungskosten und dhnliche Aufwendungen 565 203
Finanzaufwand 2.812 1.725

Finanzergebnis -2.717 -1.552

Von den Zinsertragen und Zinsaufwendungen sind insgesamt T€ —982 (Vorjahr: T€ -1.237)
den IAS 39 Kategorien »Kredite und Forderungen« (LaR) und »zu fortgefiihrten Anschaf-

fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« (FLAC) zuzuordnen.
Ertragsteueraufwand

Die Position betrifft sowohl laufende als auch latente Steuern.

Folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatséchlich ausge-
wiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis
vor Ertragsteuern mit dem Konzernsteuersatz von 30,7% (Vorjahr: 30,7%) multipliziert. Der
effektive Steuersatz der WashTec Gruppe betragt 39,0% (Vorjahr: 23,2 %).

in T€ 2012 2011*
Erwarteter Ertragsteueraufwand/-ertrag 5.061 -3.655
Steuerabweichungen infolge unterschiedlicher Steuersatze

im Ausland 134 144
Nicht abziehbare Aufwendungen -243 4193
Auswirkungen aus dem Nichtansatz v. latenten Steuerforderungen 1.832 2113
Aktivierung/Abschreibung latenter Steuern auf Verlustvortrage -535 98
Auswirkung Nutzung Verlustvortrage aus nicht angesetzten

latenten Steuern -129 0
Aufzinsung Kérperschaftssteuerguthaben -5 -5
Quellensteuer 31 48
Sonstige 287 -237
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 6.433 2.697

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 Konzernanhang

14.

15.

Die Zusammensetzung des Steueraufwands ist wie folgt:

in T€ 2012 2011*
Latenter Steueraufwand 1.469 -1.671
Tatsachlicher Steueraufwand 4.964 4.368
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.433 2.697
* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 Konzernanhang

Ergebnis je Aktie

Ermittlung des unverwdésserten Ergebnisses je Aktie fiir die Jahre 2012 und 2011:

in T€ bzw. Stck. 2012 2011*
Konzernjahresergebnis 10.050 -14.602
Durchschnittliche gewichtete ausstehende Anzahl der Aktien 13.962.989 13.976.970
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) 0,72 -1,04

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 Konzernanhang

Vorstand und Aufsichtsrat werden in der Jahreshauptversammlung am 15. Mai 2013
fur das Geschaftsjahr 2012 eine Dividende i.H.v. rund 40,0 % des Jahresiiberschusses

(Mio.€ 4,0) sowie eine Sonderdividende vorschlagen.

Sondereinfliisse

Im Berichtsjahr wurden positive Sondereinfliisse im Materialaufwand i.H.v. Mio.€ 1,4, im

Personalaufwand i.H.v. Mio.€ 1,4 und im sonstigen betrieblichen Ertrag i.H.v. Mio.€ 0,3

gebucht. Dem gegeniiber stehen negative Sondereinfliisse im sonstigen betrieblichen Auf-
wand i.H.v. Mio.€ 2 4.

Im Vorjahr wurden negative Sondereinfliisse von insgesamt Mio.€ 5,4 im Personalaufwand,
i.H.v. Mio.€ 0,5 im sonstigen betrieblichen Aufwand, i.H.v. Mio.€ 3,0 im Materialaufwand
gebucht. Davon entfielen Mio. € 4,3 auf das initiierte Restrukturierungs- und Effizienzpro-

gramm. Der restliche Betrag entfiel auf die Dotierung sonstiger Riickstellungen.

Zusatzlich wurde im Vorjahr eine auBerplanmaBige Abschreibung auf immaterielle Vermo-
genswerte in Nordamerika i.H.v. Mio.€ 19,1 vorgenommen.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung Konzernanhang der WashTec AG
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

16. Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermégens stellt sich wie folgt dar:

in TE€ Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Finanzierungs- Geleistete Summe
grundstiicksgleiche Anlagen und Betriebs- und leasing Anzahlungen und
Rechte und Bauten Maschinen Geschaftsausstattung Anlagen im Bau

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

1. Januar 2011 41.216 23.056 15.619 16.259 42 96.192
Zugange 692 3.596 1.582 1.343 271 7.483
Abginge 26 1108 1.678 834 0 3.647
Umbuchungen 18 863 77 -795 -164 0
Wahrungsumrechnungseffekte 57 28 69 3 2 161
31. Dezember 2011 41.957 26.435 15.668 15.977 151 100.188
Zugange 561 1.043 1.438 1.840 431 5.313
Abginge 1.249 1116 490 55 0 2.910
Umbuchungen 35 1.287 66 -1.240 -136 12
Waéhrungsumrechnungseffekte 8 54 7 -1 1 70
31. Dezember 2012 41.312 27.704 16.689 16.522 446 102.673

Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2011 21.486 14144 12.090 6.551 0 54.271
Abschreibung des Jahres 1.519 2120 1.660 2.257 0 7.556
Abginge 17 1.090 1.345 553 0 3.006
Umbuchungen 0 563 0 -563 0 0
Wahrungsumrechnungseffekte 55 46 -195 1 0 -93
31. Dezember 2011 23.043 15.782 12.210 7.693 0 58.728
Abschreibung des Jahres 1.510 2.374 1.702 2.302 0 7.887
Abgéinge 194 797 384 56 0 1.430
Umbuchungen 0 856 48 -892 0 12
Waéhrungsumrechnungseffekte 1 4 -57 6 0 -46
Zuschreibungen 0 26 -2 0 0 23
31. Dezember 2012 24.361 18.245 13.518 9.051 0 65.175
Nettobuchwert

31. Dezember 2012 16.951 9.459 3471 7.470 446 37.498
31. Dezember 2011 18.914 10.653 3.458 8.284 151 41.460
1. Januar 2011 19.730 8.912 3.529 9.708 42 41.921

@ Konzernanhang der WashTec AG Erlduterungen zur Konzernbilanz



Finanzierungsleasing

Buchwerte in T€ 2012 2011
Waschanlagen Sale and Lease Back 7.465 8.243
Finanzierungsleasing Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 41
Gesamt 7.470 8.284

Finanzierungsleasing Betriebs- und Geschaftsausstattung beinhaltet Leasingvertrage fiir Fahr-

zeuge. Sie haben i.d.R. eine Leasingdauer von 3-5 Jahren.

Wesentliche vertragliche Verpflichtungen, wie z.B. aus dem Erwerb von Sachanlagen oder

immateriellen Vermégenswerten, bestehen zum Stichtag nicht.

Erlauterungen zur Konzernbilanz Konzernanhang der WashTec AG
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17. Immaterielle Vermogenswerte

in T€ Entwicklungs- Lizenzen Patente, Techno- Geschafts- Sonstige, geleistete Summe
kosten und Software logien und sonstige und Firmenwert  Anzahlungen und
selbsterstellt erworben immaterielle Anlagen im Bau
Vermégenswerte
erworben

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

1. Januar 2011 10.279 9.013 3.658 80.897 1.693 105.540
Zugénge 51 400 21 19 1.395 1.885
Zugange aus Unternehmenserwerb 0 0 3.241 0 0 3.241
Abgénge 0 1 4 0 37 43
Umbuchungen 0 544 0 0 -544 0
Waéhrungsumrechnungseffekte 101 -1 63 502 8 672
31. Dezember 2011 10.430 9.955 6.979 81.417 2.515 111.297
Zugange 52 269 3 0 1.384 1.708
Abginge 0 72 0 0 0 71
Umbuchungen 932 0 -944 0 0 -12
Wahrungsumrechnungseffekte -62 2 54 -299 0 -306
31. Dezember 2012 11.352 10.154 6.093 81118 3.899 112.617

Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2011 5.546 6.565 2.670 22.705 0 37.486
Abschreibung des Jahres 522 1.236 1135 0 0 2.892
Wertminderung 2.559 0 126 16.394 0 19.079
Abgénge 0 0 -33 0 0 -33
Waéhrungsumrechnungseffekte 104 1 64 4 0 174
31. Dezember 2011 8.731 7.801 4.029 39.103 0 59.664
Abschreibung des Jahres 614 673 811 0 0 2.099
Wertminderung 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 54 1 0 0 54
Umbuchungen 155 0 -167 0 0 -12
Wahrungsumrechnungseffekte -61 1 -14 -298 0 -372
31. Dezember 2012 9.439 8.422 4.660 38.805 0 61.326
Nettobuchwert

31. Dezember 2012 1914 1.732 1.433 42.314 3.899 51.291
31. Dezember 2011 1.699 2154 2.951 42.314 2.515 51.633
1. Januar 2011 4.732 2.447 989 58.192 1.693 68.054

@ Konzernanhang der WashTec AG Erlduterungen zur Konzernbilanz



Der Zugang der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau resultiert weitestgehend aus
aktivierten Entwicklungskosten. Diese Entwicklungen sind derzeit noch nicht abgeschlossen
und wurden deshalb einem Impairmenttest zum Jahresende unterzogen, der zu keinem
Wertberichtigungsbedarf fiihrte.

Dariiber hinaus sind T€ 818 (Vorjahr: T€ 528) Forschungs- und Entwicklungskosten an-
gefallen, die nicht aktiviert wurden, da die Kriterien zur Aktivierung gem. IAS 38 nicht

erfullt waren.
Geschifts- und Firmenwert

Die gesamten Firmen- und Geschaftswerte mit einem Buchwert von T€ 42.314 (Vorjahr:
T€ 42.314) werden den gemaR IFRS 8 ermittelten operativen Segmenten »Kerneuropa«
i.H.v. T€ 41.601 (Vorjahr: T€ 41.601), »Emerging Europe« i.H.v. T€ 705 (Vorjahr: T€ 705),
»Nordamerika« i.H.v. T€ 0 (Vorjahr: T€ 0) und »Asien/Pazifik« i. H.v. T€ 8 (Vorjahr: T€ 8)

zugeordnet.

Die Werthaltigkeitspriifung fiir Geschafts- und Firmenwerte wird regelmaRig fiir die opera-

tiven Segmente auf Grundlage der Berechnung des Nutzungswerts durchgefiihrt.

Basis fiir die Werthaltigkeitspriifung gemaB der unter Abschnitt 5.2 dargestellten Vorgehens-
weise fiir Geschafts- und Firmenwerte ist die Mittelfristplanung 2013 bis 2017 auf Konzern-

ebene.

Der Mittelfristplanung liegen im Wesentlichen die folgenden Annahmen zugrunde, die auf
der langjahrigen Erfahrung des Managements sowie auf den mittelfristigen Strategien fiir die
einzelnen Mérkte basieren. Weitergehende Informationen standen dem Management durch

externe Marktstudien zur Verfiigung. Die Kernannahmen lassen sich wie folgt darstellen:

B Umsatzsteigerung durchschnittlich zwischen 3% und 7% p.a. in einzelnen Regionen bis
zu 28%

B Kostensteigerungen von 2—-3%
B Lohn- und Gehaltskostensteigerungen von ca. 2-4% p.a.

Zur Diskontierung wurde im Planungszeitraum ein Zinssatz von 8,6 % (Vorjahr: 7,63 %) und

ein Langfristwachstum in der ewigen Rente von 1-1,5% (Vorjahr: 1-1,5%) zugrundegelegt.

In die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes geht ein gewichteter Fremdkapitalzinssatz
von 3,6 % (Vorjahr: 4,7 %) und der gewichtete Eigenkapitalzinssatz ein. Dem Eigenkapital-

zinssatz liegt ein risikofreier Zins von durchschnittlich 2,5 % (Vorjahr: 3,20 %) sowie ein

18.

Beta-Faktor von 1,26 (Vorjahr: 1,06) zugrunde. Der Zinssatz der Risikoprdamie betragt 6,5%
(Vorjahr: 5,0%).

Im Vorjahr wurde eine auRerplanmaBige Abschreibung auf den Geschafts- und Firmenwert
i.H.v. T€ 16.394 erforderlich. Die Abschreibung betraf den Geschéfts- und Firmenwert fiir
Nordamerika. Der auf Basis des »value in use« erzielbare Betrag lag auf Basis der Mittelfrist-
planung unter dem Buchwert der Cash Generating Unit. Die detaillierte Lage zu Nordame-

rika ist im Lagebericht erldutert.

Fur alle weiteren Geschéfts- und Firmenwerte der WashTec Gruppe ergibt sich im Berichts-
jahr kein Abschreibungsbedarf. Auch bei einem um 10 Prozentpunkte héheren Diskontie-
rungszinssatz und einer um 5 Prozentpunkte geringeren Bruttomarge ergibt sich kein

Abwertungsbedarf.

Latente Steuern

Es bestehen aktive latente Steuern i.H.v. T€ 5.916 (Vorjahr: T€ 7.140) sowie passive latente
Steuern i.H.v. T€ 2.992 (Vorjahr: T€ 3.061). Diese resultieren aus latenten Steuerforderun-
gen auf voraussichtlich nutzbare steuerliche Verlustvortrage sowie aus zeitlichen Unterschie-
den, die entsprechend der sogenannten bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode
(Liability Method) berechnet wurden.

Verlustvortrage wurden zur Bildung aktiver latenter Steuern herangezogen, soweit die Nut-
zung der Verlustvortrage auf Basis der internen Mittelfristplanung 2013 bis 2017 mit hinrei-
chender Sicherheit gewahrleistet ist.

Sofern Zweifel bestehen, dass Verlustvortrage mit zuktinftigen zu versteuernden Einkommen
verrechnet werden kénnen, werden diese nicht zur Bildung von aktiven latenten Steuern

herangezogen.

Deshalb wurden im Berichtsjahr Verlustvortrage i.H.v. T€ 23.610 (Vorjahr: T€ 25.450)
nicht angesetzt. Dies entspricht nicht aktivierten latenten Steuern i.H.v. T€ 7.712 (Vorjahr:
T€ 8132).

Ein Teil der Verlustvortrage unterliegt keiner zeitlichen Begrenzung hinsichtlich der Nutzung.

Lediglich T€ 15.310 Verlustvortrédge sind begrenzt. Davon verfallen T€ 2.301 in den Jahren
von 2013 bis 2022 und T€ 13.009 von 2023 bis 2033, sofern sie nicht verbraucht werden

konnen.

Die latenten Steuerforderungen und Steuerschulden entfallen, vor Saldierung, auf folgende

wesentliche Bilanzpositionen und Verlustvortrage:

Erlauterungen zur Konzernbilanz Konzernanhang der WashTec AG
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in T€ Latente Steuerforderungen  Latente Steuerschulden in T€ 2012 2011

2012 2011 2012 2011 vor nach vor nach
Steuerliche Verlustvortrage 2.536 3.333 0 0 Ertrag-  Ertrag-  Ertrag-  Ertrag-  Ertrag-  Ertrag-
Sachanlagen 233 121 _4.298 _4.743 steuern  steuern  steuern steuern  steuern  steuern
Immaterielle Vermégenswerte 96 293 -1.843 -1.695 T B BT e U= T
= derivativen Finanzinstrumenten 674 -208 466 -506 156 -350
Vorrite 1111 1.576 -697 -525 — -
- Veranderung versicherungsmathe-
el s (M nEe matischer Gewinne und Verluste ~ -1.567 494  -1.073 -238 71 -167
und Leistungen 162 250 -405 —236 Im Eigenkapital direkt erfasste
Riickstellungen 2.112 1.585 -24 -228 Wertinderungen -754 283 -471 -480 124 -356
Sonstige Schulden 843 718 -65 -72
Finanzierungsleasingschulden 1.967 2.116 0 0 19. Vorrite
Umsatzabgrenzung 1.343 1.620 0 0
Sonstige 90 113 =237 -145 in T€ 2012 2011
Gesamt 10.493 11.724 -7.569 -7.644 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Waren 22.797 24.844
davon langfristig 6.830 7.399 -6.319 -6.393 Unfertige Erzeugnisse 5.489 5.712
davon kurzfristig 3.663 4.325 -1.250 -1.251 Fertige Erzeugnisse 8.234 8.325
Geleistete Anzahlungen 129 393
Es wurden latente Steuerschulden i.H.v. T€ 4.577 mit latenten Steuerforderungen, gem. et 36.649 39.274

den Saldierungsvorschriften des IAS 12, aufgerechnet.
Im Berichtsjahr belief sich die Auflosung der Wertberichtigungen auf das Vorratsvermogen

Im Berichtsjahr wurden T€ 283 (Vorjahr: T€ 124) latente Steuern direkt im Eigenkapital ge-
auf T€ -324 (Vorjahr: Zugang i.H.v. T€ 1.942).

bucht. Der Saldo der direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern belduft sich damit auf

T€ 1.293 (Vorjahr: T€ 1.010). i), S e
. u u

In der folgenden Tabelle sind die Ertrage und Aufwendungen sowie die darauf entfallende

Steuerbelastung der im Eigenkapital direkt erfassten Wertanderungen dargestellt: in T€ 2012 2011
Langfristige Steuerforderungen 174 200
Kurzfristige Steuerforderungen 112 70
in TE€ 2012 2011
Gesamt 286 270
vor nach vor nach

Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- . . . . . .
Die Steuerforderungen betreffen im Wesentlichen die abgezinsten Forderungen gegeniiber
steuern  steuern  steuern steuern steuern  steuern

Ausgleichsposten aus der dem Finanzamt aus Kérperschaftsteuerguthaben.

Wahrungsumrechnung auslan-

discher Tochterunternehmen 21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und Wéhrungsveranderungen 266 - 266 -75 - -75

Wiahrungsdifferenzen aus in T€ 2012 2011

Nettoinvestitionen in Tochter- Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43.015 46158

unternehmen =127 -3 -130 339 -104 235 Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.403 824
Gesamt 44.418 46.982
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben i.d.R. eine Falligkeit zwischen O und
90 Tagen netto. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den auf einem gesonderten Konto fiir Wertberichtigungen vorgenommen. Wird die Forde-
rung als uneinbringlich eingestuft, wird der entsprechende wertgeminderte Vermogenswert

ausgebucht.

Zum 31. Dezember 2012 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert
von T€ 4.976 (Vorjahr: T€ 2.798) wertgemindert. Die Entwicklung des Wertberichtigungs-

kontos stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2012 2011
Stand 1. Januar 2.798 3.277
Aufwandswirksame Zufiihrungen 2.784 835
Verbrauch -386 -1.100
Auflosung -186 -225
Wechselkurseffekte -34 11
Stand 31. Dezember 4.976 2.798

Die Analyse der iiberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2012 2011
Weder lberfallige noch wertberichtigte Forderungen 35.329 37.568
Uberfillige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind, davon
weniger als 30 Tage 4.783 5.372
30-120 Tage 2.785 3.049
120-365 Tage 1.262 851
groBer 365 Tage 0 0
Gesamt 8.830 9.272
Einzelwertberichtigte Forderungen 5.236 2.942

Es wird eine pauschalierte Einzelwertberichtigung fiir Forderungen entsprechend der Alters-
struktur vorgenommen. Dariiber hinaus werden Forderungen bei drohender Uneinbringlich-
keit und bei Einleitung rechtlicher Schritte einzelwertberichtigt.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine An-
zeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen

werden.

22

Sonstige Vermogenswerte

in TE 2012 2011
Langfristige sonstige Vermoégenswerte 318 277
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 3.459 3.365
Gesamt 3.777 3.642

davon Abgrenzungsposten 1.487 1.223

Der Abgrenzungsposten ergibt sich aus der Abgrenzung von vorausbezahlten Wartungs-

pauschalen sowie aus Vorauszahlungen von Versicherungspramien und Steuern.

23. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TE 2012 2011

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 3.771 4.603

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Gut-
haben verzinst. Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel betragt T€ 3.771 (Vorjahr:
T€ 4.603).

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
(Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten mit bis zu 3 Monaten Falligkeit und Konto-
korrentkredite) des WashTec Konzerns im Berichtsjahr verandert haben. Dabei wurden die
Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach den betrieblichen Tatigkeiten im Mittelfluss aus
der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
gegliedert.

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und

Zahlungsmitteldaquivalenten zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

in T€ 2012 2011
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 3.771 4.603
Kontokorrentkredite -242 -2.000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.529 2.603

In Bezug auf die Erlauterungen zu den verzinslichen Darlehen wird auf Anhangangabe 30

verwiesen.
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24.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt Mio.€ 40. Es ist eingeteilt in 13.976.970 (Vorjahr:
13.976.970) auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien und ist voll eingezahlt.
Jede Aktie besitzt ein Stimmrecht und ist entsprechend ihrem Anteil am Grundkapital

dividendenbezugsberechtigt.

2012 2011
Stammaktien in Tausend Stlck 13.977 13.977
Anteile am Grundkapital je Aktie in € 2,86 2,86

Die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile betragt zum
31. Dezember 2012 13.962.989 Aktien (Vorjahr: 13.976.970 Aktien).

Die ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG vom 10. Mai 2012 hat beschlossen,
den ausgewiesenen Bilanzgewinn fiir das Geschéftsjahr 2011 i.H.v. € 4.096.309,17 voll-

standig auf neue Rechnung vorzutragen.
Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 wurde genehmigtes Kapital wie
folgt geschaffen. Der Vorstand ist erméachtigt, bis zum 4. Mai 2013 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt Euro
12.000.000 zu erhchen, wobei auf diesen Betrag zum Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien
derjenige anteilige Betrag am Grundkapital anzurechnen ist, der auf diejenigen, auf den In-
haber lautenden Stiickaktien entfillt, fiir die Wandlungsrechte oder -pflichten oder Options-
rechte oder -pflichten bestehen, die auf Basis des Beschlusses der Hauptversammlung vom
5. Mai 2010 ausgegeben werden. Soweit vorstehende Wandlungsrechte oder -pflichten
oder Optionsrechte oder -pflichten nicht mehr bestehen, weil diese bis zum Zeitpunkt der
Ausgabe neuer Aktien ausgelibt wurden, sind die hierauf ausgegebenen Aktien zu beriick-

sichtigen.

@ Konzernanhang der WashTec AG Erlduterungen zur Konzernbilanz

Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen von ei-
nem oder mehreren, durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung

tibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in bestimmten, in § 5.1. der Satzung der WashTec AG festgelegten Fallen, aus-
zuschlieBen. Der Vorstand hat von diesen Ermachtigungen bislang keinen Gebrauch ge-

macht.
Bedingtes Kapital

GemalR § 218 Aktiengesetz erhoht sich das bedingte Kapital einer Aktiengesellschaft im
gleichen Verhaltnis, wie das durch eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln erh6hte

Grundkapital.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 wurde bedingtes Kapital wie folgt

geschaffen:

Bedingtes Kapital I: Das Grundkapital ist um bis zu Euro 12.000.000, eingeteilt in bis zu
4193.091 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 1), wo-
bei auf diesen anteiligen Betrag des Grundkapitals derjenige Betrag anzurechnen ist, um den
das Grundkapital aufgrund von Ziffer 5.1 der Satzung (genehmigtes Kapital) erhoht ist; eine
solche Anrechnung erfolgt bereits mit der entsprechenden Beschlussfassung zur Kapitalerhé-
hung. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder
Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsausiibung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombination dieser Instrumente), die von
der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft auf-
grund der Erméchtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Mai
2010 bis zum 4. Mai 2013 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder soweit sie zur Wandlung/Optionsausiibung ver-
pflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfiillen bzw. soweit die
Gesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewdhren, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt
oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bérsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorste-
hend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zum bestimmenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,

die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.



25.

26.

Kapitalriicklage

Im Wesentlichen resultiert die Kapitalriicklage aus der Einbringung der California
Kleindienst Holding GmbH in die WashTec AG zum 1. Januar 2000 i.H.v. T€ 26.828 und
i.H.v. T€ 18.019 - abziiglich T€ 1.774 Kapitalerhdhungskosten — aus dem Agio der Kapital-
erhdhung im August 2005. Im Jahr 2009 wurde die Kapitalriicklage durch den Einzug von
eigenen Aktien i.H.v. T€ 9.464 gemindert.

Eigene Anteile

Anzahl Aktien = Wert Aktien

Stiick in TE€

Stand 1. Januar - -
Zugang 2012 32.234 289
Stand 31. Dezember 32.234 289

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 wird die Gesellschaft erméchtigt,
bis zum 4. Mai 2013 eigene Aktien i.H.v. bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals von

EUR 40.000.000 zu anderen Zwecken als dem Handel zu erwerben.

Der Vorstand der WashTec AG, Augsburg (die >Gesellschaft) hat am 14. August 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tage beschlossen, im Zeitraum bis zum 4. Mai
2013 bis zu 400.000 eigene Aktien der Gesellschaft im Rahmen des nachfolgend dargestell-
ten Aktienriickkaufsprogramms iiber die Bérse zu erwerben. Das entspricht bis zu ca. 2,86 %
des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft. Der Vorstand macht damit von der am

5. Mai 2010 gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG beschlossenen Ermachtigung der Hauptver-
sammlung Gebrauch.

Die zurtickgekauften Aktien konnen u.a. im Rahmen des unmittelbaren oder mittelbaren
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen iibertragen werden. Darliber hinaus
kénnen sie zur Bedienung von Optionsrechten, die an die Mitglieder der Geschaftsfiihrung
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen sowie an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Rahmen eines Aktienoptions-

programms ausgegeben werden.

Die Gesellschaft behélt sich vor, zuriickgekaufte Aktien ganz oder teilweise einzuziehen.

27. Sonstige Riicklagen und Wahrungskurseffekte

28.

Hierunter fallen insbesondere die Bilanzierung versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste im Bereich der Pensionsriickstellungen sowie die Abbildung von als zu Sicherungs-

instrumenten eingesetzten Finanzinstrumenten:

in T€ 31.12.2012 31.12.2011
In der Hedge Reserve erfasste Verdnderungen des

beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten

Finanzinstrumenten -1.078 -1.752
Waéhrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in

Tochterunternehmen -547 -420
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungs-

orientierten Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen -2.672 -1.105
Latente Steuern auf direkt mit Eigenkapital

verrechnete Wertdnderungen 1.293 1.010
Sonstige Riicklagen -3.004 -2.267
Wahrungskurseffekte 61 -205
Gesamt -2.943 -2.472

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Hohe der Riickstellung wurde nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet.

Dabei wurde ein Abzinsungsfaktor von 3,0% (Vorjahr: 4,75 %) angenommen. Die jahrlichen
Gehalts- und Lebenskostensteigerungsraten wurden unverdndert zum Vorjahr mit 1,5 %
bewertet. Die erwartete Rendite aus den Erstattungsanspriichen aufgrund der bestehenden
Riickdeckungsversicherungen betragt 4,5% (Vorjahr: 4,5%). Als biometrische Rechnungs-
grundlage wurden die »Richttafeln 2005 G« von Prof. Klaus Heubeck verwendet.

Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde alters- und geschlechtsspezifisch geschatzt.

Die Anzahl der Leistungsempfanger betrug zum 31. Dezember 2012 236 Mitarbeiter
(Vorjahr: 233 Mitarbeiter).

In den Neubewertungen sind Effekte fiir erfahrungsbedingte Anpassungen i.H.v. T€ 83
(Vorjahr: T€ 51) enthalten.
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Samtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden mit dem Eigenkapital
verrechnet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die versicherungsmathematischen Ge-
winne und Verluste T€ -1.567 T€ (Vorjahr: T€ -238). Insgesamt sind bis zum 31. Dezember
2012 T€ -2.672 (Vorjahr: T€ -1.105) versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

direkt im Eigenkapital erfasst worden.

In den Geschéftsjahren 2011 und 2012 hat sich der Barwert der Pensionsverpflichtung wie
folgt entwickelt:

in T€ 2012 2011
Stand 1. Januar 7.307 7.013
Gezahlte Renten -441 -414
Dienstzeitaufwand der Berichtsperiode 125 156
Zinsaufwand 321 323
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 1.564 229
Stand 31. Dezember 8.876 7307

Die Anspriiche gegeniiber der Unterstiitzungskasse und die auf das Leben der begtinstigten

Mitarbeiter abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen haben Erstattungscharakter.

Zur Absicherung von Verpflichtungen aus Pension werden ausschlieBlich Riickdeckungsver-
sicherungen abgeschlossen. Es erfolgt keine Anlage in Immobilien, Aktien oder Ahnlichem.
Die Entwicklung der sogenannten Reimbursement Rights in 2011 und 2012 zeigt die nach-
folgende Tabelle:

Sensitivitaten gem. IAS 19 fiir Pensionsverpflichtungen:

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitaten (die Berechnungen beruhen auf der Project
Unit Method) aufgrund der aktuellen Annahmen der méglichen Anderung der Abzinsungs-
sdtze (Discount Rate) bei der Rentendynamik und der Lebenserwartung. Alle anderen Varia-

blen bleiben konstant.

Auswirkungen auf die defined benefit obligation (DBO)

Veranderungen
2012 der Annahmen um Veranderung in %
Lebenserwartung Anstieg um ein Jahr 3,6%
Rentendynamik Anstieg um 0,25 % 1,8%

Details der Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste:

in T€ Pensionsriick- Reimburse-
Versicherungsmathematische stellungen  ment Rights
Gewinne und Verluste Present value Fair value Total

Gewinne und Verluste aus der Verdnderung der

finanziellen Annahmen 1.430 0 1.430
Gewinne und Verluste aus der

Bestandsverdnderung 133 3 137
Gesamt 1.564 3 1.567

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt ca. 10,5 Jahre.

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fiir Pensionsleistungen:

In T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Pensionsleistungen 482 2.474 6.024 8.980

in T€ 2012 2011
Zeitwert Erstattungsanspriiche 1. Januar 376 385
Erwartete Rendite 16 16
Arbeitgeberbeitrage 0 0
Gezahlte Leistungen 0 18
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -3 -7
Zeitwert Erstattungsanspriiche 31. Dezember 389 376

@ Konzernanhang der WashTec AG Erlduterungen zur Konzernbilanz



29. Sonstige Riickstellungen Die tibrigen Rickstellungen von T€ 3.544 (Vorjahr: T€ 5.748) betreffen vor allem Riickstel-
lungen fiir Rechts- und Beratungskosten i.H.v. T€ 905 (Vorjahr: T€ 1.560) sowie Riickstel-

inTe S I e I Gesamt lungen fiir belastende Vertrdge in Nordamerika i.H.v. T€ 1.740 (Vorjahr: T€ 3.103).
teilzeit  leistung verpflich- turierung
tungen Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht des WashTec Konzerns Eventualschulden im
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2011* Wesentlichen aus Vertragserfiillungsverpflichtungen, fiir potenzielle Aufwendungen aus
Sianal 1. Jeer 1674 6185 2.669 4.441 5748 20718 13.373 dem Riickkauf von Maschinen und fiir Rechtsstreitigkeiten i. H.v. T€ 1.213 (Vorjahr: T€ 726),
Zugang aus deren Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme geringer als 50 % eingeschatzt wird.
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0 0 188
Zufiihrung 566  6.578 524 231 399 8299 15.584 30. Verzinsliche Darlehen
Aufzinsung 0 0 0 0 306 306 0
in TE 2012 2011
Inanspruchnahme 914 -2.722 -302 -1300 -2.631 -7.870 -6.449
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 242 2.294
Auflésung 0 -1927  -285 -2212  -280 -4.704 -2.006 — —
Langfristige verzinsliche Darlehen 5.021 18.953
Waéhrungsdifferenz 0 4 0 -6 1 -2 28 —
Gesamt verzinsliche Darlehen 5.263 21.247
Stand 31. Dezember 1.326 8.118 2.607 1153 3.544 16.747 20.718
davon kurzfristig 878 7.844 556 1153  2.570 13.001 -
davon langfristig 448 274 2.051 0 974 3.746 B Die WashTec Gruppe verfiigt insgesamt tiber eine Kreditlinie i.H.v. Mio.€ 46,3. Diese
Riickstellungen in 2011* besteht Gberwiegend aus einem Revolverdarlehen mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember
davon kurzfristig 1337 6.015 681 4441 3.343 — 15920 2014. Die wesentliche Darlehensnehmerin ist die WashTec Cleaning Technology GmbH; sie
davon langfristig 337 170 1.988 0 2405 _ 4798 verfligt Giber eine Kreditlinie von Mio.€ 45. Die Kreditlinie besteht aus einer Betriebsmittel-

linie i.H.v. Mio.€ 38 und einer Avalkreditlinie i.H.v. Mio.€ 7.
* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 7 im Konzernanhang
Zum 31. Dezember 2012 ist die Avallinie mit Mio.€ 5,5 (Vorjahr: Mio.€ 5,3) in Anspruch

genommen. Die nicht in Anspruch genommene Kreditlinie, die fiir die kiinftige betriebliche

Die Riickstellung fir Altersteilzeit wurde entsprechend IAS 19 »Leistungen an Arbeitneh-
& . ” & Tatigkeit und zur Erfiillung von Verpflichtungen eingesetzt werden kénnte, belduft sich zum

mer« berechnet. Dabei wurden ein Zinssatz von 1,60 % (Vorjahr: 3,75 %) und ein jéhrlicher . . . .
Stichtag auf Mio.€ 35,5 (Vorjahr: Mio.€ 20,3).

Gehaltstrend von 1,50 % (Vorjahr: 1,50 %) berticksichtigt.

Das Konsortialdarlehen ist an Bedingungen gekniipft. Fiir die Laufzeit des Vertrages ist

Die Riickstellung fir Gewahrleistungsverpflichtungen wird anhand der Erfahrungen aus
e uns 1t Istungsverprichting ' tnaen al WashTec an die Einhaltung eines Eigenkapitalcovenant und Verschuldungsgradcovenant

vergangenen Jahren gebildet. Die den Berechnungen der Gewahrleistungsriickstellung zu-
gang 8 & & & gebunden. Dariiber hinaus bestehen Sicherheiten wie unten dargestellt.

grunde liegenden Annahmen basieren auf dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell ver-

fugbaren Informationen Gber Reparaturen und Reklamationen fiir die verkauften Produkte Der Zinssatz des Darlehens ist variabel und an die Entwicklung des EURIBOR gebunden
innerhalb des Gewdhrleistungszeitraums. Es ist zu erwarten, dass diese Kosten innerhalb sowie von einer an die operative Performance des Unternehmens gebundenen Zinsmarge
des entsprechenden Gewaéhrleistungszeitraums nach dem Bilanzstichtag anfallen werden. abhéngig.

Die Rickstellung fiir RestrukturierungsmaBnahmen i.H.v. T€ 1.153 (Vorjahr: T€ 4.441) Die Kosten fiir herausgelegte Avale richten sich nach der Zinsmarge abziiglich eines Ab-
beinhaltet im Wesentlichen Rickstellungen fir geplante PersonalmaBnahmen. schlags i.H.v. 0,6 %. Die Verzinsung des Kontokorrentkredits wird bei Inanspruchnahme

durch die geltenden Konditionen der entsprechenden Kreditinstitute bestimmt. Die Zins-
Die Riickstellung fur Riickkaufverpflichtungen wird rollierend ermittelt und beriicksichtigt . . . . .

satze betrugen im Berichtsjahr zwischen 1,41 % und 3,65 %.
die vertragliche Verpflichtung zum Riickkauf von vormals an Mineralélgesellschaften ver-

kauften Maschinen. Diese Verpflichtungen sind in der Regel durch Avale gesichert.
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Bei der Strukturierung der Finanzierung wurde ein Disagio berechnet, das gem. IAS 39 mit-
tels der Effektivzinsmethode beriicksichtigt wird. Die im Zinsaufwand erfassten Betrage fiir
die Amortisation des Disagios belaufen sich auf T€ 100 (Vorjahr: T€ 198).

Zur Sicherung der gewéhrten Betriebsmittelkreditlinie wurden wesentliche Vermégenswerte

der deutschen Gesellschaften der WashTec Gruppe verpfandet.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der als Sicherung begebenen Vermogenswerte.
Diese sind jeweils zu 100 % besichert. Im Falle des Zahlungsverzuges (gegebenenfalls nach
Ablauf einer anwendbaren Heilungsfrist) sind die Banken zur Verwertung der Sicherheiten

berechtigt.
2012 2011
Gestellte Sicherheiten in T€ Buchwert Buchwert
Grundstlcke und Gebaude 15110 17142
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.037 9.491
2012 2011
Gewichteter, effektiver Durchschnittszinssatz 4,42 % 5,07 %

31. Leasingverhiltnisse

Finanzierungsleasing

Der Konzern hat Finanzierungs-Leasingvertrage und Mietkaufvertrage im Wesentlichen fir

Waschanlagen im Rahmen des Betreibermodells abgeschlossen.

Die Mindest-Leasingzahlungen fiir diese Finanzierungsleasingschulden belaufen sich auf:

Leasingzahlungen fallig (in T€) <1Jahr  1-5Jahre > 5 Jahre Summe

Mindestleasingzahlung 2012 2.624 4.658 95 7377

Zinsaufwand fiir die am jeweiligen
Bilanzstichtag bestehende Leasing-
verbindlichkeit 211 316 4 530

Barwert der Mindestleasingzahlung 2012 2.413 4.344 91 6.847
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Leasingzahlungen fallig (in T€) <1Jahr  1-5Jahre >5 Jahre Summe

Mindestleasingzahlung 2011 2.874 5.554 137 8.566

Zinsaufwand fiir die am jeweiligen
Bilanzstichtag bestehende Leasing-

verbindlichkeit 375 437 3 815

Barwert der Mindestleasingzahlung 2011 2.499 5117 135 7.751

Operating Lease

Aus Leasing- und Mietvertragen (Operating Lease) bestehen zum Stichtag folgende Ver-
pflichtungen unter den angegebenen Falligkeiten in T€:

Jahr bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
2012 10.045 15.290 1.701 27.037
2011 9.264 12.126 204 21.594

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Gebaudemieten sowie Leasing von Servicefahr-

zeugen, die am Ende der Laufzeit durch neue Leasingvertrage ersetzt werden.

Schulden
in TE 2012 2011
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 6.682 9.941
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 7.747 4175
Schulden aus Steuern und Abgaben 5.651 4.208
Schulden im Rahmen der sozialen Sicherheit 927 901
Sonstige Schulden 26.402 25.744
Gesamt 47.409 44.969
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 45.874 43.161
davon langfristig (> 1 Jahr) 1.535 1.808

Die grundsatzlichen Falligkeiten der Schulden aus Lieferungen und Leistungen, Steuern und

Abgaben und im Rahmen der sozialen Sicherheit belaufen sich auf bis zu 90 Tage.

Die Schulden aus Steuern und Abgaben betreffen im Wesentlichen abzufiihrende Umsatz-

steuer.

Die sonstigen Schulden mit einer Laufzeit von unter 1 Jahr beinhalten kreditorische Debito-
ren i.H.v. T€ 1.392 (Vorjahr: T€ 573), Schulden gegeniiber Mitarbeitern z. B. fiir Urlaub,
Uberstunden, Reisekosten etc. i.H.v. T€ 11.376 (Vorjahr: T€ 11.619) und Schulden gegen-
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Uber Berufsgenossenschaften i.H.v. T€ 106 (Vorjahr: T€ 247 ). Dartiber hinaus beinhalten
die sonstigen Schulden abgegrenzte Schulden i.H.v. T€ 7.654 (Vorjahr: T€ 7193), die sich
im Wesentlichen aus fehlenden Rechnungen fiir bereits erbrachte Leistungen sowie fiir zu

erstellende Gutschriften im Bereich Service ergeben.

Umsatzabgrenzung

Die Umsatzabgrenzung i.H.v. T€ 8.802 (Vorjahr: T€ 10.391) wurde im Wesentlichen fiir

die periodengerechte Verteilung der Umsatze gebildet.

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns

umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken.

Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken so weit wie méglich zu vermeiden bzw. zu begren-
zen. Alle SicherungsmaBnahmen werden im Wesentlichen zentral koordiniert bzw. durch-
gefiihrt. Beispielsweise ermittelt WashTec regelmaRig die Positionen, die dem Zins- und
Fremdwahrungsrisiko unterliegen, bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit von negativen
Entwicklungen fir die Gesellschaft und trifft gegebenenfalls Entscheidungen zur Vermeidung
oder Verminderung der entsprechenden Zins- und/oder Wahrungspositionen. Weiterhin
verfligt WashTec liber eine monatlich rollierende Konzernliquiditatsplanung auf Jahresbasis,
mithilfe derer die aktuelle und zukiinftige Liquiditatssituation zeitnah gemanagt werden

kann.

Der Konzern verfligt iiber derivative Finanzinstrumente, die teilweise als Sicherungsinstru-
mente designiert wurden. Deren Zweck besteht in der Absicherung gegen Zins- und Markt-
risiken, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seiner Finanzierungsquellen resul-

tieren.

Entsprechend einer konzerninternen Richtlinie wird grundsdtzlich kein Handel mit Derivaten

betrieben.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthalt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschéafts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art des
abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken ermittelt. Derartige Sicherungsbe-
ziehungen werden hinsichtlich der Effektivitit einer Kompensation der Risiken aus Anderun-
gen des Marktwerts oder der Cashflows als in hohem MaRe wirksam eingeschatzt und diese
Effektivitat wird fortlaufend Gberpriift.

Im Folgenden werden alle Risikoarten, denen der Konzern ausgesetzt ist, einzeln beschrie-

ben und die Strategien und Verfahren zur Steuerung dieser Risiken dargestellt.
Zinsrisiko

Im Berichtsjahr wurden derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps gehalten.

Gem. IFRS sind derivative Finanzinstrumente am Abschlussstichtag jeweils zum Marktwert
zu bewerten und werden als Vermégenswerte angesetzt, wenn ihr Marktwert positiv und als
Schulden, wenn ihr Marktwert negativ ist. Der positive Wert der derivativen Finanzinstru-
mente wird unter den kurzfristigen Vermégenswerten ausgewiesen, der negative Wert unter

den kurzfristigen Schulden.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps betrdgt zum 31. Dezember 2012 T€ -1.305
(Vorjahr: T€ -1.029) und ist unter den sonstigen kurzfristigen Schulden (Vorjahr: kurzfristi-

gen Schulden) ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglichen Falligkeiten der Zahlungen:

Start Ende Nominalvolumen in T€ Referenzzins

zum 31. Dez. 2012
1. Januar 2011 31. Dezember 2015 12.267 1-Monats-Euribor
30. Juni 2011 31. Dezember 2015 6133 1-Monats-Euribor

Absicherung von Cashflows

Der Basiszinssatz aus dem Kreditvertrag ist variabel und orientiert sich am 1-Monats-
EURIBOR. Zum 31. Dezember 2012 bestehen insgesamt zwei Zinsswaps — teilweise als
Sicherungsinstrument designiert — mit Laufzeitende jeweils bis zum 31. Dezember 2015, die
der Absicherung der variablen, an den EURIBOR gebundenen, Zinssatze des Darlehens vor
Zinsschwankungen dienen. Auf die eingesetzten Swap-Kontrakte zahlt das Unternehmen
fixe Zinsen auf die ausgereichte Darlehenssumme und erhalt im Gegenzug dafiir variable
Zinsen auf denselben Kapitalbetrag. Mit diesen Zinsswaps wird die zugrunde liegende Ver-
pflichtung abgesichert. Fiir diese beiden Zinsswaps mit Laufzeit bis 31. Dezember 2015 sind
die Zinssatze mit 2,580 % bzw. 2,572 % festgelegt. Die Cashflows aus den Zinsswaps werden
uber die Laufzeit verteilt erwartet.

Zum 31. Dezember 2012 sind Mio.€ 5 der Zinsswaps als Sicherungsbeziehung designiert.
Diese Sicherungsbeziehung wird als hoch effektiv eingestuft. Der effektive Teil der

Sicherungsbeziehung wird im Eigenkapital unter den sonstigen Riicklagen erfasst.
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Die im Eigenkapital aufgelaufenen Betrage werden in den Geschéftsjahren in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung (Finanzergebnis) umgebucht, in denen das Grundgeschéft erfolgs-
wirksam wird. Im Geschéftsjahr belief sich dieser Betrag auf T€ =377 (Vorjahr: T€ -165). Aus
der Dedesignation sowie Bewertung der Finanzinstrumente fiir Zinssicherungen ergab sich
im Berichtsjahr ein Aufwand i.H.v. T€ 949.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (auf-

grund der Auswirkungen auf das variabel verzinsliche Darlehen unter Beriicksichtigung der
bestehenden Zinsswaps) gegentiber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich még-
lichen Anderung der Zinssitze. Alle anderen Variablen bleiben konstant. Wesentliche Aus-

wirkungen auf das Konzerneigenkapital bestehen nicht.

2012 EURIBOR

Erhéhung/Verringerung
in Basispunkten 10 15 -10 -15

Auswirkungen auf das

Ergebnis vor Steuern in T€ 5 8 -5 -8

2011 EURIBOR

Erhéhung/Verringerung
in Basispunkten 10 15 -10 -15

Auswirkungen auf das

Ergebnis vor Steuern in T€ -20 =31 20 31

Waihrungsrisiko

Durch USD-Transaktionen, bedingt durch die Tochtergesellschaft in den USA, kénnen sich
Anderungen des USD/EUR-Wechselkurses auf den Abschluss auswirken. Zur Vermeidung
von hohen Risiken bedient sich WashTec entsprechender Derivate, die im Juni 2011 abge-
schlossen worden sind. Es handelt sich um Devisentermingeschafte mit unterschiedlichen
Laufzeiten, teilweise mit einer 6-Monate-Laufzeitoption. Die letzte Falligkeit ist am 30. De-
zember 2015. Die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstrumente
und des Grundgeschéfts werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb

Der Konzern verfligt tiber langfristige Darlehensforderungen gegentber seiner
Tochtergesellschaft Mark VII. Bis Ende Marz 2012 bestand eine Nettoinvestition
i.H.v. Mio.USD 15. Aufgrund einer Kapitalerhohung bei Mark VII durch Einlage
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eines Teiles der Darlehensforderung wurde diese Nettoinvestition mit Wirkung zum 1. April
2012 um Mio.USD 11 auf Mio.USD 4 reduziert. Die amerikanische Tochtergesellschaft ver-
fligt Gber langfristige CAD-Darlehensforderungen gegeniiber der kanadischen Tochtergesell-
schaft. Die Nettoinvestition in den auslandischen Geschaftsbetrieb wurde mit Wirkung vom
1. Juli 2011 auf Mio.CAD 5,9 festgelegt und im Oktober 2011 um Mio.CAD 0,9 erhéht.

Dementsprechend werden die Umrechnungseffekte dieser Darlehen im Eigenkapital erfasst.

Operative Risiken, die sich aus weiteren einzelnen Transaktionen in Fremdwéhrung ergeben,

sind aufgrund ihres geringen Umfangs fiir den Konzern unwesentlich.

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitidt des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund
der Anderung von beizulegenden Zeitwerten der monetédren Vermégenswerte und Schul-
den) und des Eigenkapitals des Konzerns (aufgrund der Absicherung einer Nettoinvestition)
gegenuber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursande-

rung des US-Dollar zum Euro. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

2012  Kursentwicklung des USD -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern in T€ -95 95
Auswirkungen auf das Eigenkapital in T€ 152 -152

2011 Kursentwicklung des USD 5% -5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern in T€ 120 -120
Auswirkungen auf das Eigenkapital in T€ -580 580

Liquiditatsrisiko

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der WashTec Gesellschaften ist ein
wichtiges Unternehmensziel. Mittels der implementierten Cash-Management-Systeme, wie
beispielsweise einer rollierenden Konzernliquiditatsplanung auf Jahresbasis, werden még-
liche Engpésse rechtzeitig transparent gemacht und angemessene Schritte ausgel6st. Nicht
ausgenutzte Kreditlinien stellen die Liquiditatsversorgung sicher. Die Kreditlinien zur Be-
triebsmittelfinanzierung sind von den Konsortialbanken der WashTec Gruppe auf der Basis
einer gesamtschuldnerischen Haftung der WashTec Cleaning Technology GmbH als Dar-
lehensnehmer und unter Mithaftung anderer Konzerngesellschaften eingeraumt worden.
Néhere Ausfihrungen sind unter Anhangangabe 30 verzinsliche Darlehen aufgefiihrt. Die
Finanzierung der WashTec Gruppe erfolgt im Wesentlichen iiber die WashTec Cleaning Tech-
nology GmbH, die als wichtigste operative Gesellschaft auch Gber den gréBten Finanzie-

rungsbedarf verfiigt.

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2012 vertraglich fixierten Zahlungen
fur Tilgungen, Riickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten.

Es werden die nicht diskontierten Cashflows fiir die nachsten Geschéftsjahre angegeben.



Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2012 im Bestand waren und

fiur die bereits Zahlungen vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem
Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten, vor
allem aus den Darlehen, wurden unter Zugrundelegung der erwarteten Zinssatze ermittelt.
Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zu-

zuordnen. Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

in T€ Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
2012 2013 2014-2016 2017 ff.

Verzinsliche Darlehen 5.263 211 5.463 0

Finanzierungs-

leasingschulden 6.847 2.624 4.307 446

Schulden aus Lieferungen

und Leistungen 6.682 6.682 0

sonstige finanzielle Schulden 13.017 13.017 0

derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 1.606 413 1193 0

in T€ Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
2011 2012 2013-2015 2016 ff.

Verzinsliche Darlehen 21.247 2.616 21.055 0

Finanzierungs-

leasingschulden 7.751 2.874 5112 579

Schulden aus Lieferungen

und Leistungen 9.941 9.941 0

sonstige finanzielle Schulden 13.741 13.741 0

derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 1.029 307 759 0

Kreditrisiken

Der Konzern schlieft Geschafte ausschlieRlich mit kreditwirdigen Dritten ab. Um das Del-
kredere-Risiko moglichst gering zu halten, wird, sofern die Bonitat der Kunden nicht erst-
klassig ist, sehr stark mit Beschrankungen des Bestellrahmens gearbeitet. Bei regionalen
Neukunden fordert die Gesellschaft einen Bonitats- oder Finanzierungsnachweis. Es wird
davon ausgegangen, dass durch Wertberichtigungen fiir Forderungsausfélle das tatsachliche
Risiko abgedeckt ist.

35.

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken. Eine Konzen-
tration des Kreditrisikos wird angenommen, wenn ein einzelner Kunde bzw. eine Mineral6l-
gesellschaft mehr als 10% des Umsatzes ausmacht. Im Geschéftsjahr 2012 war dies nicht
der Fall.

Bei sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente und anderen finanzielle Vermogenswerte, entspricht das maximale

Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.
Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass er zur Unter-
stiitzung seiner Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes
Bonitédtsrating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhélt. Der Konzern steuert seine
Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Beriicksichtigung des Wandels der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen vor. Der Konzern tiberwacht sein Kapital mithilfe geeigneter

Finanzkennzahlen.

Der Konzern tiberwacht sein Kapital mithilfe eines Verschuldungsgrades, der dem Verhdltnis
von Netto-Finanzschulden zu einem operativen Betriebsergebnis gemaB Definition des Ver-
trags zum verzinslichen Darlehen entspricht. GemaR den internen Richtlinien darf der so
definierte Verschuldungsgrad einen Wert von 2,5 nicht tiberschreiten. Die Netto-Finanz-
schulden umfassen verzinsliche Darlehen sowie Schulden aus Finanzierungsleasing abziiglich

Zahlungsmittel.

Dariiber hinaus muss das Eigenkapital des WashTec Konzerns im Verhaltnis zur Bilanzsumme,
unter Beriicksichtigung von Eigenen Aktien, zum jeweiligen Quartalsende mindestens 35 %

betragen.

Alle Covenants sind zum Bilanzstichtag eingehalten.

Finanzinstrumente - zusatzliche Angaben

Aus der nachfolgenden Tabelle sind, ausgehend von den relevanten Bilanzpositionen, die
Zusammenhange zwischen der Klassifikation und den Wertansatzen der Finanzinstrumente

ersichtlich.
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Buchwerte, Wertansdtze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien:

In T€ Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz Fair
kategorien 31.12.2012 Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Bilanz nach Value
nach IAS 39 Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- IAS 17 31.12.2012
kosten neutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 3.771 3.771 - - - 3.771
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 44.418 44.418 - - - 44.418
Sonstige finanzielle Vermégenswerte LaR 1124 1124 - - - 1124
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 6.682 6.682 = = = 6.682
Verzinsliche Darlehen FLAC 5.263 5.263 - - - 5.263
Sonstige finanzielle Schulden FLAC 13.017 13.017 - - - 13.017
Finanzierungsleasingschulden n.a. 6.847 0 - - 6.847 6.847
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.606 - 356 1.250 - 1.606
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 356 - 356 - - 356

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemaRB IAS 39:

Loans and Receivables (LaR) 49314 _ _

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 24.963 - -
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In T€ Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz Fair
kategorien 31.12.2011 Fortgefuhrte Fair Value Fair Value Bilanz nach Value
nach IAS 39 Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- IAS 17 31.12.2011
kosten neutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 4.603 4.603 - - - 4.603
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 46.982 46.982 - - - 46.982
Sonstige finanzielle Vermégenswerte LaR 750 750 - = = 507
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 9.941 9.941 - - - 9.941
Verzinsliche Darlehen FLAC 21.247 21.247 - - - 21.247
Sonstige finanzielle Schulden FLAC 13.741 13.741 - - - 13.741
Finanzierungsleasingschulden n.a. 7.751 = = = 7.751 7.751
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.643 - 1.029 614 - 1.643
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.029 - 1.029 - - 1.029
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gem. IAS 39
Loans and Receivables (LaR) 52.335 - -
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 44.929 - -

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen

sowie der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente entspricht aufgrund der kurzen

Laufzeiten dem jeweiligen Buchwert. Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanz-

instrumente, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Darlehen wurde durch Abzin-

sung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiiblichen Zinssatzen

ermittelt.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumen-

ten entsprechend den Kategorien des IAS 39 dargestellt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Nettoergebnis in T€ 2012 2011
Kredite und Forderungen -1.983 -1.380
zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 626 843

Das Nettoergebnis resultiert im Wesentlichen aus Fremdwahrungsbewertung, Wertberich-

tigung (Kredite und Forderungen) und Zinsaufwendungen sowie Fremdwahrungsbewertung

(zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten).

In der nachfolgenden Tabelle wird die Klassifizierung fiir die in der Bilanz zum beizulegen-

den Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente dargestellt. Dabei spiegelt das Level der Hier-

archie die Marktnihe wider.

Angabe Fair Value Hierarchie

in TE beizulegender Zeitwert 2012
Level 1 Level 2 Level 3
derivative Finanzinstrumente - 1.606 -

in TE beizulegender Zeitwert 2011
Level 1 Level 2 Level 3
derivative Finanzinstrumente - 1.643 -
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Sonstige Angaben

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die WashTec AG hat fiir 2012 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben

und den Aktiondren unter www.washtec.de zuganglich gemacht.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 1. Mérz 2013 verabschiedet und umgehend

dem Aufsichtsrat zur Priifung zugeleitet.

Die Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses ist fir die
Aufsichtsratssitzung am 20. Mdrz 2013 vorgesehen.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft
Vorstand

Dr. Jiirgen Rautert, (Dr.-Ing.), Heidelberg
(seit 1. Januar 2013)
Sprecher des Vorstands (seit 1. Mdrz 2013)

Vertrieb, Service, Supply Chain, Produktmanagement und Entwicklung

Dr. Stefan Vieweg, (Dr. rer. oec, Dr.-Ing.), Augsburg
(seit 1. Januar 2013)

Finanzen, Qualitatswesen, IT, Personal, Investor Relations, Recht und Corporate Audit

Michael Busch, (Dipl.-Kfm.), Berlin
(ab 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)
Sprecher des Vorstands (bis 28. Februar 2013)

Thorsten Kriiger, (Dipl.-Ing.), WeiRenhorn
(bis 31. Juli 2012)
Sprecher des Vorstands

Vertrieb, Supply Chain, Service und Service Support

Houman Khorram, (Dipl.-Ing. und Dipl.-Wirtsch.-Ing.), Grébenzell
(bis 31. Juli 2012)

Finanzen, allgemeine Dienste und Business Development sowie Produktentwicklung
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Aufsichtsrat

Michael Busch, (Dipl.-Kfm.), (Vorsitzender, Mandat ruhte fiir die Dauer der Entsendung
in den Vorstand vom 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)

selbststandiger Unternehmensberater, Berlin

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
B KHD Humboldt Wedag International AG, Kéln (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitglied in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:
B Mitglied des Beirats der proDIU GmbH, Nauen

Massimo Pedrazzini (stellvertretender Vorsitzender; Vorsitzender fiir die Dauer der
Entsendung von Herrn Busch in den Vorstand vom 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013)

Rechtsanwalt, Massagno, Schweiz

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen:

B Fidinam Group Holding SA, Lugano, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrats)
I Sterling Strategic Value Ltd., Tortola, Britische Jungferninseln

(Prasident des Verwaltungsrats)

Fondazione Fidinam, Lugano, Schweiz (Mitglied des Stiftungsrats)

Katadyn Produkte AG, Wallisellen, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)
Pestalozzi Stiftung, Ziirich, Schweiz (Mitglied des Stiftungsrats)

Precicast Bilbao SA, Bilbao, Spanien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Rex Articoli Tecnici SA, Mendrisio, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)
City Nuova Holding SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)
Fidinam Australasia Real Estate, Sydney, Australien (Mitglied des Verwaltungsrats)
FI Partecipazioni SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Fly Away SA, Lugano, Schweiz (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Saunion, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Taxfid SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Terzerina SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Tifina Holding SA, Lugano, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Fidinam Monte Carlo SAM, Monte Carlo (Vorsitzender des Verwaltungsrats)



B Fidinam R and T, Hongkong (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
B MP Advisors SA, Lugano, Schweiz (Alleiniges Ratsmitglied)

I Salus Trust, Georgetown, Cayman Islands (Treuhander)

I Fondazione Isabel — una stellina per Ibipora’, Lugano, Schweiz

(Vorsitzender des Stiftungsrats)

Jens GroBe-Allermann (Mitglied seit 18. Juni 2012, stellvertretender Vorsitzender
fur die Dauer der Entsendung von Herrn Busch in den Vorstand vom 28. Juli 2012 bis
28. Februar 2013)

Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV

sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

B FPM Deutsche Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermogen, Frankfurt
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen: keine

Dr. Séren Hein (Mitglied seit 10. Mai 2012)

Geschéftsfihrer der Compound Disk Drives GmbH, Miinchen

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: keine
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen: keine

Roland Lacher (Mitglied seit 18. Juni 2012)

Selbststandiger Kaufmann, Gelnhausen-Meerholz

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen: keine

Dr. Hans Liebler (Mitglied seit 18. Juni 2012)

Investment Manager, Gréfelfing

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

B Investunity AG, Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

B AUGUSTA Technologie AG, Miinchen (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
I J.P. Rosselet Cosmetics AG, Bremen (Mitglied des Aufsichtsrats)

B Grammer AG, Amberg (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:
I Identive Group Inc., Santa Ana, Kalifornien, USA (Mitglied des Board of Directors)
B autowerkstattgroup N.V., Amsterdam, Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats
ab 23. Mai 2012)

Jiirgen Lauer, (Dipl.-Betriebswirt/MBA), (Mitglied und stellvertretender Vorsitzender
bis 10. Mai 2012)
Geschéftsfuhrer der JuLa Beteiligungs GmbH, WeiRenhorn

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

I Pulsion SE, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender)

Mitglied in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:
B Medica Medizintechnik GmbH, Hochdorf (Mitglied des Beirats)

Sonstige Angaben Konzernanhang der WashTec AG

®

Konzernabschluss



Konzernabschluss

38. Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen * Hr. Pedrazzini ist zudem Prasident des Verwaltungsrats von Sterling Strategic Value Limited,
die gem. Mitteilung vom 01.04.2010 am 30.03.2010 einen Anteil von 2.142.868 Stimm-

Die WashTec Gruppe wird im Geschéaftsjahr 2012 von den Angabepflichten zu IAS 24 aus- )
rechten (15,33 %) an der WashTec AG hielt.

schlieBlich in Bezug auf Geschaftsvorfélle mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rates sowie mit ehemaligen Mitgliedern des Vorstandes beriihrt. Die Bedingungen der ** Das Aufsichtsratsmitglied Jens GroBe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesell-
Transaktion entsprechen denen wie unter fremden Dritten. schaft fiir langfristige Investoren TGV, die gem. Mitteilung vom 31. Juli 2009 an diesem Tag

einen Anteil von 758.358 Stimmrechten (5,43 %) an der WashTec AG hielt.
Fir die detaillierte Darstellung der Vorstandsvergiitung sowie Aufsichtsratsvergiitung wird

auf den Vergiitungsbericht im Lagebericht verwiesen, der integraler Bestandteil des Anhangs Ehemalige Mitglieder des Vorstandes

ist.
Es bestehen Pensionsverpflichtungen gegeniiber einem ehemaligen Vorstandsmitglied

Vorstand sowie gegeniiber Hinterbliebenen eines ehemaligen Vorstandsmitglieds i.H.v. T€ 220

(Vorjahr: T€ 146), die durch eine Unterstiitzungskasse gedeckt sind.
Die Verglitung des Gesamtvorstands belauft sich im Geschaftsjahr auf T€ 573 zuziiglich Ein-

malzahlungen i.H.v. insgesamt rund Mio.€ 1,3, die im Zusammenhang mit der vorzeitigen 39. Angaben nach dem Bilanzstichtag
Beendigung der Vorstandsvertrage gezahlt wurden. Im Vorjahr betrug die Vergiitung T€ 693.

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.
Die Aktienanteile des Vorstands entwickelten sich wie folgt:

Aktienanteile des Vorstands (in Stiick) 2012 2011 Augsburg, am 19. Marz 2013

Dr. Jirgen Rautert (seit 1. Januar 2013) 0 0 WashTec AG

Dr. Stefan Vieweg (seit 1. Januar 2013) 0 0

Michael Busch (ab 28. Juli 2012 bis 28. Februar 2013) 0 0

Thorsten Kriger (bis 31. Juli 2012) 0 0 /\
Houman Khorram (bis 31. Juli 2012) 390 390 é -f/\/\./e
Ausscheiden Houman Khorram -390 0 Dr. Jirgen Rautert Dr. Stefan Vieweg

Sprecher des Vorstands Vorstand

Aufsichtsrat
Die Vergutung des Aufsichtsrats belduft sich im Geschéftsjahr auf T€ 285 (Vorjahr: T€ 144).

Die Aktienanteile des Aufsichtsrats teilen sich wie folgt auf:

Aktienanteile des Aufsichtsrats (in Stiick) 2012 2011

Massimo Pedrazzini* 2.251 2.251

Jens GroBe-Allermann (seit 18. Juni 2012)**

Dr. Séren Hein (seit 10. Mai 2012)

Roland Lacher (seit 18. Juni 2012)
Dr. Hans Liebler (seit 18. Juni 2012)
Michael Busch (bis 28. Juli 2012)
Jurgen Lauer (bis 10. Mai 2012)

oo OO0 O ©
o|o|O|O| OO
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Konzernabschluss

Bilanzeid

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.«

Augsburg, am 19. Marz 2013
= 2
ey /A

Dr. Jurgen Rautert Dr. Stefan Vieweg

Sprecher des Vorstands Vorstand

@ Konzernanhang der WashTec AG Bilanzeid






Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der WashTec AG, Augsburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend

aus Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Ei-
genkapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht der WashTec AG,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammenge-
fasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-

bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

@ Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 19. Méarz 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Petra Justenhoven Holger GraBnick

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Jahresabschluss WashTec AG

Jahresabschluss der WashTec AG — Bilanz der WashTec AG (HGB)

Aktiva 31.12.2012 3112.2011
€ €
A. Anlagevermégen
. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 14.676 22.983
Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 128.048.510 128.048.510
128.063.186 128.071.493
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.504.441 8.049.394
2. Sonstige Vermogensgegenstande 226.432 270.459
davon groRer 1 Jahr € 176.622 (Vj.: € 215.649)
13.730.873 8.319.853
Il. Fliissige Mittel 730 22
730 22
C. Rechnungsabgrenzungsposten 41.570 20.833
Summe Aktiva 141.836.359 136.412.201

@ Jahresabschluss WashTec AG Bilanz

Passiva 31.12.2012 31.12.2011
€ €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 40.000.000 40.000.000
Bedingtes Kapital 12.000.000 12.000.000
Eigene Anteile -92.343
39.907.657 40.000.000
Il. Kapitalriicklage 90.844.959 90.844.959
11l. Bilanzgewinn 8.811.698 4.096.309
139.564.314 134.941.268
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 109123 89.615
2. Sonstige Riickstellungen 609.243 705.259
718.367 794.874
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.496 74.825
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 246106 0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.269.076 601.234
davon aus Steuern € 1.209.347 (Vj.: € 578.988)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 15.879 (Vj.: €18.896)
1.553.678 676.059
Summe Passiva 141.836.359 136.412.201




Jahresabschluss der WashTec AG — Gewinn-und-Verlust-Rechnung (HGB)

31.12.2012 3112.2011
€ €
Umsatzerlose 2.967.399 1.594.215
Sonstige betriebliche Ertrage 65.539 243130
3.032.938 1.837.345
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.037.826 -794.624
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -114.000 -122.279
davon fiir Altersversorgung € -83.160 (Vj.: € -91.291)
-2.151.827 -916.902
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen -7.582 -7.512
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.438.921 -1.764.663
-4.598.330 -2.689.077
-1.565.392 -851.731
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 2.499.659 2.521.691
Ertrage aus Beteiligungen 3.900.000 2.000.000
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 99.531 87.878
davon aus verbundenen Unternehmen € 86.242 (Vj.: € 72.729)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.923 -44
davon an verbundene Unternehmen € -1.293 (Vj.: € -44)
6.497.267 4.609.524
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 4.931.875 3.757.793
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19.808 -87.839
Jahrestiberschuss 4.912.067 3.669.954
Gewinnvortrag 4.096.309 4.759.216
Entnahme aus Bilanzgewinn 0 -4.332.861
Verrechnung Unterschiedsbetrag aus Aktienriickkauf -196.678 0
Bilanzgewinn 8.811.698 4.096.309

Gewinn-und-Verlust-Rechnung Jahresabschluss WashTec AG @

Jahresabschluss WashTec AG



Weitere Informationen

WashTec weltweit

Tochtergesellschaften

Australien

WashTec Australia Pty. Ltd.

21 Burrows Road South

St. Peters NSW 2044

Tel. 0061 02 83945002

Fax 0061 02 83945099
washtecaustralia@washtec.de

Belgien

WashTec Benelux
Humaniteitslaan 415
B-1190 Briissel

Tel. 0032 23760035
Fax 0032 237698 51
info@washtec.be

China

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co., Ltd.

Building 1, No. 5343 Nanting
Road, Tinglin,

Jinshan District, Shanghai 201505
Tel. 0086 02137 283217-0

Fax 0086 02137 283200
info@washtec.cn

Danemark

WashTec A/S
Guldalderen 10
DK-2640 Hedehusene
Tel. 0045 46557717
Fax 0045 46557716
pkrebs@washtec.dk

Frankreich

WashTec France S.A.S.

84, Avenue Denis Papin

F-45 808 St. Jean de Braye Cedex
Tel. 0033 238607073

Fax 0033 238607071
washtec@washtec.fr

@ WashTec weltweit

GroBbritannien

WashTec UK Ltd.

Unit 14 A Oak Industrial Estate
Chelmsford Rd.

Great Dunmow

Essex CM 6 1 XN

Tel. 0044 1371878800

Fax 0044 1371878810
enquiries@washtec-uk.com

Italien

WashTec Srl.

Via Achille Grandi 16/E
1-15033 Casale Monferrato
Tel. 0039 0142418775

Fax 0039 0142453704
info@washtec.it

Kanada

WTMVII Cleaning Technologies
Canada, Inc.

623 South Service Road, Unit 1
Grimsby, Ontario, Canada

L3M 4E8

Tel. 001 8666589274

Fax 001 9056437050
markvii@markvii.net

Niederlande

WashTec Benelux
Industrieterrein Lansinghage
Radonstraat 9

NL-2718 SV Zoetermeer
Tel. 0031 793683720

Fax 0031 793683725
info@washtec.nl

Norwegen
WashTec Bilvask
Bedriftsveien 6
N-0950 Oslo

Tel. 0047 22918180
Fax 0047 22161717
mdale@washtec.no

Osterreich

WashTec Cleaning Technology GmbH
WehlistraBe 27 b

A-1200 Wien

Tel. 0043 13343065-0

Fax 0043 13343065150
office@washtec.at

Polen

WastTec Polska Sp. z 0.0.
ul. Sienna 73

00-833 Warszawa

Tel. 0048 782 402999
jwitkowska@washtec.de

Schweden

WashTec Nordics AB
Gronkullen

S-51781 Bollebygd

Tel. 0046 337006557732
aingebretsen@washtec.no

Spanien

WashTec Spain, S.A.U.

C/Isla Graciosa, 1/Edificio Ancora
E-28703 San Sebastidn de los Reyes
(Madrid)

Tel. 0034 916636070

Fax 0034 916636071
info@washtec.es

USA

Mark VII Equipment Inc.
5981 Tennyson Street
CO-80003 Arvada

Tel. 001 3034324910
Fax 001 3034230139
markvii@markvii.net

Handler

Eine aktuelle Ubersicht iiber
unsere internationalen Vertriebs-
partner finden Sie im Internet
unter www.washtec.de



Produkte (ca. %5 des Umsatzes)

-

Portal- WaschstraRen
waschanlagen

Betreibergeschaft
WashTec Carwash Operations

Finanzierung
WashTec Financial Services

SB-Waschanlagen

Nutzfahrzeug-
waschanlagen

Wasserauf-
bereitungssysteme

Service (ca. %3 des Umsatzes)

Service
Full-Service
Call-out-Service
Ersatzteile

Waschchemie

Remote-
Management



Unternehmensstruktur

WashTec AG
" Beherrschungs- und Ergebnistibernahmevertrag Augsburg, Deutschland
2 Gesellschaft bildet Teilkonzern mit Benelux Car- [ |
wash Management B.V., Zoetermeer, Niederlande, WashTec Carwash Operations GmbH " AUWA-Chemie GmbH "
WashTec Benelux Administrative B.V. Zoetermeer, Augsburg, Deutschland Augsburg, Deutschland
Niederlande und WashTec Benelux N.V., Briissel,
Belgien, deren Ergebnisse in WashTec Benelux B.V. WashTec Holding GmbH
Zoetermeer, Niederlande enthalten sind. Augsburg, Deutschland
3 Gesellschaft ist derzeit inaktiv : T |
:; Inkl. Betriebssté:itte Norwegen WashTec Financial Services GmbH " WashTec Cleaning Technology GmbH
WashTec Cleaning Technology GmbH 90%, Augsburg, Deutschland Augsburg, Deutschland
WashTec Holding GmbH 10 %
6 i
L, TOCht_ergese”SChaﬂ W_TMV“ izl v Mark VIl Equipment Inc. © WashTec Italia Srl.
Technologies Canada, Inc. in Kanada USA Italien
WashTec Denmark AS % WashTec France SAS
Danemark Frankreich
WashTec Cleaning Technology GmbH WashTec UK Ltd.
Osterreich GroBbritannien
WashTec Spain SA WashTec Benelux?
Spanien Niederlande
WashTec Nordics AB California Kleindienst Ltd.
Schweden GroBbritannien
WashTec Cleaning Technology SA® WashTec Car Cleaning Equipment
Spanien (Shanghai) Co. Ltd., China
WashTec Cleaning Technology s.r.o. WashTec Australia Pty Ltd.
Tschechien Australien
WashTec Polska Sp. z.0.0.°
Polen




Finanzkalender

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen
FSC

wwiscog  FSC® C010887




WashTec AG Telefon +49 821 5584-0
Argonstrale 7 Telefax +49 821 5584-1135
86153 Augsburg www.washtec.de

washtec@washtec.de




